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1.0 EINLEITUNG

Vorwort des Oberblrgermeisters
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Das Gesicht der Stadt hat sich im Jahr 2015 weiter positiv
verandert, woran die stadtischen Beteiligungen wesentlich
mitgewirkt haben.

Mit der Fortfihrung des Stadtbahnprogrammes werden
nicht nur  nennenswerte  Verbesserungen  des
umweltfreundlichen 6ffentlichen Personennahverkehrs
erzielt, sondern wird gleichzeitig auch eine effizientere
Ver- und Entsorgungsinfrastruktur gebaut.

Zu einer attraktiveren Gestaltung unserer Stadt haben die
beiden stadtischen Wohnungsunternehmen durch eine
Aufwertung des  Wohnungsbestandes und des
Wohnumfeldes im Wege umfangreicher Sanierungs- und
ModernisierungmalRnahmen sowie von Neubauvorhaben
in begehrten Wohnlagen beigetragen.

Mit der Ansiedlung von neuen Unternehmen im Star Park ist es gelungen, neue positive
wirtschaftliche Akzente zZu setzen. Die Entwicklung des stadtischen
Wirtschaftsférderungskonzeptes  zeigt erste  erfreuliche  Ergebnisse bei  der
Investorenakquise.

Der Beteiligungsbericht 2015 bietet einen umfangreichen und detaillierten Einblick in die
Aktivitaten der bedeutsamen Beteiligungen im Konzern Stadt Halle (Saale).

Dank und Anerkennung mochte ich an dieser Stelle allen Beschaftigten, den
Geschaftsleitungen und den Mitgliedern in den Aufsichtsgremien der stadtischen
Beteiligungen fir ihr Engagement und die erbrachten Leistungen im Jahr 2015
aussprechen. Der BMA BeteiligungsManagmentAnstalt Halle (Saale) danke ich fir ihre
kompetente und konstruktive Beratung in Beteiligungsangelegenheiten.

Halle (Saale), im August 2016
AR |

Dr. Bernd Wiegand
Oberblrgermeister
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2.0 GRUNDINFORMATIONEN

Aufgabe und Aufbau des Beteiligungsberichtes
Ubersicht tiber den Stand an Beteiligungen
Unternehmensorganisation und -fihrung
Beteiligungspolitik

Ubersicht uber ausgewahlte  finanz- und
betriebswirtschaftliche Daten aller bedeutsamen
Beteiligungen

Erlauterungen betriebswirtschaftlicher Fachbegriffe

Erlauterungen der Bilanz- und Leistungskennzahlen
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2.1 AUFGABE UND AUFBAU DES
BETEILIGUNGSBERICHTES

Gesetzliche Grundlagen
Zielsetzung

Aufbau
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Gesetzliche Grundlagen

Das Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (KVG LSA) verpflichtet die
Kommunen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes. Nach § 130 Abs. 2 KVG LSA hat die
Stadtverwaltung dem Stadtrat einen Bericht Uber die Beteiligungen und Unterbeteiligungen
an Unternehmen in einer Rechtsform des 6ffentlichen und privaten Rechts, an denen sie mit
mindestens 5 % beteiligt ist, vorzulegen.

Der Beteiligungsbericht hat insbesondere Angaben zu enthalten tber:

1.

den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhéltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundzige des Geschéftsverlaufes, die Lage des Unternehmens, die wichtigsten

Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, die
Kapitalzufiihrungen und -enthahmen durch die Kommune und die Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft fur das jeweilige letzte Geschaftsjahr sowie im Vergleich mit den
Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres die durchschnittliche Zahl der
beschaftigten Arbeitnehmer,

die gewahrten Gesamtbeziige an die Mitglieder der Geschaftsfihrung und des
Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des Unternehmens.

Der Beteiligungsbericht ist im Stadtrat in 6ffentlicher Sitzung zu erértern.

Die Stadtverwaltung hat die Einwohner tber den Beteiligungsbericht in geeigneter Form zu
unterrichten.
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Zielsetzung

Der Beteiligungsbericht zielt auf eine transparente und fundierte Information Uber die
wirtschaftlichen Betatigungen der Stadt Halle (Saale) ab und dient somit als
zusammenfassendes Informationsinstrument nicht nur den stadtischen
Entscheidungstragern. Adressiert wird der Bericht auch an die Offentlichkeit, zu denen nicht
nur die Burgerinnen und Burger der Stadt Halle (Saale) z&hlen. Angesprochen fuhlen sollen
sich auch die Partner der Stadt und ihrer Unternehmen.

Die Stadt Halle (Saale) halt im Berichtsjahr 2015 bedeutsame unmittelbare oder mittelbare
Beteiligungen an 2 Eigenbetrieben, 5 Stiftungen und 45 Kapital- bzw.
Personengesellschaften und ist Gewahrstrager zweier Anstalten 6ffentlichen Rechts.

Diese 54 bedeutsamen stadtischen Beteiligungen stellen gemeinsam mit der Stadt Halle
(Saale) einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar und bieten neben ihren kommunalen
Dienstleistungen rund 6.700 Mitarbeitern und Uber 240 Auszubildenden im
Jahresdurchschnitt 2015 einen zukunftsorientierten und attraktiven Arbeitsplatz.

Die rechtlichen Verhaltnisse und die wirtschaftliche Lage der Beteiligungen werden
komprimiert dargestellt. Neben einer kurzen Darstellung des Gegenstandes des einzelnen
Unternehmens wird auch eine Aussage zum o6ffentlichen Zweck getroffen. Branchen- oder
geschéftsspezifische Leistungsdaten (in der Regel nichtmonetare GroRen) stellen
mengenmalige Informationen dber die Art und den Umfang der sachlichen
Unternehmensleistung dar und vermitteln einen Eindruck Gber den Stand der Erfillung des
offentlichen Zwecks.

Die Entwicklung der Beteiligungen und deren derzeitiger Status lassen sich daruber hinaus
anhand von Mehrjahres-Vergleichen unter Anwendung marktiblicher Kennziffern
nachvollziehen.

Berichte zur Lage der Beteiligungen geben dazu Erlauterungen und bieten gleichzeitig
einen Ausblick auf die zuklnftige Geschaftsentwicklung.

Ebenso richtet sich der Report an alle Interessenten fir den Wirtschafts-, Wissenschafts-

und Kulturstandort im Zentrum Mitteldeutschlands. Sie sind bei der Mitwirkung am
eingeleiteten Veranderungsprozess jederzeit und gerne willkommen.
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Aufbau

Der Beteiligungsbericht ist so gegliedert, dass die Beteiligungsunternehmen nach der
Einleitung zunéchst in einer Ubersicht zusammengefasst und danach einzeln dargestellt
werden.

Die Ubersichtsdarstellungen ermoglichen dem interessierten Leser sowohl mit einer
grafischen Veranschaulichung in Form eines Organigramms als auch mit tabellarischen
Darstellungen einen raschen Uberblick tGber das wesentliche stadtische Beteiligungs-
Portfolio.

Die Einzeldarstellungen bieten dann weitergehendere und tiefgreifendere Auskiinfte.

Gegeniber dem letzten Beteiligungsbericht 2014 wurde der grundséatzliche Aufbau
unverandert weitergefuhrt.

Aus dem vom Ministerium fur Inneres und Sport des Landes Sachsen-Anhalt
veroffentlichten ,Handbuch Uber die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden in Sachsen-
Anhalt ergeben sich zur Zeit keine Anderungsbedarfe fiir den Beteiligungsbericht der
Stadt Halle (Saale) in seiner derzeitigen Form.

Die Beteiligungen werden im Rahmen der Einzeldarstellung in acht Aufgabenbereiche
gegliedert.

Zur schnelleren Orientierung werden die Beteiligungen innerhalb des jeweiligen
Aufgabenbereiches alphabetisch aufgefihrt.

Die automatisiert erstellten Einzelberichte werden nach Nennung des Unternehmens wie
folgt strukturiert:

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen (einschlief3lich des offentlichen Zwecks)
b) Besetzung der Organe
c) Beteiligungen

d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
bb) Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
dd) Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitalstruktur
ee) Leistungsdaten

e) Lage des Unternehmens
Die Struktur der Darstellungsform ist fiir die einzelnen Beteiligungen einheitlich gewahilt.

Alle  im Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt geforderten
Informationen sind enthalten.
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2.2 UBERSICHT UBER DEN STAND AN
BETEILIGUNGEN

Organigramm

Beteiligungsliste
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Ubersicht tiber den Stand an Beteiligungen - Organigramm zum 31.12.2015
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Beteiligungsliste

gezeichnetes Anteil der

BETEILIGUNG

UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS

Stadtwerke Halle GmbH

VER- UND ENTSORGUNG

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
A/V/E GmbH

Cives Dienste GmbH
Energieversorgung Halle Netz GmbH

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft
Geiseltal mbH (EWAG)

EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH

Meterl GmbH & Co. KG

Meterl Verwaltung GmbH

M-Exchange AG

RAB Halle GmbH

RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH

SHS Energiedienste GmbH

TELONON Abwasserbehandlung GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

Grundinformationen

Kapital in
TEUR

30.000

30
550
25
25
260

10.250
25
127.823
512
10.000
300
250
2.500
25

100
300
620

25
26
256
26

Stadt
in %

100,00

100,00
23,90
100,00
100,00
20,00

100,00
50,00
22,88

100,00

100,00
50,00

100,00
33,33
33,33

7,00

100,00

50,00

100,00
100,00

60,00
100,00
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BETEILIGUNG gezeichnetes Anteil der

Kapital in Stadt

TEUR in %

VERKEHR

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin 1.000 41,10
Hallesche Verkehrs-AG 51.200 100,00
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 74 24,27
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH 30 51,00
Servicegesellschaft Saale mbH 50 51,00

WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH 256

GWG _Gesells“chaft fur Wohn- und 12.782
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH 102.259

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG 10

WIRTSCHAFTSFORDERUNG UND
STADTENTWICKLUNG

Bio-Zentrum Halle GmbH 26

Entwicklungsgesellschaft  Industriegebiet  Halle-

Saalkreis mbH & Co. KG 25
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
) 25
Saalkreis mbH
MMZ  Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle o5
(Saale) GmbH
Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH 25
TGZ Halle Technologie- und Grinderzentrum Halle 26

GmbH

Grundinformationen
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100,00

100,00
99,90

50,96

100,00

100,00

100,00
55,00

60,00
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BETEILIGUNG gezeichnetes Anteil der
Kapital in Stadt
TEUR in %

GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG UND

SPORT
Bader Halle GmbH 300 100,00
Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH 30 16,00
Eigenbetrieb far Arbeitsférderung der

Stadt Halle (Saale) 25 100,00
Eigenbetrieb Kindertagesstatten 0 100,00
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH 26 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 10.226 94,90
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung 311
Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale 12.823
Serva GmbH 26 100,00
Stadion Halle Betriebs GmbH 25 51,00
Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle 12.382

(Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung 344
KULTUR
Stiftung Handel-Haus 6.455
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle 25 100,00
Zoologischer Garten Halle GmbH 26 100,00
ANSTALTEN DES OFFENTLICHEN RECHTS
BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) 10 100,00
Saalesparkasse 0
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2.3 UNTERNEHMENSORGANISATION UND
-FUHRUNG

Unternehmensorganisation

Unternehmensfihrung
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Unternehmensorganisation

Im Vergleich zum Beteiligungsbericht 2014 hat sich folgende wesentliche Veranderung in
der Unternehmensorganisation ergeben:

Die Tragerschaft der Stadt Halle (Saale) an der Saalesparkasse, einer Anstalt des
offentlichen Rechts, wird im Beteiligungsbericht fur das Jahr 2015 erstmals offentlich
dargestellt.

Trager der Saalesparkasse sind die Stadt Halle (Saale) und der Landkreis Saalekreis.

Fur die BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale), eine Anstalt offentlichen
Rechts, ist die Stadt Gewahrstragerin.

Die Stadt Halle (Saale) ist nunmehr an zwei Anstalten 6ffentlichen Rechts beteiligt.

Weitere wesentliche Verédnderungen in der Unternehmensorganisation haben sich im
Berichtsjahr 2015 nicht ergeben.

Direkt beteiligt ist die Stadt Halle (Saale) unverandert an zwei Eigenbetrieben und flnf
kommunalen Stiftungen.

Die Stadt Halle (Saale) ist direkt an 15 Kapital- bzw. Personengesellschaften beteiligt, die in
diesem Beteiligungsbericht aufgefiihrt sind. Ein privatrechtliches Unternehmen erfillt eine
Holdingfunktion.

Die Stadtwerke Halle GmbH ist an zahlreichen Kapital- und Personengesellschaften direkt
und indirekt beteiligt. Diese Gesellschaft bindelt nunmehr die Aktivitaten in den
Geschaftsfeldern Energie, (Ab-) Wasser, Entsorgung, Mobilitat und Logistik sowie Services.

Das Organigramm der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen kann Ziffer 2. 2.

(Ubersicht Gber den Stand an Beteiligungen) dieses Beteiligungsberichtes entnommen
werden.
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Unternehmensfiihrung

Die Steuerung und Uberwachung der stadtischen Beteiligungen erfolgt durch die Stadt
unter Beriicksichtigung der kommunalpolitisch orientierten Zielvorgaben.

Instrumente fir die laufende Steuerung und Uberwachung sind Beschliisse des
Aufsichtsgremiums oder der Gesellschafter / Hauptversammlung zu Wirtschaftsplanen,
Jahresabschlussen, Lageberichten und sonstigen Vorlagen.

Die Stadt wird als Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung tatig. Ferner wird die
Stadt Uber stadtische Vertreter in den Aufsichtsgremien tatig.

Die Entscheidung (ber die Errichtung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung,
Einschrankung oder Auflosung kommunaler Einrichtungen und Unternehmen, die
Beteiligung an Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts und die Anderung der
Beteiligungsverhaltnisse sowie die Umwandlung der Rechtsform kommunaler Einrichtungen
und Unternehmen bleibt dem Stadtrat vorbehalten (vgl. § 45 Abs. 2 Ziffer 9 KVG-LSA).

Gleiches gilt bei Stiftungen fiur die Zweckanderung, Zusammenlegung, Zulegung und
Aufhebung sowie die Verwendung des Stiftungsvermdgens von Stiftungen im Sinne von
§ 121 Abs. 1 Nr. 2 und 8 122 Abs. 1 KVG-LSA, soweit der Stifterwille nicht entgegensteht
(vgl. 8 45 Abs. 2 Ziffer 11 KVG-LSA).

Die Stadt Halle (Saale) hat gemall Kommunalverfassungsgesetz des Landes
Sachsen-Anhalt (KVG LSA) ein Beteiligungsmanagement zu gewahrleisten.

Diese Gewabhrleistungsverpflichtung wurde durch Satzung als eigene Aufgabe auf die
,BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)“ (nachfolgend BMA) Ubertragen.

Die BMA unterstitzt die Stadt Halle (Saale) bei der Uberwachung der Einhaltung der
offentlichen Aufgabenerfillung und der Sicherstellung der wirtschaftlichen Ziele der
Beteiligungsunternehmen.

Der Stadtrat der Stadt Halle (Saale) hat in seiner Sitzung am 25. Oktober 2006 die
Beteiligungsrichtlinie der Stadt Halle (Saale), zuletzt gedndert durch Beschluss des
Stadtrates am 26. Mai 2010, beschlossen.

Diese Richtlinie beschreibt einen verbindlichen Rahmen, wie das Beteiligungsmanagement
in der Stadt Halle (Saale) im Zusammenwirken zwischen der Stadt, den stadtischen
Vertretern in Aufsichtsgremien und den Beteiligungen gewébhrleistet werden soll.

Die Stadt legt mit dieser Beteiligungsrichtlinie fir sdmtliche unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen verbindlich die Regeln fur das Beteiligungsmanagement fest.

Nicht zuletzt bildet die Beteiligungsrichtlinie die Grundlage fir eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen der Stadt Halle (Saale) und ihren Beteiligungen.
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Einen ,Public Corporate Governance Kodex der Stadt Halle (Saale) — Grundsatze guter
Unternehmens- und Beteiligungsfihrung der Stadt Halle (Saale)“ hat der Stadtrat der Stadt
Halle (Saale) in seiner Sitzung vom 25. Juni 2014 beschlossen.

Diese Grundsatze guter Unternehmens- und Beteiligungsfihrung dienen dem Ziel einer
Steigerung von Effizienz, Transparenz und Kontrolle der stadtischen Beteiligungen.
Insbesondere Standards guter und verantwortungsvoller Fiihrung bzw. Steuerung werden
damit festgelegt. Letztlich werden darin Grundregeln fur das Beteiligungsmanagement in
der Stadt konkretisiert.

Der Public Corporate Governance Kodex gilt grundsatzlich fur alle unmittelbaren und
mittelbaren Beteiligungen der Stadt Halle (Saale). Er gilt nicht fir Eigenbetriebe und
Stiftungen.

Gesellschaftsrechtliche Wirkung entfaltet der Kodex erst nach seiner rechtswirksamen
Transformation fur jede Beteiligung. Regelungsbedarf gibt es im Hinblick auf interne
Steuerungs- und Uberwachungssysteme, auf Geschéaftsordnungen der
gesellschaftsrechtlichen Organe (z. B. Aufsichtsrat, Geschaftsfihrung, u. a.) und auf
Gesellschaftsvertrage oder vergleichbare Satzungen.
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2.4 BETEILIGUNGSPOLITIK
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Beteiligungspolitik

Die Beteiligungspolitik der Stadt Halle (Saale) hat ihren Ursprung in der Ausgliederung
von kommunalen Leistungen aus der Kernverwaltung. Aufgaben aus dem Bereich der
Daseinsvorsorge sollen durch stadtische Beteiligungen in verschiedenen privaten und
offentlichen Rechtsformen erbracht werden.

Die Balance zwischen angemessenem Umgang mit den finanziellen Ressourcen und einer
qualitativ hochwertigen Daseinsvorsorge ist die zentrale Aufgabe der Stadt Halle (Saale) im
Umgang mit ihren Beteiligungen. Mit dem Blick auf das Wohl der stadtischen
Gemeinschaft konnen die Beteiligungen die ihnen ubertragenen Aufgaben rechtlich
einwandfrei und in einer hohen Qualitat erbringen sowie stets an den Bedurfnissen der
Kunden/Burger orientieren und ausrichten (Gebot der Erfullung eines o6ffentlichen
Zwecks).

Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist eine leistungsstarke Kommunalwirtschaft als
Werkzeug politischer Gestaltung eine wichtige Saule kommunalpolitischen Handelns.
Dabei ist eine funktionelle Infrastruktur fir die Blrgerinnen und Birger sowie fur die
ansassigen Unternehmen gleichermal3en wichtig wie die Versorgungssicherheit.

Neben der eigenen Wirtschaftskraft der Beteiligungen bilden diese ein Grundfundament fur
eine aktive Wirtschaftspolitik. Eine nachhaltige Beteiligungssteuerung unter
Berucksichtigung der zukinftigen demografischen Herausforderungen leistet einen
wichtigen Beitrag zur Beschaftigungssicherung sowie Ausbildungsférderung und ist ein
bedeutsames Instrument der Arbeits- und Sozialpolitik.

Unter Berlcksichtigung angespannter Haushaltslagen gewinnt die Starkung der
kommunalen Finanzkraft im Zusammenhang mit der Beteiligungspolitik weiter an
Bedeutung. Es werden neue Wege im Zusammenwirken der Stadt Halle (Saale) mit ihren
Beteiligungen beschritten und die Betrachtungsweise als Konzern-Stadt riickt immer mehr
ins Zentrum einer umsichtigen Beteiligungspolitik.

Darauf aufbauend Ubt die Stadt Halle (Saale) ihren strategischen Einfluss auf die
Beteiligungen als Gesellschafter und tber die stadtischen Vertreter in den Aufsichtsgremien
aus. Den Beteiligungen wird eine solide Basis fir ihr operatives Handeln geschaffen.

Eine fortwahrende Uberprifung des Beteiligungsportfolios zur Sicherung einer
leistungsstarken und zukunftsfahigen Kommunalwirtschaft ist ein wichtiger Teil der
Beteiligungspolitik.

Ein Beleg fur die wirkungsvolle Beteiligungspolitik sind die wirtschaftlichen Erfolge der

stadtischen Beteiligungen mit ihren positiven Effekten auf den Haushalt der Stadt Halle
(Saale).
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2.5 UBERSICHT UBER AUSGEWAHLTE
FINANZ- UND
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE DATEN
ALLER BEDEUTSAMEN BETEILIGUNGEN

Finanzbeziehungen 2015 zwischen Kernhaushalt und
Beteiligungen

Geschafts- und Ertragslage
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Finanzbeziehungen 2015 zwischen Kernhaushalt und Beteiligungen

Angaben in TEUR

Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufuhrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschisse (31.12.15)  schaften schttete 0.4. abgaben von
(31.12.15) Gewinne Darlehen
1. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS 11.298 5.871
Stadtwerke Halle GmbH 11.298? 5.871
2. VER- UND ENTSORGUNG 17.573 8.379
Abfallwirtschaft ~GmbH  Halle- (1.134%)
Lochau
AIV/E GmbH (1%)
Cives Dienste GmbH (23%)
Energieversorgung Halle Netz 3)
GmbH AT
Energie-, Wasser-,
Abwassergesellschaft Geiseltal (42%)

mbH (EWAG)

Y vor Doppik-Einfiihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschusse

2 Zuschusse Dritter zur Weiterleitung an HAVAG (1.300 TEURY); fur stadtische Zuschiisse im Rahmen des Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrages zur
Finanzierung des OPNV (9.998 TEUR) hat die Stadt Halle (Saale) in der Erdffnungsbilanz eine Riickstellung gebildet.

R (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.15)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.15) Gewinne Darlehen
VER- UND ENTSORGUNG
EVH GmbH (13.480%) 7.779%
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung (451%)
Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH 2.434
Hallesche Wasser und 3) 5)
Stadtwirtschaft GmbH ek (e e
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH (521%)
IT-Consult Halle GmbH (1.522%)

Meterl GmbH & Co. KG

Meterl Verwaltung GmbH

Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiisse

3 (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

Y m Ergebnis der Stadt auf Basis der Zahlungsflisse werden 7.473 TEUR fir Strom und Gas sowie 306 TEUR flr Fernwarme ausgewiesen.
Im Jahresabschluss der EVH GmbH nach periodengerechter Zuordnung wird demgegeniiber ein um 308 TEUR héhere Aufwand von insgesamt 8.087 TEUR abgebildet, und zwar fiir
Konzessionsabgabe Strom (7.339 TEUR) und Gas (432 TEUR) sowie Entgelt fir Fernwarmegestattung (316 TEUR) nach Jahresabschluss 2015.

%) Konzessionsabgabe Trinkwasser fur 2014, die in 2015 an die Stadt gezahlt worden ist.
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.15)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.15) Gewinne Darlehen

VER- UND ENTSORGUNG

M-Exchange AG (2%)

RAB Halle GmbH (311%)

RES Recycling und Entsorgungs- (1329)

Service Sangerhausen GmbH

SHS Energiedienste GmbH (36%)

TELONON Abwasserbehandlung (139)

GmbH

WER-Wertstofferfassung und (29%)

Recycling Halle GmbH

W + H Wasser- und Haustechnik (4159)

GmbH

Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiisse
R (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.15)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.15) Gewinne Darlehen
3. VERKEHR 4.330 7.311 19
Flugplatzgesellschaﬂ mbH 33 199
Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG 3.094% 7.278 (23%)
Mitteldeutscher  Verkehrsverbund
1.236
GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis (83%)
GmbH
Servicegesellschaft Saale mbH (1%)

Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschisse

X (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

® Zuschuss Rosengarten (3.094 TEUR) und zusatzlich Zahlungen fiir Stadtbahnprogramm (900 TEUR), StraRenbahnankauf (300 TEUR)
und Ausgleichsleistungen Ausbildungsverkehr (3.515 TEUR)
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.15)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.15) Gewinne Darlehen
4. WOHNUNGSWIRTSCHAFT 11.006 7.000
Bau und Haustechnik Halle- (214%)
Neustadt GmbH
GWG Gesellschaft fur Wohn- und
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt 1.560" 2.000”
mbH
Hallesche Wohnungsgesellschaft 9 4469 5 000%
mbH
HWG Wohnungsverwaltung

GmbH & Co. KG

Y vor Doppik-Einfiihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiisse

¥ (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

7 Bilanzgewinn 2014 in Summe 3.560 TEUR, aus Jahresiiberschuss 2014 (3.168 TEUR abzgl. satzungsmafiger Riucklage 316 TEUR) und Gewinnvortrag aus Vorjahren von 708 TEUR

8 Bilanzgewinn 2014 in Summe 14.446 TEUR, aus Jahresiberschuss 2014 (9.448 TEUR abzgl. satzungsmaRiger Ricklage 945 TEUR) und Gewinnvortrag aus Vorjahren von 5.943 TEUR
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.15)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.15) Gewinne Darlehen
5. WIRTSCHAFTSFORDERUNG
UND STADTENTWICKLUNG Sl Lot =t LR
Bio-Zentrum Halle GmbH 429
Entwicklungsgesellschaft
Industriegebiet Halle-Saalkreis 1607 975%

mbH & Co. KG

Entwicklungs- und
Verwaltungsgesellschaft 2%
Halle-Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches
Multimediazentrum Halle (Saale) 500
GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale)
GmbH 1.111
TGZ Halle Technologie- und 269
Grinderzentrum Halle GmbH

Y vor Doppik-Einflihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiisse

) (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung
Periodengerecht ermittelter Gesamtbetrag der Investitionszuschiisse (weitergeleitete Fordermittel). Im Jahr 2015 sind Zuschusse fur die Erschlieung in Hohe von 190 TEUR Uberwiesen
worden. Ein Eigenmittelanteil der Stadt Halle (Saale) ist im Jahr 2015 nicht enthalten.
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6. GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG
UND SPORT
Bader Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle

(Saale) gGmbH

Eigenbetrieb flr Arbeitsforderung
der Stadt Halle (Saale)

Eigenbetrieb Kindertagesstatten

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum
Verwaltung GmbH

Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an
der Saale

Transfer-
aufwen-
dungen®

38.874

4.083W

1.100

32.821%

Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiisse

3 (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

19 Betriebskostenzuschuss der Stadt Halle (Saale) gemaf Baderfinanzierungsvertrag von 3.816 TEUR zzgl. 267 TEUR USt. Eine Rickzahlung der Bader Halle GmbH an die Stadt Halle (Saale)
im Jahr 2015 fur das Jahr 2014 erfolgte in Hohe von 332 TEUR (brutto).

Minkl. 1.226 TEUR an Abgeltung fir Altersteilzeit

Grundinformationen
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Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
zuschiisse (31.12.15)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.15) Gewinne Darlehen
500 883 10.248 967 92
(47)
967
(1%)
883 6.507 92

Seite 32 von 640



hallesaale

Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abflhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.15)  schaften schittete 0.a. abgaben von

(31.12.15) Gewinne Darlehen
Serva GmbH
Stadion Halle Betriebs GmbH 870 500"

Stiftung Hospital St. Cyriaci et 3741
Antonii zu Halle (Saale) i

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Stiftung Handel-Haus 1.999

Theater, Oper und Orchester 13)

GmbH Halle 35.067

Zoologischer Garten Halle GmbH 3.055 256 247%

Yvor Doppik-Einfuhrung zum 01.01.2012: Ertragszuschisse
3 (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung
2’ pacht Erdgas Sportpark

3 davon Zuschuss Liquiditat in Héhe von 5.000 TEUR in Umsetzung des Strukturanpassungs- und Sanierungskonzeptes als Bestandteil des Fordervertrages fur die Halleschen Bihnen
und fur Abfindungen 316 TEUR
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abflhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.15)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.15) Gewinne Darlehen

BMA

BeteiligungsManagementAnstalt 913 52 20

Halle (Saale)

Saalesparkasse

SUMME 96.647 416 500 1.383 35.132 19.207 7.020 8.379 92

Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschisse
) Co-Finanzierung im Folgejahr
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Geschafts- und Ertragslage

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2015

Unternehmenszusammenschluss

Stadtwerke Halle GmbH*

Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
AINV/E GmbH

Cives Dienste GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG)

EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH

Meterl GmbH & Co. KG

Meterl Verwaltung GmbH

M-Exchange AG

RAB Halle GmbH

RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in T€ vermégen in TE in TE€ in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
25.955 4.663 12.588 339.864 259.306 43.710 187.848 55,3 87 2
7.319 4.849 796 61.780 1.328 50 3.403 55 42 2
19.527 19.300 4 4.744 408 32 1.556 32,8 302 14
642 642 60 131 9 0 25 19,1 23 0
115.015 112.224 343 16.572 9.987 6.524 7.136 43,1 260 32
5.160 5.024 288 5.085 3.945 527 1.949 38,3 60 0
387.261 365.707 19.378 301.091 220.687 28.789 77.917 25,9 276 0
0 0 -15 28 0 0 21 73,5 0 0
48.604 44.481 2.459 148.186 137.620 10.692 115.267 77,8 214 7
6.542 5.766 -766 16.489 13.566 886 731 4,4 38 3
122.060 113.593 9.479 533.884 493.430 94.883 84.333 15,8 575 39
34.342 25.817 -1.860 18.266 13.793 213 331 1,8 0 0
25.291 24.131 2.189 11.462 2.248 2.027 522 4,6 189 3
835 490 -224 762 0 38 0 0,0 6 0
134 121 1 65 0 0 31 47,2 0 0
1.955 1.852 23 1.012 422 135 310 30,6 6 0
5.139 5.080 225 3.103 2.386 376 1.708 55,0 4 0
4.758 4.541 323 3.960 2.100 430 3.012 76,1 51 0

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2015 erfolgt.
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Ver- und Entsorgung

SHS Energiedienste GmbH
TELONON Abwasserbehandlung GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH*

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH
Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin*
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH*
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH*

Servicegesellschaft Saale mbH

Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH*

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH*

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH*

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet
Halle-Saalkreis mbH & Co. KG*

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft
Halle-Saalkreis mbH*

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle
(Saale) GmbH*

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH*

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2015

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
3.106 2.958 36 1.258 5 2 25 2,0 7 0
3.680 3.679 18 1.115 0 0 26 2,3 0 0
210 188 21 511 10 0 462 90,4 2 0
3.636 3.578 222 941 232 66 225 23,9 49 3
668 599 58 1.949 1.787 2 1.214 62,3 8 0
63.854 41.631 63 300.574 284.329 26.324 83.583 27,8 710 31
1.141 594 0 1.951 771 337 461 23,6 32 0
12.543 11.655 142 9.815 7.613 1.217 4.969 50,6 107 0
2314 2.220 0 545 147 12 132 24,2 72 2
2.920 2.900 187 1.318 144 41 526 39,9 30 0
50.087 47.096 4.382 324811 291.313 21.093Y 169.309 52,1 100 8
91.646 82.393 11.701 591.674 541.213 37.087 258.773 43,7 232 6
5.083 5.073 0 70.802 70.790 0 10 0,0 0 0
1.776 1.779 102 10.332 7.571 1.001 6.745 65,3 2 0
2.214 5.467 739 20.248 0 0 19.454 96,1 0 0
683 0 1 200 38 45 71 35,7 5 0
764 403 -221 11.117 10.284 4.208 863 7,8 4 0
2.071 890 51 342 45 9 176 51,5 21 0

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2015 erfolgt.

Y inkl. Instandsetzung und Instandhaltung

Grundinformationen

Seite 36 von 640




Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung
TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum

Halle GmbH*
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béder Halle GmbH

Berufsférderungswerk Halle (Saale) gGmbH*

Eigenbetrieb fur Arbeitsforderung
der Stadt Halle (Saale)*

Eigenbetrieb Kindertagesstéatten*

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH*

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH*

Anstalten des 6ffentlichen Rechts

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Saalesparkasse

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fir das Jahr 2015

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
3.851 3.822 51 31.185 26.812 41 14.498 46,5 4 0
5.154 1.021 2 13.529 11.893 959 6.838 50,5 48 1
6.022 5.627 -309 16.665 13.699 247 5.216 31,3 64 0
3.349 3.737 0 2.755 41 10 1.004 36,4 280 0
38.591 37.275 -786 36.455 34.137 1.337 19.987 54,8 799 0
25 25 1 61 0 0 52 85,0 0 0
5.569 4.943 0 9.972 9.314 293 3.517 35,3 125 8
25 0 18 551 311 0 551 100,0 0 0
20.186 18.433 126 56.317 52.394 471 17.175 30,5 362 12
2.943 2.935 26 390 11 1 81 20,7 75 0
1.738 1.235 0 1.319 390 19 24 1,8 0 0
7.789 6.925 151 31.841 30.526 195 18.485 58,1 79 9
22 0 16 528 344 0 528 100,0 0 0
1.248 105 108 16.185 8.575 261 15.655 96,7 19 0
4.151 3.452 -1.935 30.446 26.634 804 23.828 78,3 492 7
7.292 1.639 236 23.324 22.387 244 4.232 18,1 96 9
924 0 12 437 149 25 135 30,9 10 0
142.448" 0 33.4607 4.155.255 73.075 2.360 200.849 438 724 45

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2015 erfolgt.
D Grundlage fur die Gesamtleistung bildet die Summe aus Zinsertragen, laufenden Ertragen, Provisionsertragen und sonstigen betrieblichen Ertragen
2 Jahresiiberschuss zzgl. Zufiihrungen zu dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
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Unternehmenszusammenschluss

Stadtwerke Halle GmbH

Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
AINV/E GmbH

Cives Dienste GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG)

EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH

Meterl GmbH & Co. KG

Meterl Verwaltung GmbH

M-Exchange AG

RAB Halle GmbH

RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH

SHS Energiedienste GmbH

TELONON Abwasserbehandlung GmbH

Grundinformationen

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2014

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
15.970 4.581 5.871 337.761 235.085 22.804 175.260 51,9 87 2
9.568 7.399 1.134 64.640 1.286 0 4.606 7,1 41 2
19.557 18.943 4 4.170 601 43 1.552 37,2 310 14
627 627 23 106 11 0 25 23,6 23 0
111.546 108.544 284 13.478 5.001 2.229 2.136 15,8 261 39
4.733 4.555 210 4.669 3.836 431 1.761 37,7 58 0
394.919 370.056 13.480 295.543 215.519 13.963 77.917 26,4 271 0
0 0 -48 36 0 0 26 73,3 0 0
43.552 39.629 1.970 146.208 136.396 8.861 112.808 77,2 220 5
6.212 5.599 -873 15.874 13.490 601 731 4,6 36 3
126.534 118.708 9.690 457.578 416.912 25.542 74.198 16,2 605 46
39.890 39.590 1.042 32.239 24.991 7 2.192 6,8 0 0
23.879 23.254 1.522 8.965 511 255 522 58 189 4
700 636 -582 914 121 79 0 0,0 6 0
170 162 1 94 0 0 30 31,3 0 0
1.359 1.247 23 795 460 322 287 36,1 3 0
5.061 4.920 311 3.443 2.600 520 1.708 49,6 4 0
4.663 4.601 265 4.369 2.254 164 2.757 63,1 52 0
2.924 2.736 36 1.207 21 4 25 2,1 7 0
3.086 3.086 13 645 0 0 26 4,0 0 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Ver- und Entsorgung

WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH
Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH
Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle
(Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle
GmbH

Y inkl. Instandsetzung und Instandhaltung

Grundinformationen

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2014

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
231 184 48 559 14 17 490 87,6 2 0
4.186 4.111 415 1.304 215 66 225 17,2 54 1
668 576 46 2.036 1.879 23 1.157 56,8 8 0
52.765 39.307 23 304.307 290.108 13.139 83.583 27,5 724 30
1.145 609 0 1.760 511 461 461 26,2 30 0
12.584 11.663 163 10.068 7.802 1.138 4.950 49,2 109 0
2.275 1.938 2 408 189 142 132 32,3 63 1
3.076 3.017 214 1.421 167 45 526 37,0 28 0
48.834 47.307 3.168 325.085 291.212 13.209" 166.928 51,3 99 8
88.230 82.707 9.448 568.835 516.324 21.917 252.072 44,3 230 5
5.475 5.465 0 72.164 72.151 0 10 0,0 0 0
1.825 1.810 83 10.658 7.164 1 6.644 62,3 2 0
1.819 3.207 975 19.652 0 0 18.715 95,2 0 0
282 0 2 155 0 0 70 45,4 2 0
968 361 -133 7.562 6.406 528 1.084 14,3 4 0
1.933 764 -2 287 59 24 125 43,6 23 0
3.851 4.018 43 32.660 27.308 6 14.447 44,2 5 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béder Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH

Eigenbetrieb fur Arbeitsforderung
der Stadt Halle (Saale)

Eigenbetrieb Kindertagesstéatten

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Anstalten des 6ffentlichen Rechts

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Saalesparkasse

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2014

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
4.931 963 4 12.831 11.587 4.920 6.837 53,3 47 1
6.283 5.897 -205 18.491 14.250 229 5.526 29,9 65 0
6.906 17.688 967 4.556 53 24 1.004 22,0 392 0
36.165 35.198 -560 38.086 34.209 1.533 20.468 53,7 781 0
28 28 1 79 0 0 51 64,1 0 0
5.522 4.905 0 10.637 10.050 290 3.517 33,1 108 6
24 0 15 542 311 0 542 100,0 0 0
19.299 17.473 140 57.203 53.706 762 17.049 29,8 356 13
2.840 2.786 6 271 17 1 81 29,8 72 0
1.561 1.058 0 1.351 476 2 24 1,8 0 0
7.324 6.459 98 32.094 31.196 285 18.324 57,1 73 7
21 0 13 520 344 0 520 100,0 0 0
1.280 104 124 18.798 8.583 233 17.861 95,0 19 0
4.406 3.287 -968 32.999 27.266 1.028 25.763 78,1 477 3
6.789 1.627 247 24.671 24.026 187 3.995 16,2 95 7
937 0 52 422 132 19 123 29,2 9 0
144.157" 0 17.850% 3.782.146 74.609 1.863 198.789 53 749 55

D Grundlage fir die Gesamtleistung bildet die Summe aus Zinsertragen, laufenden Ertragen, Provisionsertragen und sonstigen betrieblichen Ertragen
2 Jahresiiberschuss zzgl. Zufihrungen zu dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Grundinformationen
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halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2013

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€

Unternehmenszusammenschluss
Stadtwerke Halle GmbH 4.715 3.130 -3.624 343.633 234.490 64.445 169.389 49,3 80 0
Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 8.633 5.906 601 66.623 1.286 27 4.073 6,1 44 2
AIVIE GmbH 22.573 22.447 483 5.440 874 266 2.030 37,3 317 14
Cives Dienste GmbH 767 765 87 163 13 15 25 15,4 30 0
Energieversorgung Halle Netz GmbH 112.891 110.306 385 30.096 3.650 487 2.136 7,1 118 16
Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG) 5.025 4.718 345 4.795 3.707 194 1.601 334 56 0
EVH GmbH 421.727 395.974 14.490 312.884 225.686 21.330 77.917 24,9 427 33
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 0 0 -45 84 0 0 74 88,6 0 0
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 42.284 38.936 1.165 145.862 136.942 14.980 110.838 76,0 223 7
Hafen Halle GmbH 4.577 3.668 -1.251 16.421 13.666 295 731 4,5 33 3
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 123.060 117.526 10.620 451.655 410.045 21.040 72.198 16,0 610 59
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 37.005 36.447 386 33.631 27.134 1.910 1.149 3,4 0 0
IT-Consult Halle GmbH 22.428 22.707 1.766 9.970 501 256 522 52 183 3
Meterl GmbH & Co. KG 494 475 -854 641 141 395 363 56,7 6 0
Meterl Verwaltung GmbH 136 125 1 62 0 0 28 46,3 0 0
M-Exchange AG 1.088 1.045 21 460 232 52 264 57,4 4 0
RAB Halle GmbH 5.013 4.891 302 3.983 2.625 150 1.708 42,9 3 0
RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH 4.809 4.761 346 4.657 2.621 313 2.570 55,2 54 0
SHS Energiedienste GmbH 3.012 2.744 -57 1.243 27 4 22 1,8 7 0
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 3.261 3.261 14 668 0 0 26 3,8 0 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Ver- und Entsorgung

WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH
Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle
(Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle
GmbH

 inkl. Instandsetzung und Instandhaltung

Grundinformationen

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2013

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
269 198 54 801 0 0 696 86,9 2 0
3.908 3.789 171 964 230 61 225 23,3 59 1
665 596 56 2.206 1.952 137 1.111 50,4 8 0
55.623 39.605 -560 313.754 300.867 16.145 83.583 26,6 709 31
951 623 0 1.331 149 39 461 34,7 29 0
12.535 11.609 57 10.161 8.020 1.332 4.787 47,1 110 0
1.604 1.595 1 275 82 14 130 47,3 54 0
3.150 2.796 241 1.569 188 51 526 33,5 26 0
48.052 46.289 3.009 331.673 299.612 20.084" 165.760 50,0 98 7
86.604 80.543 8.900 559.934 507.758 34.858 247.623 44,2 233 6
5.661 5.651 0 73.530 73.513 0 10 0,0 0 0
1.845 1.761 98 10.937 8.258 97 6.561 60,0 2 0
1.398 1.206 334 18.811 1 2 17.739 94,3 0 0
234 0 3 168 0 0 68 40,7 2 0
2.263 396 -847 6.542 6.212 571 1.217 18,6 3 0
1.694 530 -8 343 64 36 127 37,1 22 0
4.206 3.996 116 34.159 30.979 29 14.405 42,2 5 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Gesundbheit, Soziales, Bildung und Sport

Béder Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH

Eigenbetrieb fur Arbeitsforderung
der Stadt Halle (Saale)

Eigenbetrieb Kindertagesstéatten

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu
Halle (Saale)

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Anstalten des 6ffentlichen Rechts

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Saalesparkasse

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2013

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
4.915 1.014 -6 11.859 7.155 2.560 5.543 46,7 45 0
5.839 5.374 -325 19.405 15.374 533 5.731 29,5 65 0
7.771 1.179 0 16.073 52 24 37 0,2 552 0
34.097 32.831 -84 41.201 34.006 796 21.029 51,0 719 0
8 8 1 57 0 0 50 87,7 0 0
5.386 4.653 0 11.591 10.868 310 3.518 30,3 103 9
42 0 15 535 311 0 535 100,0 0 0
19.092 16.895 146 57.998 54.762 604 16.909 29,2 390 14
617 607 4 150 22 13 81 54,0 38 0
1.347 843 0 1.205 580 0 24 2,0 0 0
6.926 5.149 -153 32.486 31.711 319 18.226 56,1 63 4
21 0 14 515 344 0 515 100,0 0 0
299 78 -89 19.753 8.548 70 18.719 94,8 19 0
4.117 3.518 187 32.433 27.657 802 26.731 82,4 481 3
6.539 1.400 -535 25.934 25.603 234 3.749 14,5 98 9
996 0 59 362 133 20 71 19,7 9 0
146.607" 0 23.436% 3.818.363 80.560 1.687 196.739 52 755 54

D Grundlage fiir die Gesamtleistung bildet die Summe aus Zinsertragen, laufenden Ertragen, Provisionsertragen und sonstigen betrieblichen Ertragen
2 Jahresuiberschuss zzgl. Zufihrungen zu dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
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halle )

2.6 ERLAUTERUNGEN
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER
FACHBEGRIFFE
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Abschreibung

Uber die Abschreibung soll die Wertminderung abgebildet werden, die im Laufe der
Nutzung der Vermdgensgegenstdnde (in der Regel das Anlagevermdgen eines
Unternehmens) eintritt. Die Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Aufwand abgebildet. Die Abschreibungen werden nicht liquiditatswirksam.

Abschreibungsursachen (Abschreibungsgrinde)

Technische Ursachen kénnen in gewdhnlichem Verschlei3 oder in auf3ergewdhnlichem
Verschlei3 (Katastrophenverschlei3) liegen. Als wirtschaftliche Ursachen kommen
Nachfrageverschiebungen und Fehlinvestitionen sowie Ineffizienz in Frage. Rechtliche
Ursachen kénnen auf Entwertung durch gesetzgeberische Mal3hahmen, auf dem zeitlichen
Ablauf von Vertragen (Miet-, Pacht-, Leasing-, Franchisevertrdge) oder Schutzrechten
(Konzessionen, Patente, Lizenzen, Musterschutz) beruhen.

Abschreibungsarten

Im Handelsrecht unterscheidet man planmafige Abschreibungen (im Voraus in einem
Abschreibungsplan festgelegte Abschreibungen) und auf3erplanmafiige Abschreibungen.
Das Steuerrecht subsumiert unter Abschreibungen sechs Unterarten: Absetzung fur
Abnutzung (AfA) und Absetzung fur auf3ergewoOhnliche technische oder wirtschaftliche
Abnutzung (AfaA), Absetzung fir Substanzverringerung (AfS), erhdohte Absetzungen,
Sofortabschreibung fur geringwertige Wirtschaftsguter, Sonderabschreibungen und
Teilwertabschreibungen.

Abschreibungsmethoden

Die lineare Abschreibung verteilt die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten gleichméaRig
auf die voraussichtlichen Nutzungsjahre. Die degressive Abschreibung verteilt die
entsprechenden Betrage in fallenden Raten Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer. Eine
Kombination der degressiven und der linearen Abschreibung ist unter bestimmten
Bedingungen zulassig. Seltener wird eine Leistungsabschreibung verwendet, welche die
Abschreibungen nach der verbrauchten Leistungsmenge bei einer vorher definierten
Gesamtleistung ermittelt.

Abschreibungen (Bedeutung)

Abschreibungen mindern als Aufwand den ausgewiesenen Gewinn, der u. a. fir
Ausschittungen und  Steuerzahlungen malgeblich ist. Durch die Wahl der
Abschreibungsmethode und die Schatzung der betrieblichen Nutzungsdauer lasst sich der
auszuweisende Periodengewinn beeinflussen. Damit wird den Unternehmen ein
Bewertungsspielraum eingeraumt, durch den ein Unternehmen u. a. die Mdglichkeit besitzt,
stille Rucklagen (stille Reserven) zu bilden.
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Anlagevermdgen

Das Anlagevermégen bezeichnet die Teile des Vermdgens eines Unternehmens, die nicht
zur Veraulerung bestimmt sind und die dem Betriebszweck dauerhaft dienen. Der Anteil
des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme (Vermégensstruktur) ist in der Regel in der
Industrie erheblich héher als im Handel. Die Finanzierung des Anlagevermogens sollte mit
langfristig dem Unternehmen zur Verfiigung stehendem Kapital erfolgen (Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital).

Anlagevermdgen (Zusammensetzung)

Das Anlagevermbgen unterteilt sich in immaterielle Vermégensgegenstande (z. B.
Konzessionen, Firmenwert, geleistete Anzahlungen), Sachanlagen (z. B. Grundstticke und
Bauten, technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung) und
Finanzanlagen (z. B. Beteiligungen, Wertpapiere des Anlagevermogens). Der Verbrauch
bzw. Verschleil3 des Anlagevermdgens wird Uber Abschreibungen oder Wertberichtigungen
abgebildet.

Bilanz

Die Bilanz ist eine Gegenuberstellung von Vermégen (Aktiva) und Kapital (Passiva) zu
einem bestimmten Zeitpunkt (Bilanzstichtag). Dabei zeigt das Vermogen die Verwendung
der eingesetzten Finanzmittel und das Kapital die Anspriiche der Glaubiger (Fremdkapital)
und Unternehmer (Eigenkapital). Das Eigenkapital resultiert aus dem Saldo zwischen
Vermogen und Fremdkapital. Es gilt die sogenannte Bilanzgleichung mit Aktiva = Passiva.

Cashflow

Der Cashflow gibt den in einer Periode erwirtschafteten Zahlungsmitteliiberschuss an.
Dieser steht dem Unternehmen u. a. fUr Investitionen, Kredittiigung und Ausschittungen zur
Verfugung. Er ist Indikator fur die Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens.

Cashflow (Berechnung)

Die Grundlage fur die Berechnung des Cashflows bildet das Jahresergebnis. Dieses wird
um die nicht liquiditatswirksamen Aufwands- und Ertragspositionen bereinigt. In der
Mehrzahl der Falle wird der Cashflow hinreichend genau aus dem Jahresergebnis zuziglich
der Abschreibungen ermittelt. Sofern von Relevanz, kbnnen zusatzlich die Veranderungen
der Ruckstellungen und die Auflosung des Sonderpostens zur Ermittlung des Cashflow
herangezogen werden.
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Cashflow (Beurteilung)

Die Cashflow-Analyse erlaubt gute Einsichten in die Aktivitaten eines Unternehmens. Weil
die Cashflow-Analyse aber historische Daten verarbeitet, ist inr Prognosewert begrenzt.

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die GuV ist eine Gegenuberstellung von Aufwendungen und Ertragen einer Periode zur
Ermittlung des Jahresergebnisses und der Darstellung seiner Quellen. Sie st
Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses von Kaufleuten (8 242 Abs. 3 HGB). Die GuV
kann in Konto- oder Staffelform aufgestellt werden. Wegen der gréReren Ubersichtlichkeit
ist fur Kapitalgesellschaften die Staffelform zwingend vorgeschrieben (8 275 Abs. 1 HGB).
Dabei kann wvon ihnen entweder das Gesamtkostenverfahren oder das
Umsatzkostenverfahren angewendet werden.

Investition

Zielgerichtete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukunftiger
Ertrdge. Nach ihrem Zweck ist zwischen Grundungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und
Rationalisierungsinvestition zu unterscheiden, wobei sich diese Zwecke zum Teil auch
gegenseitig Uberlagern. Nach der Art kann zwischen Realinvestition (z. B. in Betriebs- und
Geschaftsausstattung), Finanzinvestitionen (z. B. Beteiligungen an anderen Unternehmen)
und immateriellen Investitionen (z. B. Software) unterschieden werden.

Jahresergebnis/Bilanzergebnis

Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) (8§ 275 HGB) sowie der
Bilanz (8 266 HGB) von Kapitalgesellschaften. Das Jahresergebnis ergibt sich als Differenz
zwischen Ertragen und Aufwendungen eines Geschéftsjahres. Ein Jahresiberschuss ergibt
sich aus einer positiven Differenz, ein Jahresfehlbetrag aus einer negativen. Bei der
Ermittlung des Jahresergebnisses werden Gewinn-/Verlustvortrag, Entnahmen aus bzw.
Einstellungen in Ricklagen nicht bericksichtigt.

Zur Ermittlung des Bilanzergebnisses wird der Jahresuberschuss unter Bericksichtigung
der Ergebnisverwendung aufgestellt. In der GuV werden in diesem Fall unterhalb des
Jahresergebnisses zusatzlich Ausschittungen, Entnahmen oder Einstellungen aus bzw. in
Rucklagen und der Gewinn- oder Verlustvortrag eingerechnet.
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Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die RAP dienen der zeitlichen Zuordnung von Einnahmen und Ausgaben und somit der
periodengerechten Erfolgsermittlung. Sie beinhalten Geschéaftsvorfalle, die im alten Jahr zu
Ausgaben bzw. Einnahmen gefuhrt haben, deren Ergebniswirkung jedoch eine bestimmte
Zeit nach dem Bilanzstichtag eintritt. Man unterscheidet in den aktiven RAP (auf kinftige
Jahre zuzurechnender Aufwand) und passiven RAP (auf kiinftige Jahre zuzurechnende
Ertrage).

Ruckstellungen

Ruckstellungen sind nach dem Handelsrecht Verbindlichkeiten, Verluste oder
Aufwendungen, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder Hohe ungewiss sind. Durch die
Bildung der Ruckstellungen sollen die spater zu leistenden Ausgaben den Perioden
zugerechnet werden, in denen sie wirtschaftlich verursacht wurden.

Ruckstellungen werden u. a. fur Instandhaltungen, Prozesse, Garantieverpflichtungen und
Pensionen gebildet. Ublich sind Riickstellungen fir weitere Aufwendungen, die dem
Geschaftsjahr oder einem friiheren Geschéftsjahr zuzuordnen sind. Alle Rickstellungen
sind bei Inanspruchnahme oder Wegfall des Grundes aufzulésen.

Sonderposten

Der Sonderposten stellt fur das Unternehmen eine unversteuerte Riicklage dar, der erst bei
seiner Auflosung das steuerliche Ergebnis wieder erhdht. Die Auflésung des Sonderpostens
richtet sich nach den steuerrechtlichen Vorschriften. Im Fall von kommunalen Unternehmen
enthalt der Sonderposten haufig die fur Investitionen in das Anlagevermdgen erhaltenen
Fordermittel und Zuschisse. Der Sonderposten wird in diesem Fall analog der
Abschreibung Uber den Nutzungszeitraum des Anlagevermégens ertragswirksam aufgelost.

Umlaufvermdgen
Vermodgensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dem Geschaftsbetrieb dauerhaft zu
dienen. Es enthalt die Vermodgensgegenstdnde, die relativ kurzfristig verbraucht bzw.

umgesetzt werden, z. B. Vorrate, Forderungen, Bankguthaben, Schecks (Gegensatz:
Anlagevermogen).
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Verlustvortrag

Einkommens- und kdrperschaftsteuerrechtlicher Begriff. Verluste, die nicht durch
Verlustricktrag bertcksichtigt sind, konnen in den dem Verlustentstehungsjahr folgenden
Veranlagungszeitraumen vorrangig vor Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einklinfte
abgezogen werden. Ein Abzug ist nur zulassig, wenn die Verluste nicht in den
vorangegangenen Veranlagungszeitraumen abgezogen wurden. Weiterhin ist seit dem Jahr
2004 der Verlustvortrag unbeschrankt mit 1 Mio. Euro (2 Mio. Euro bei
Zusammenveranlagung) maoglich. Der danach verbleibende Rest des Gesamtbetrags der
Einklinfte darf durch den verbleibenden Verlustvortrag um 60 % gemindert werden (ein Rest
von 40 % des Gesamtbetrags der Einklnfte, soweit er tber 1 Mio. Euro - bzw. 2 Mio. Euro -
reicht, bleibt steuerpflichtig). Als Verlustvortrag ins nachste Jahr tGbertragen wird der nicht
verbrauchte Rest des Verlustvortrags. Der zum Ende des Veranlagungszeitraums
verbleibende Verlustvortrag ist gesondert festzustellen.

(Quelle: Springer Gabler Verlag (Hrsg.), Gabler Wirtschaftslexikon, 18., aktualisierte und
erweiterte Auflage 2014, Springer Fachmedien Wiesbaden)
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2.7 ERLAUTERUNGEN DER BILANZ- UND
LEISTUNGSKENNZAHLEN
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Umsatzrentabilitat

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung x 100
Umsatzerlose

Kennzahlen-Aussage

Die Kennzahl zeigt auf, welcher Prozentsatz des Umsatzes nach Abzug aller Kosten, des
Finanzergebnisses, Steuern und auf3erordentlicher Positionen dem Unternehmen als
Gewinn zuflie3t. Die Umsatzrendite ist insbesondere innerhalb der Unternehmung fir den Vergleich
einzelner Konzerneinheiten eine sinnvolle GrofRe, um zu beurteilen, welcher Teilbereich welche
Rendite erwirtschaften konnte. Somit lassen sich rentable von unrentablen Geschéftseinheiten
unterscheiden.

Kennzahlen-Herkunft

Das Jahresergebnis kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung enthommen werden, ebenso die
Umsatzerlose.

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfihrung x 100
bilanzielles Eigenkapital (bereinigt um Bilanzgewinn/Bilanzverlust)

Kennzahlen-Aussage

Die Rendite gibt Aufschluss, in welcher Héhe das von den Aktionaren zur Verfligung gestellte
Kapital verzinst wurde. Die Eigenkapitalrendite ist bei konstantem Gewinn umso héher, je niedriger
das eingesetzte Eigenkapital ist (Leverage Effekt).

Ziel eines Unternehmens muss es sein, eine Rentabilitit zu erwirtschaften, die dem
Kapitalmarktzins plus einer branchenabhangigen Risikopramie (in der Regel zwischen 5-10 %)
entspricht.

Kennzahlen-Herkunft

Das Jahresergebnis kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung und das Eigenkapital aus der
Bilanz entnommen werden.
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Cashflow

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung

+ Abschreibungen auf Anlage- und Umlaufvermégen

+ Aufwendungen fir Ingangsetzung und Erweiterung des Geschéftsbetriebes

+ Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
= Cashflow

Kennzahlen-Aussage

Der Cashflow ist eine Kennzahl, die angibt, welchen Mittelzufluss ein Unternehmen in einer Periode
aus dem Umsatzprozess erwirtschaftet hat und was somit unterjahrig  far
Investitionen,  Tilgungszahlungen  oder  Gewinnausschittungen  zur  Verfigung  steht
(Finanzmitteluberschuss). Er ist ein Maf3stab fur die Selbstfinanzierungskraft eines Unternehmens
und zeigt die finanzielle Flexibilitdt und finanzielle Unabhangigkeit von aul3enstehenden Geldgebern
an. Ein niedriger Cashflow fiihrt zu einer Schwéchung des Eigenkapitals, somit zu einem erhdhten
Verschuldungsgrad und schlieBlich zwangslaufig zu einer wachsenden Zinslast. Das
Wachstumspotential des Unternehmens wird eingeschrankt.

Kennzahlen-Herkunft
Die fur den Cashflow relevanten Angaben sind aus der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie der Bilanz ersichtlich.

Gesamtleistung je Mitarbeiter

Umsatzerlgse

+/- Bestandsveranderungen

+ aktivierte Eigenleistungen

+ sonstige betriebliche Ertrége
Mitarbeiterzahl (ohne Auszubildende) im Jahresdurchschnitt

Kennzahlen-Aussage
Die Gesamtleistung je Beschaftigtem gibt den Anteil eines Beschéftigten an der Gesamt-
leistung des Unternehmens in einer bestimmten Periode an.

Kennzahlen-Herkunft
Die Zahlen sind aus der Buchhaltung sowie der Personalwirtschaft ersichtlich.
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Personalaufwandsquote

Personalaufwand x 100
Umsatzerlése
+/- Bestandsveranderungen
+ aktivierte Eigenleistungen
+ sonstige betriebliche Ertrage

Kennzahlen-Aussage
Diese Kennzahl gibt Aufschluss Uber die Personal- und Arbeitsintensitat des Unternehmens. Sie
stellt eine wichtige Kennzahl dar, da Personalkosten fixe Kosten sind und problematisch werden,
wenn die Erlése sinken.

Kennzahlen-Herkunft

Neben dem reinen Personalaufwand sind die Pensionsrickstellungen zu berticksichtigen sowie die
sozialen Abgaben. Ein kalkulatorischer Unternehmerlohn wird dagegen nicht
bertcksichtigt.

Sachanlagenintensitat

Sachanlagen x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Die Sachanlagenintensitat beschreibt die Beziehung zwischen Sachanlage- und Gesamtvermogen.
Je hoher die Anlagenintensitat, desto langer ist die zeitliche Bindung finanzieller Mittel und desto
hoher sind i. d. R. die damit verbundenen Fixkosten. Die Kennzahl gibt
Aufschluss Uber die Anpassungsfahigkeit des Unternehmens an veranderte Marktbedingungen. Bei
Betrachtung der Anlagenintensitat ist die Branchenzugehorigkeit eines Unternehmens zu
bertcksichtigen.

Kennzahlen-Herkunft
Die bendtigten Informationen erh@lt man aus der Bilanz.
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Eigenkapitalquote

bilanzielles Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl sagt aus, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist. Sie wird zur
Beurteilung der Kapitalkraft des  Unternehmens  herangezogen. Je  hoher die
Eigenkapitalquote, umso groRer ist prinzipiell die Ausgleichsmoglichkeit durch Eigenkapital von
eingetretenen Verlusten der Unternehmung.

Kennzahlen-Herkunft

Unter dem Begriff Eigenkapital ist zusammenzufassen: das (gezeichnete) Kapital, Kapital- und/oder
Gewinnrucklagen, Gewinnvortrag und Jahresiberschuss. Alle Angaben sind aus der Bilanz
abzulesen.

Fremdkapitalquote

(Bilanzsumme-bilanzielles Eigenkapital) x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl gibt Auskunft dartiber, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist.
Die  Fremdkapitalquote lasst Rickschlisse auf die finanzielle  Stabilitat eines
Unternehmens zu.

Kennzahlen-Herkunft

Aus der Bilanz kann die Hohe der Bankverbindlichkeiten entnommen werden, ferner alle
Verbindlichkeiten, Sonderposten und Rickstellungen.
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3.0 EINZELBERICHTERSTATTUNG

Unternehmenszusammenschluss

Ver- und Entsorgung

Verkehr

Wohnungswirtschaft

Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport
Kultur

Anstalten des offentlichen Rechts
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3.1 UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS
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Stadtwerke Halle GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30.000

Gesellschafter: T€ %
Stadt Halle (Saale) 30.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die kommunalwirtschaftliche Betatigung, insbesondere die Versorgung der
Bevolkerung mit Elektrizitdt, Gas, Fernwarme und Wasser, die Abfallbeseitigung einschlieBlich der Sammlung,
Verwertung, Behandlung und Deponierung von Abféllen, der Hafenbetrieb, der offentliche Personennahverkehr
einschlielich des Betriebs von Tiefgaragen und der Parkraumbewirtschaftung, die Erbringung von
Telekommunikationsdienstleistungen, sowie die Betatigung im Bader- und Freizeitbereich. Zum Gegenstand des
Unternehmens gehéren auch der Erwerb und das Halten von Beteiligungen an kommunalwirtschaftlichen Unternehmen
der Stadt Halle (Saale) sowie die Ausubung einer Geschaftsleitungsfunktion gegenuber Beteiligungsgesellschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Unternehmensgegenstand
unmittelbar und mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen.

Offentlicher Zweck:

Als Holdinggesellschaft fur Unternehmen der Energieversorgung ergibt sich dessen offentlicher Zweck aus
§ 128 Abs. 2 KVG LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfuhrung: Vorsitzender Lux, Matthias
Prof. Dr.-Ing. Krause, Matthias
Arbeitsdirektor Walther, René
Aufsichtsrat: Vorsitzender Dr. Wiegand, Bernd
stellv. Vorsitzender Philipp, Lothar (bis 18.12.2015)
Allner, Jurgen (bis 04.11.2015)

Berend, Stephanie
Doege, Eberhard
Dr. Brock, Inés (seit 25.06.2015)

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2015 erfolgt.
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Aufsichtsrat: Dr. Meerheim, Bodo

Gartner, Steffen
Hilbig, Stefan
Kocian, Burkhard
Krause, Johannes
Liedtke, Monika
Nagel, Elisabeth
Otto, Renate
Richter, Ulrich

Scholtyssek, Andreas

Weihrich, Dietmar

halle

(seit 04.11.2015)

(bis 25.06.2015)

Wolter, Tom
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 30 29 32
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 30 100,00
AIVIE GmbH 131 23,90
Bader Halle GmbH 300 100,00
Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG) 52 20,00
EVH GmbH 10.250 100,00
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 13 50,00
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH 26 100,00
Hafen Halle GmbH 512 100,00
Hallesche Verkehrs-AG 51.200 100,00
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 10.000 100,00
HAL Sanierungs- und Entwicklungsgesellschaft Halle mbH i. L. 8 30,00
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 150 50,00
IT-Consult Halle GmbH 250 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 8.426 82,40
M-Exchange AG 7 7,00
RAB Halle GmbH 300 100,00
RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH 310 50,00
SHS Energiedienste GmbH 25 100,00
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 26 100,00
Trianel GmbH 317 1,57
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mittelbar T€ %
ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)" 15 50,00
beka GmbH 2 0,63
Cives Dienste GmbH 25 100,00
Energieversorgung Halle Netz GmbH 25 100,00
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 29.250 22,88
GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH 25,00
GbR MIDEWA Mitteldeutsche Wasser und Abwasser GmbH i. L. / Trinkwasserversorgung 41,36
Magdeburg GmbH (Auskehranspruch der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH)

GESY Green Energy Systems GmbH 0,39
Maya mare GmbH & Co. KG 1.278 12,50
Meterl GmbH & Co. KG 833 33,33
Meterl Verwaltung GmbH 8 33,33
M-Exchange Solutions GmbH 1 1,75
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 9 11,82
Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH 25 100,00
Netzleitung Linen GmbH 0 0,05
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH 15 51,00
Saalebus GmbH 25 100,00
Servicegesellschaft Saale mbH 26 51,00
Solarpark Pritzen GmbH 2 6,11
Trianel Energie B.V. 1 1,57
Trianel Erdgasforderung Nordsee Verwaltungs GmbH 0 1,57
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 6,11
Trianel Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH 2 6,11
Trianel Finanzdienste GmbH 39 1,57
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG 0,10
Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH 0 1,57
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG 0,12
Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH 0 1,57
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG 0,10
Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH 0 1,57
Trianel Kraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH 0 1,57
Trianel Onshore Nordost Verwaltungs GmbH 4 16,69
Trianel Onshore Projektgesellschaft Suddeutschland GmbH & Co. KG 16,69
Trianel Onshore Projektgesellschaft Stiddeutschland Verwaltungs GmbH 4 16,69
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. KG 16,69
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf Verwaltungs GmbH 4 16,69
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG 16,69
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben GmbH & Co. KG 16,69
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben Verwaltungs GmbH 4 16,69
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH 4 16,69
Trianel Onshore Windkraftwerk Gerdshagen/Falkenhagen Il GmbH & Co. KG 16,69
Trianel Onshore Windkraftwerk Huinfelden GmbH & Co. KG 16,69
Trianel Onshore Windkraftwerk Rabenau GmbH & Co. KG 16,69
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mittelbar T€ %
Trianel Onshore Windkraftwerk Standort Verwaltungs GmbH 4 16,69
Trianel Onshore Windkraftwerk Wendorfer Berg GmbH & Co. KG 16,69
Trianel Service GmbH 8 1,57
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG 0,04
Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH 0 1,57
Wertstoffaufbereitung GmbH Riethnordhausen 8 25,50
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH 153 60,00
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH 26 100,00
Windpark Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. Infrastruktur KG 9,27
Windpark Gerdshagen/Falkenhagen GmbH & Co. Infrastruktur KG 11,92
Windpark Wendorfer Berg GmbH & Co. Infrastruktur KG 6,87

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Verande-

rungen

2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 259.306 76 235.085 70 234.490 68 24.221 10
Umlaufvermoégen 80.225 24 102.222 30 108.700 32 -21.997 -22
Rechnungsabgrenzungsposten 333 0 454 0 443 0 -121 -27
Bilanzsumme 339.864 100 337.761 100 343.633 100 2.103 1
Passiva T€ % TE % TE % T€ %
Eigenkapital 187.848 55 175.260 52 169.389 49 12.588 7
Rickstellungen 8.682 3 14.994 4 13.812 4 -6.312 -42
Verbindlichkeiten 143.149 42 147.294 44 160.181 a7 -4.145 -3
Rechnungsabgrenzungsposten 185 0 213 0 251 0 -28 -13
Bilanzsumme 339.864 100 337.761 100 343.633 100 2.103 1
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Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermdgens
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Unternehmenszusammenschluss

halle

2015 2014 2013

TE TE T€

4.663 4.581 3.130

21.292 11.389 1.585

6.999 6.777 6.205

152 151 141

11.907 6.186 5.905

31.388 25.072 27.192

2.696 814 1.973

1.186 1.266 624

1.907 2.241 541

766 873 1.868

19.264 19.816 20.852

4.890 2.838 1.744

19.154 8.722 -1.670

951 1.340 1.304

-951 -1.340 -1.304

5.615 1.507 648

0 4 2

12.588 5.871 -3.624

12.588 5.871 -3.624

2015 2014 2013| Angaben in
269,96 128,17 115,79 %
7,18 3,47 2,09 %
32.003 25.839 17.369| T€
298 184 59| TE
26,97 42,43 131,60 %

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angaben in
6,88 0,12 014 %
55,27 51,89 49,29 %
44,73 48,11 50,71 %
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der Stadtwerke Halle GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevolkerungsentwicklung
3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

3.1.1. Compliance-Management System

3.1.2.  Erwerb des Verwaltungsgebaudes ,Spitze*

3.1.3.  Neues Ausbildungszentrum

3.1.4. Umsetzung weiterer Effizienzpotentiale

3.1.5. Unternehmenstransparenz

3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

3.3.1. Grundsatze zur ordnungsmafigen Fihrung und Aufbewahrung von Bilichern
3.3.2.  Gesetz zur Regelung eines allgemeinen Mindestlohns

3.3.3. Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und M&nnern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im o6ffentlichen Dienst

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage
4.2. Finanzlage

4.2.1. Finanzmanagement
4.2.2. Kapitalstruktur
4.2.3. Investitionen

4.2.4  Liquiditat

4.3. Vermogenslage

4.4. Gesamtaussage zur Lage

5. Nachtragsbericht

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

6.1.1.  Ubersicht zum Risikomanagementsystem

6.1.2. Zielstellung des Risikomanagement- und Frihwarnsystems
6.1.3. Risikomanagement-Prozess und -Organisation

6.2. Chancen und Risiken

7. Prognosebericht
7.1. Ergebniserwartung
7.2. Investitionen

7.3. Finanzierung
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1. Grundlagen der Stadtwerke Halle GmbH

1.1. Geschaftsmodell

In der Stadtwerke Halle GmbH (SWH) bindelt die Stadt Halle (Saale) als alleinige Gesellschafterin ihre wirtschaftlichen
Aktivitdten in den Bereichen der kommunalen Ver- und Entsorgungswirtschaft sowie offentlicher Personennahverkehr
(OPNV). Die Zusammenfassung unter dem Dach der Holding zielt auf eine einheitliche Steuerung zueinander affiner
Unternehmen und der Ermdéglichung von Gréf3en- und Synergievorteilen.

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

In Verfolgung des Geschéftsmodells vereinen wir als Muttergesellschaft der SWH-Gruppe in unserem Beteiligungsportfolio
unmittelbare und mittelbare Beteiligungen an insgesamt 32 Unternehmen. Die wirtschaftliche Betatigung unserer
Beteiligungen erstreckt sich auf die Energie-, Gas-, Warme- und Wasserversorgung, der Ableitung und Behandlung von
Abwassern, der Abfallbeseitigung einschliellich der Sammlung, Verwertung, Behandlung und Deponierung von Abfallen,
offentlicher Personennahverkehr und Hafenbetrieb sowie diverse kommunalnahe Dienstleistungen und Services.

Fur die Unternehmen der SWH-Gruppe erbringen wir zentrale Dienstleistungen in den Bereichen Personalmanagement,
Revision, Compliance, interne/externe Kommunikation und Image-Marketing, Beteiligungscontrolling, Finanz- und
Cashpool-Management sowie Unternehmensbewertungen und Projektkoordination.

Unsere interne Organisation ist in die Struktureinheiten Recht, Personal, Konzernkommunikation,
Konzerncompliance/Konzernrevision,  Unternehmensentwicklung  sowie  Konzerncontrolling  (Rechnungs-wesen,
Controlling, Steuern, Finanzmanagement/Cash-Pool und Risikomanagement) und Ansiedlungsmanagement gegliedert.

1.1.2. Geschaftsfelder

Unser Beteiligungsportfolio unterteilt sich in die strategischen Geschaftsfelder ,Energie”, ,Wasser und Entsorgung®,
,Mobilitdt und Logistik* und ,Services* entsprechend nachfolgender Ubersicht:

Energie Wasser & Entsorgung Mobilitat & Logistik Services
EVH GmbH Hallesche Wasser und Hallesche Verkehrs AG
HEEZESA] Stadtwirtschaft GmbH 100%SWH
Energieversorgung Halle Netz 100%5WH Hafen Halle GmbH IT-Consult Halle GmbH
GmbH Abfallwirtschaft GmbH Halle- ~ 100%SWH 100%3WH
100% EVH Lochau OBS Omnisbusbetrieb ETZ Freizeit Tourismus
Netzgesellschaft 100%SWH Saalekreis GmbH Zentrum Verwaltung GmbH
Industriegebiet A 14 mbH RAB Halle GmbH 51% HAVAG Komplementsr 100% SWH
100.%5\-"" 100%SWH Saalebus GmbH Maya mare GmbH & Co.KG
gelilgaftwerk Halle-Trotha TELONON Abwasser- 100 % HAVAG Egmm::mg:i?%géa\{}ﬂ

m 1
50%SWH behandlung GmbH Mitteldeutscher .

100%SWH Verkehrsverbund GmbH Béder Halle GmbH

gggngr\ilHVemaltungGth Wertstofferfassung und 10,855 HAVAG 100%5WH
Meterl GmbH & Co. KG Recycling Halle GmbH . . W+H Wasser und
Kommanditist 33,3% EVH 50 % HWS Einkaufs- u. Wirtschafts- Haustechnik GmbH
Energie-, Wasser-, Fernwasser Sachsen-Anhalt ge:ellscl;aft fur\fhel-:kehrs- 100 % HWS
Abwassergesellschaft GmbH grgsir:AiA;nen m SHS Energiedienste GmbH
Geiseltal mbH (EWAG) 50%SWH . 100%SWH
20%5WH

) RES Recycling und Cives Dienste GmbH
Eli:r;ilr?f?ﬂ::ﬁ GmbH & Entsorgungs-Service 100% HWS

Sangerhausen GmbH :

Co.KG - 0% oWH Servicegesellschaft Saale
Kommanditist 16,5 % EVH mbH
Trianel Erneuerbare Energien S1%HAVAG
GmbH & Co.KG ) 5 A/V/E GmbH
Kommanditist 3,8% EVH Geschiftsfeldfiihrungsgesellschaft 23,9%SWH
Ig:;?lvﬁmbH I:I Tochterunternehmen, Beteiligung ?ﬂ;l;g:vli'hange AG
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1.2. Ziele und Strategien

Unsere Ziele sind auf den Ausbau der Ertragskraft, der dauerhaften Sicherung der Finanzierungsféahigkeit fiir Investitionen
in der SWH-Gruppe sowie auf den nachhaltigen Substanzerhalt ausgerichtet. Wir verfolgen diese Ziele mit Strategien zur
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und zur weiteren Leistungs- und Prozessoptimierung, letzteres bevorzugt durch
konzernweite Lésungen und Standards.

Fir die SWH-Unternehmen mit direkter oder indirekter Mehrheitsbeteiligung werden diese Strategien durch zentrale
funktionsbezogene Strategien (Finanzierungsstrategie, Personalstrategie, Kommunikations- und Imagestrategie, Asset-
Managementstrategie und Beteiligungsstrategie) erganzt und bilden zusammen den verbindlichen Handlungsrahmen fir
unsere Mehrheitsbeteiligungen. Wir Gberprifen die Strategien regelmafig im Hinblick auf Einhaltung, Wirksamkeit und
Verbesserungswurdigkeit.

Im Ergebnis der auf die Prozessoptimalitét ausgerichteten Strategien wurde im vierten Quartal 2012 das Programm
,Exzellenz plus 20“ eingeleitet. Mit dem konzernweit koordinierten Programm verfolgen wir das verbindliche Ziel, im
Mittelfristzeitraum weitere Effizienzpotentiale zu erschlieBen. Im Ergebnis der Exzellenz-Initiative wurden (ber
180 Projekte identifiziert. Die Projekte wurden im Geschéftsjahr 2015 nahezu vollstandig umgesetzt.

1.3. Steuerung

Wir steuern die SWH-Gruppe im Selbstverstandnis einer Management-Holding. Die strategische Fihrung der
Beteiligungsunternehmen erfolgt in den Steuerungsebenen ,Ressourcen’, ,Prozesse”, “Kunde/Markt* und ,Finanzen®, die
im Jahr 2011 im Rahmen des konzernweiten Strategieprojektes ,SWH-Kompass 2020“ entwickelt und seitdem weiter
detailliert wurden. Die Fihrungsinstrumente (Mission, Vision, Leitbild, strategische Ziele und Fuhrungsgrundsétze) bilden
zusammen mit den zentralen funktionsbezogenen Strategien den Handlungsrahmen, innerhalb dessen die
Beteiligungsunternehmen ihre Strategien entwickeln und unter Einbeziehung und Zustimmung der Holding umsetzen.

Die Steuerung erfolgt auf Basis von Wirtschaftsplanen (Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Investitionsplan,
Kapitalflussrechnung und Personalplan) fiir einen Zeitraum von finf Jahren (ein Wirtschaftsplanjahr und vier
Vorschaujahre). Hierbei gliedert sich die Planungs- und Berichtsstruktur entsprechend der Geschéaftsfelder in die Bereiche
Energie, Wasser & Entsorgung, Mobilitdt & Logistik sowie Services. Die Instrumente der Steuerung sind fortlaufende
Quartalsgesprache mit jeder direkten 100%-Beteiligung sowie monatliche Berichterstattungen und Abweichungsanalysen.

Hauptindikatoren fur die Planung, den Bericht und fir die Steuerung der Beteiligungen sind der Netto-Cashflow aus
Organschafts- und Beteiligungsverhéltnissen (gesamt und je Beteiligung).

Der Netto-Cashflow aus Organschafts- und Beteiligungsertragen ermittelt den Saldo aus Gewinnabfiihrungsforderungen
und Verlustausgleichsverpflichtungen, den Beteiligungsertragen und dem Saldo aus Kdérperschafts-/Gewebesteuer und
Kapitalertragssteuer. Der vorgenannte Netto-Cashflow ist die AusgangsgroRe fir die Finanzierungs- und
Investitionsentscheidungen der jeweiligen Folgejahre.

Die Steuerung der Finanzierungsfahigkeit der SWH-Gruppe erfolgt durch Verwendung finanzieller Kennzahlenbiindel, mit
denen quantitative Ratingelemente teil-simuliert werden. Hierdurch werden die Auswirkungen der jeweils aktuellen
Planung bzw. des Jahresabschlusses auf die Bonitéat abgebildet, um darauf aufbauend Handlungsbedarfe abzuleiten. Die
Steuerung der Finanzierungsfahigkeit erganzt die auf ertragswirtschaftliche Ziele ausgerichtete Steuerung des
Beteiligungsportfolios.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft
Im Oktober 2015 wurde in der Stadtwerke Halle GmbH der Bereich Ansiedlungsmanagement der SWH-Gruppe neu

geschaffen, weiter Veranderungen wurden nicht vorgenommen, die Organisation und Struktur der Gesellschaft hat sich
bewahrt.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschland im
Jahr 2015 um 1,7 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum sechsten Mal in Folge mit einem positiven Wachstum
abschlieBen. Im Jahr 2014 betrug das Wachstum preisbereinigt 1,6 %. Hingegen ist das Bruttoinlandsprodukt
Sachsen-Anhalts im ersten Halbjahr 2015 preisbereinigt unverandert gegentiber dem ersten Halbjahr 2014 geblieben.

Unternehmenszusammenschluss Stadtwerke Halle GmbH Seite 64 von 640



halle )

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte zu einer fortgesetzten Verbesserung auf den Arbeitsmarkten. Sowohl die
durchschnittliche Arbeitslosenquote auf Bundesebene als auch auf Ebene unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt fielen
geringer als die entsprechenden Vorjahreswerte aus. Wahrend sich im Jahr 2015 die Arbeitslosenquote im
Jahresdurchschnitt von 6,7 % auf 6,4 % verringerte, reduzierte sich in Sachsen-Anhalt die entsprechende Quote um
0,5 Prozentpunkte von 10,7 % auf 10,2 %.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2015 zum sechsten Mal in Folge einen Bevélkerungszuwachs auf. Mit
238.321 gemeldeten Personen lebten 4.769 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Jahr zuvor (233.552), dieses ist
der hochste Wert seit dem Jahr 2001 (241.710). Auf Grund unserer hohen Vorhaltekosten fiir die Versorgungs-,
Entsorgungs- und Verkehrsinfrastrukturen eine erfreuliche Entwicklung.

3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

3.1.1. Compliance-Management System

Im Zuge des weiteren Ausbaues des Compliance-Management-Systems (CMS) der Stadtwerke Halle Gruppe wurde ein
Verhaltenskodex im Wege einer Konzernbetriebsvereinbarung in Kraft gesetzt. Der Verhaltenskodex ist fir uns
wesentlicher Bestandteil unserer compliance-konformen Unternehmenskultur. Er unterstiitzt unsere Mitarbeiter in ihren
taglichen Handlungs- und Entscheidungssituationen. Im Verlauf des Geschaftsjahres wurden die Fihrungskrafte aller
Stadtwerkeunternehmen im Umgang mit dem Verhaltenskodex und in Bezug auf Korruptionsprévention mit dem Ziel der
Weitervermittlung an alle Mitarbeiter geschult.

3.1.2. Erwerb des Verwaltungsgebaudes ,Spitze”

Zum 30.12.2015 haben wir das bisher gemietete Verwaltungsgeb&aude unseres Firmensitzes erworben. Im Vorgriff auf den
Erwerb schied die EVH aus dem Mietvertrag mit dem Alt-Vermieter aus, so dass SWH als Alleinmieterin verblieb. EVH
mietet die Flachen seither von der SWH.

3.1.3.  Neues Ausbildungszentrum

Im Dezember 2015 fiel die Entscheidung zur Errichtung eines neuen Ausbildungszentrums fur gewerblichen und
kaufméannischen Berufsausbildungen der Stadtwerke-Gruppe. Hierzu wird die alte Wasseraufbereitungsanlage des
Kraftwerkes DieselstraBe umgebaut. Im Vorgriff der demographischen Entwicklung stellt das Ausbildungszentrum fiir uns
ein zentrales Element im zukinftigen Wettbewerb um junge Talente dar.

3.1.4. Umsetzung weiterer Effizienzpotentiale

Im Geschéftsjahr 2014 wurden Untersuchungen in den Bereichen Einkauf, Facility-Management, IT Services sowie
Abrechnung/Kunden zur Identifikation begonnen weiterer Optimierungspotentiale begonnen. Im Verlauf des
Geschéftsjahres wurden die MaBnahmenkataloge abgeschlossen und die mit den Umsetzungen begonnen. Die Effekte
beziffern sich auf rund 0,5 Mio. EUR. Zusammen mit den Ergebnissen des Effizienzsteigerungsprogramms
.Exzellenz plus 20“ sind die erreichten Resultate sehr zufriedenstellend.

3.1.5. Unternehmenstransparenz
Im Rahmen der Sicherstellung der Unternehmenstransparenz wurden die jahrlichen Ubersichten zu allen von den

Stadtwerken Halle-Gruppe abgeschlossenen Werbevereinbarungen sowie Werbepartner und zu allen von den
Stadtwerken Halle-Gruppe geleisteten Spenden fiir das Jahr 2015 erstellt und im Internet veroffentlicht.
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Ebenso wurden alle nebenamtlichen und ehrenamtlichen Tatigkeiten der Geschaftsfihrungen der
Stadtwerke-Unternehmen sowie die Vereinsmitgliedschaften der Unternehmen der SWH-Gruppe auf unserer Homepage
verdffentlicht.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

MaRgeblich fir die Holding sind die Marktbeziehungen unserer Beteiligungen, die sich nach wie vor einem hohen
Erlés- und Kostendruck auf ihren jeweiligen Absatz- und Bezugsmarkten stellen miissen. Zugleich bestehen weiterhin
hohe Anforderungen an die Qualitdt und Beschaffenheit der Produkte und Dienstleistungen. Wir sehen uns deshalb auch
weiterhin veranlasst, gezielt nach Optimierungsmdglichkeiten zu suchen und diese konsequent umzusetzen.

Daruber hinaus haben die Entwicklungen auf den Rohstoffmarkten eine fortgesetzt hohe Relevanz fur die
Ergebnispotentiale unserer Beteiligungsunternehmen. Bezugsseitig haben die Preise fir Gas, Kohle, erneuerbare
Energien sowie fur CO»-Zertifikate und Wasserpreise den groten Einfluss auf die Kostenentwicklung unserer
Beteiligungen, wobei absatzseitig weiterhin nur geringe Preisspielrdume aufgrund der fortgesetzt hohen
Wettbewerbsintensitéten bestehen.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung
3.3.1. Grundsatze zur ordnungsmafigen Fihrung und Aufbewahrung von Blichern

Seit 01.01.2015 finden die ,Grundsatze zur ordnungsmafigen Fihrung und Aufbewahrung von Blichern, Aufzeichnungen
und Unterlagen in elektronischer Form sowie zum Datenzugriff‘ (GoBD) Anwendung. Die GoBD wurden durch das
Bundesfinanzministeriums am 14. November 2014 verdffentlicht und 10sen die ,,Grundsatze zum Datenzugriff und zur
Prifbarkeit digitaler Unterlagen® (GDPdU) und die ,Grundsatze ordnungsmafiger DV-gestitzter Buchflihrungssysteme*
(GoBS) ab.

Hiermit im Zusammenhang stehend wurde die Wirtschaftspriifungsgesellschaft BRV im Rahmen der Priifung des internen
Kontrollsystems (IKS) mit der Prufung der OrdnungsmaRigkeit und Sicherheit des SAP-Systems beauftragt. Die
Ergebnisse der Untersuchung liegen vor und haben zu einigen Anpassungsmaf3nahmen gefuhrt. Weitere Prufungen des
IKS erfolgen im Geschéftsjahr 2016.

3.3.2. Gesetz zur Regelung eines allgemeinen Mindestlohns

Seit dem 1. Januar 2015 gilt auf Basis Mindestlohngesetzes (MiLoG) ein bundesweiter branchenunabhangiger
gesetzlicher Mindestlohn von 8,50 € brutto je Arbeitsstunde. Das MiLoG hat nur relativ geringe pekuniare Auswirkungen
auf die Unternehmen der Stadtwerke-Gruppe. Anderungen durch die Entgeltregelungen betreffen die Unternehmen
Cives Dienste GmbH, Maya Mare GmbH & Co.KG und Service Gesellschaft Saale mbH.

Nach dem MiLoG kann der Auftraggeber fir vom Auftragnehmer unterlassene Mindestentlohnung in Anspruch genommen
werden. Aus diesem Grund haben die Stadtwerkeunternehmen entsprechende Verpflichtungserklarungen von ihren
Auftragnehmern eingeholt und die gesetzliche Neuregelung in die Allgemeinen Geschaftsbedingungen aufgenommen.

Mit dem Inkrafttreten des Mindestlohngesetzes ging zudem die Verpflichtung einher, Arbeitsleistungen bestimmter
Mitarbeitergruppen, deren verstetigtes regelmaRiges Monatsentgelt 2.958 € brutto nicht Uberschreitet, binnen 7 Tagen zu
dokumentieren und mindestens 2 Jahre aufzubewahren. Die hierflr erforderlichen Voraussetzungen wurden umgesetzt.

3.3.3.  Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im o6ffentlichen Dienst

Im Marz 2015 wurde das ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen Dienst® durch den Bundestag verabschiedet. Es verpflichtet bestimmte
Unternehmen, kiinftig Geschlechterquoten fiir Aufsichtsratsgremien, Vorstand und die oberen Managementebenen zu
erfullen. Fur die SWH-Gruppe wurde ein Frauenanteil fir die Geschéftsfihrungs- bzw. Vorstandsebene von ca. 22 % und
fur die erste und zweite Fihrungsebene von ca. 32% bis zum Jahr 2017 festgelegt und vom Aufsichtsrat beschlossen.
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3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Ausschlaggebend fir den Erfolg der Holding ist der Saldo aus den Organschaftsverhdltnissen mit unseren
Tochterunternehmen.

Direkte Ergebnisabfuhrungs- bzw. Beherrschungsvertrage bestehen zur EVH GmbH; Hafen Halle GmbH, Hallesche
Verkehrs AG, Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH, IT-Consult Halle GmbH, RAB Halle GmbH,
SHS Energiedienste GmbH und zur TELONON Abwasserbehandlung GmbH

Saldo aus Organschaftsverhadltnissen Ist Plan Ist Verdanderung

2014 2015 2015 zu 2014

TEUR TEUR TEUR TEUR in%
EVH GmbH 13.479,7 12.622,0 19.377,9 5.898,2 43,8
Hafen Halle GmbH -872,7 -781,0 -765,5 107,2 -12,3
Hallesche Verkehrs AG 22,6 0,0 63,5 40,9 180,9
Hallesche Wasser- und Stadtwirtschaft GmbH 9.690,4 8.700,0 9.478,8 -211,7 -2,2
IT-Consult Halle GmbH 1.522,1 1.467,3 2.188,9 666,3 43,8
RAB GmbH 311,2 300,0 2249 -86,3 -27,7
SHS Energiedienste GmbH 32,5 32,0 35,8 3,3 10,3
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 13,3 10,0 17,9 4,5 33,9
Saldo aus Organschaft 24.199,1 22.350,3 30.622,0 6.422,9 26,5
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4, Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Wir konnten das Geschéftsjahr mit einem Jahresiiberschuss von 13,0 Mio. EUR (Plan: 4,5 Mio. EUR) abschlie3en. Dieses
sehr erfolgreiche Ergebnis ist sowohl durch (positive und negative) Einmaleffekte geprégt, als auch durch eine verbesserte
Perspektive in der Energieerzeugung.

Der handelsrechtliche Erfolgsausweis wird durch die zwischen Stadt Halle (Saale) und SWH getroffenen Modalitaten zur
Finanzierung des OPNV mafgeblich beeinflusst und verzerrt. Fir die Analyse und Beurteilung der Ertragslage werden
diese Modalitaten deshalb isoliert ausgewiesen:

Ertragslage (angepasst) Vorjahr 2015 Verdnderung
__ Mio.£€ Mio. € Mio.€ %
Umsatzerlose 4,6 4.7 0,1 1,8
Ubrige betriebliche Ertrige + 11,4 21,3 9,9 87,0
Personalaufwand J. 6,8 7,0 0,2 3,3
Ubrige betriebliche Aufwendungen /. 26,0 31,2 5,2 19,9
Ergebnis aus Beteiligungen und
Zinsertrage aus Ausleihungen + 26,3 34,5 8,2 31,3
EBITDA 9,5 22,3 12,8 135,4
Ertrige OPNV 10,4 10,0 -0,4 -3,8
Aufwand OPNV L 19,4 18,8 -0,6 -3,2
Saldo OPNV + 9,0 8,8 -0,2 -2,4
EBITDA (vor 'C')PNV) 18,5 31,1 12,6 68,3
Abschreibungen s 0,2 0,2 0,0 0,3
EBIT 18,3 30,9 12,6 68,9
Zinsergebnis o+ -0,6 -3,0 -2,4 <100
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstitigkeit (vor OPNV) 17,7 27,9 10,2 57,7
auBerordentliche Aufwendungen J. 1,3 1,0 -0,4 -29,0
Ertragssteuern J. 1,5 5,6 41 >100
Sonstige Steuern L 0,0 0,0 0,0 -87,0
Jahresiiberschuss (vor OPNV) 14,9 21,4 6,5 43,8
Saldo OPNV A 9,0 -8,8 0,2 2,4
Jahresiiberschuss 5,9 12,6 6,7 >100

Die Umsatzerl6se bewegten sich auf Vorjahresniveau. Die Position enthalt im wesentlichen Entgelte fur die Leistungen
unserer zentralen Dienstleistungsbereiche Personal, Kommunikation, Recht und Revision/Compliance.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage stiegen gegeniber dem Vorjahr um 9,9 Mio. EUR (+87 %). Dieses war hauptsachlich
Folge der Neubewertung von Risiken, die im Jahresabschluss 2013 im Zusammenhang mit der damaligen wirtschaftlichen
Schieflage der Heizkraftwerk Halle-Trotha (KWT) bilanziert wurden. Durch jeweils gleichhohe Forderungsverzichte der
Gesellschafterinnen der KWT (SWH, 50%) sowie durch eine Umstellung der Fahrweise der hocheffizienten GuD-Anlage
konnte die Fortfihrung der Gesellschaft bis mindestens 2018 bei vollstandiger Bedienung des Kapitaldienstes
sichergestellt werden. In Folge dessen wurden die im Jahr 2013 bilanzierten und nunmehr auszuschlieBenden Risiken
ertragswirksam ausgebucht.

Dariber hinaus fiihrte die Umstellung des Mietverhaltnisses mit der EVH zu héheren Mieteinnahmen.
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Der Anstieg des Personalaufwandes um 0,2 Mio. EUR auf 7,0 Mio. EUR (+3,3 %) ist tarifarer Natur.

Die librigen betrieblichen Aufwendungen sind wesentlich durch den Betriebskostenzuschuss fur den OPNV gepragt.

Ubriger betrieblicher Aufwand Vorjahr 2015 Veranderung
Mio.€ Mio.€ Mio.€ %
Abschreibungen auf Finanzanlagen
auf WP des Umlaufvermogens 19,8 19,3 -0,6 -2,8
dar. Abschreibung der Einlage in
die HAVAG (Zuschuss OPNV) 19,4 18,8 -0,6 -3,2
sonstiger betrieblicher Aufwand o 6,2 11,9 5,7 92,5
Ubriger betr. Aufwand (vor OPNV) 26,0 31,2 5,2 19,9

Die Abschreibungen der als Einlage in die HAVAG geleisteten OPNV-Zuschiisse lagen um 0,6 Mio. EUR oder -2,8 %
unter dem Vorjahreswert. Dagegen stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 5,7 Mio. EUR (+92,5 %)
auf 11,9 Mio. EUR. Der Anstieg resultierte aus den héheren Mietaufwendungen fiir das Verwaltungsgebaude ,Spitze*
sowie durch die Aufwendungen aus der Ausiibung des Forderungsverzichtes gegeniber der KWT (korrespondierend zu
den sonstigen betrieblichen Ertréagen).

Das Beteiligungsergebnis und Zinsertrdge aus Ausleihungen stieg im Vergleich zum Vorjahr deutlich
um 8,2 Mio. EUR (oder +31 %) auf 34,5 Mio. EUR.

Beteiligungsergebnis und Vorjahr 2015 Veranderung
Zinsertrage aus Ausleihungen Mio.€ Mio.€ Mio.€ %
Saldo aus

Organschaftsverhaltnissen 24,2 30,6 6,4 27
Beteiligungsertrage 0,8 2,7 1,9 >100

Ertrdge aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 1,3 1,2 0,1 -6

Gesamt 26,3 34,5 8,2 31

Dieses ist auf die aufRerst erfreuliche Ergebnisentwicklung unseres Beteiligungsportfolios zurtickzufiihren. Bis auf die
RAB GmbH konnten alle Gesellschaften im Organkreis der SWH mit (ber den Erwartungen liegenden
Jahresiiberschiissen abschlieRen (vgl. Ubersicht unter Punkt 3.4). Hierzu trugen unterschiedliche Einmaleffekte auf Ebene
der Tochterunternehmen von zusammen ca. 4 Mio. EUR bei.

Die Zunahme der Beteiligungsertrage war hauptsachlich durch Ausschittungen der Abfallwirtschaft Halle-Lochau GmbH
(AWH) zurtckzufuhren.

Das EBITDA stieg im Vorjahresvergleich um 12,8 Mio. EUR (+135 %) auf 22,3 Mio. EUR. Der Anstieg ist auf die héheren
Uibrigen betrieblichen Ertrage (als Folge der Neubewertung der Risiken in Bezug auf die KWT) sowie inshesondere auf die
deutlich starkere Ertragskraft der Tochterunternehmen zurtickzufiihren.

Das EBITDA (vor OPNV) gibt das operative Ergebnis der SWH vor Kapitaldienst und anderer Verpflichtungen - wie etwa
der Bezuschussung des OPNV - wider. Im Ergebnis der vorgenannten Entwicklungen konnte das EBITDA (vor OPNV) um
12,6 Mio. EUR auf 31,1 Mio. EUR zulegen (+ 68 %).

Die Abschreibungen entsprachen nahezu dem Wert des Vorjahres. Das Zinsergebnis wurde durch steuerliche
Einmaleffekte beeinflusst und verringerte deutlich um -2,4 Mio. EUR. auf -3,0 Mio. EUR. Aus der laufenden
betriebssteuerlichen AuRenpriifung des SWH-Organkreises fur die Jahre 2007-2010 kénnen Steuernachzahlungen nicht
ausgeschlossen werden. Im Jahresabschluss wurden deshalb entsprechende Risiken beriicksichtigt. Die Nachverzinsung
der mdoglichen Steuerschuld ist im Zinsaufwand abzubilden. Ohne diesen Effekt lage das Zinsergebnis auf
Vorjahresniveau.
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Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaéftstatigkeit (vor OPNV) umfasst alle wesentlichen Ertrage und Aufwendungen
im Zusammenhang mit dem Beteiligungsportfolio des SWH. Im Vergleich zum Vorjahr 2014 konnte es um 10,2 Mio. EUR
bzw. +58 % auf 28 Mio. EUR anwachsen. Der Anstieg ist auf die sehr guten Ergebnisbeitrage unseres
Beteiligungsportfolios und auf die Neubewertung der KWT-Risiken zurlickzufiihren.

Die auRerordentlichen Aufwendungen betrafen den aus Eigenmitteln der SWH finanzierten Betriebskostenzuschuss flr
das Freizeitbad Maya mare. Dieser konnte zum zweiten Mal in Folge reduziert werden.

Die Ertragssteuern stiegen um 4,1 Mio. EUR hauptsachlich durch die bilanzielle Beriicksichtigung von
Steuernachzahlungs-Risiken.

Der Jahresiiberschuss (vor OPNV) stieg —abgemildert durch den vorgenannten Steuereffekt — um 6,5 Mio. EUR oder
+44 % auf 21,4 Mio. EUR.

4.2. Finanzlage

4.2.1. Finanzmanagement

Wir haben sowohl fiir die eigenen, als auch fur die Darlehensaufnahmen der verbundenen Unternehmen
konzerneinheitliche Rahmenbedingungen in einer Finanzierungsrichtlinie geregelt. Inhalt der Finanzierungsrichtlinie ist die
konzernweite Vereinheitlichung von Sicherungsinstrumenten und weiteren Vertragsbedingungen, welche im Rahmen von
Kreditgeschaften eingegangen werden durfen.

In der SWH-Gruppe kommt ein aktives Zinsmanagement zur Anwendung, in dem Zinssicherungsinstrumente
ausschlieRlich zur Begrenzung von Zinsanderungsrisiken eingesetzt werden dirfen. Instrumente der Zinssicherung sind
Swaps, Caps und Floors oder diesbeziigliche Optionsgeschéafte. Der spekulative Handel mit Finanzderivaten ist
grundsatzlich ausgeschlossen.

Nach den Richtlinien fir Geldanlagen der Stadtwerke wurden Geldanlagen (auch innerhalb des Cash-Pools) nur bei
einlagengesicherten deutschen Banken getatigt.

4.2.2. Kapitalstruktur

Im Geschéftsjahr 2015 konnte das Eigenkapital in H6he des Bilanzgewinns um 12,6 Mio. EUR erhoht werden, dieses
entspricht einer Zunahme von 7,2 %. Der aktuelle Eigenkapitalausweis in Hohe von 187,8 Mio. EUR entspricht einer
Eigenkapitalquote von 55,5 % (Vorjahr 51,9 %).

Die Finanzverbindlichkeiten betrugen zum Bilanzstichtag 73,9 Mio. EUR; dieses bedeutet zum entsprechenden
Vorjahresausweis von 76,7 Mio. EUR eine tilgungsbedingte Abnahme von 2,9 Mio. EUR bzw. 3,7 %.

Die liguiden Mittel (ohne die Cash-Pool-Guthaben der Tochter- und Beteiligungsunternehmen) betrugen -26,9 Mio. EUR
und verringerten sich zum Vorjahr um 30,9 Mio. EUR. Hintergrund der Entwicklung war der Erwerb des
Verwaltungsgebéaudes (temporér Uber den Cash-Pool). Dartiber hinaus wurden die aus der laufenden Betriebsprifung
drohenden Steuernachzahlungen im Wege der Vorauszahlung geleistet, um weitere Verzugszinsen zu vermeiden. Unter
Berlcksichtigung der Abnahme der liquiden Mittel stiegen die Nettoschulden um insgesamt 24,0 Mio. EUR bzw.
um 31,3 % auf 100,6 Mio. EUR.

Durch den deutlichen Anstieg des EBITDA (vor OPNV) von 12,6 Mio. EUR auf 31,1 Mio. EUR konnte die die
Net Debt/EBITDA-Ratio trotz des stichtagsbezogenen Anstiegs der Nettoverschuldung von 4,2 auf 3,2 verbessert werden.

Nettoschulden 2014 2015 Verdnderung
Mio. € Mio. € Mio. € %
Finanzverbindlichkeiten 76,7 73,9 -2,8 -3,7
Liquide Mittel 0,1 -26,7 -26,8 <100
Nettoschulden 76,6 100,6 24,0 31,3
EBITDA (vor OPNV) 18,5 31,1 12,6 68,3
Nettoschulden/EBITDA (vor OPNV) 4,2 3,2 -22,0
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Die Finanzverbindlichkeiten umfassen Bankdarlehen in Hohe von 15,9 Mio. EUR (Vorjahr 18,7 Mio. EUR) und
Schuldscheindarlehen/Namensschuldverschreibungen in Héhe von 58,0 Mio. EUR. Die Finanzverbindlichkeiten haben
eine durchschnittliche Restlaufzeit von 6,4 Jahren. Die Restlaufzeit der Bankverbindlichkeiten betragt 5,6 Jahre. Die
Bankdarlehen werden auf Basis des 3-, bzw. 6-Monats-Euribor verzinst. Den Geschéaftsbanken wurden Non-Financial-
Covenants in Form von Negativ- und Gleichbehandlungserklarungen eingerdumt.

Die Schuldscheindarlehen aus der erfolgreichen Begebung im Geschéftsjahr 2013 wurden in Hohe von 38 Mio. EUR zu
identischen Konditionen an unsere Tochterunternenmen EVH GmbH und Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
weiterkreditiert.

4.2.3. Investitionen

Im Geschéftsjahr 2015 erfolgten Investitionen in einem Umfang von 43,7 Mio. EUR. Hiervon entfielen fur den Erwerb des
Verwaltungsgebaudes ,Spitze® 23 Mio. EUR. Die verbleibenden Betrage betrafen Kapitaleinlagen in die HWS (Senkung
des Fremdkapitalanteils) und HAVAG (Einlage des Betriebskostenzuschusses fiir den OPNV).

4.2.4. Liquiditat

Der Finanzmittelfond verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 30,8 Mio. EUR.

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung) 2014 2015
Mio. € Mio. €
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 29,6 19,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -20,6 -43,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -11,0 -6,3
Zahlungswirksame Verdnderungen -2,0 -30,8
Finanzmittelfond zum 01.01. 59,6 57,6
Finanzmittelfond zum 31.12. 57,6 26,8

Hierbei verringerte sich der Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit um -10,6 Mio. EUR auf 19,0 Mio. EUR. Wesentlich
hierfir waren die KWT betreffenden Vorgange (Forderungsverzicht, Auflésung von Rickstellungen), die
Steuerbelastungen und gestiegene Forderungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit umfasste die Einlagen in die Kapitalriicklagen der HAVAG und der HWS
sowie den Erwerb des Verwaltungsgebaudes.

Der Cash-outflow aus der Finanzierungstatigkeit ist Folge der planmafRigen Tilgung der Finanzverbindlichkeiten
(-2,8 Mio. EUR) sowie der Abnahme der Stichtagsliquiditat der am Cashpool beteiligten Unternehmen.

Unternehmenszusammenschluss Stadtwerke Halle GmbH Seite 71 von 640



halle )

4.3. Vermogenslage

Bilanz SWH (Kurzfassung) 2014 2015 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Anlagevermogen 235,1 259,3 24,2 10,3
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,1 0,1 0,0 -23,7
Sachanlagen 0,4 23,4 23,0 >100
Finanzanlagen 234,5 235,8 1,3 0,5
Umlaufvermogen 102,7 80,6 -22,1 -21,5

Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 44.4 53,3 8,9 20,0
Wertpapiere und liquide Mittel 57,8 26,9 -30,9 -53,5
Rechnungsabgrenzungsposten 0,5 0,3 -0,1 -26,6
Bilanzsumme Aktiva 337,8 339,9 2,1 0,6
Eigenkapital 175,3 187,8 12,6 7,2
Rickstellungen 15,0 8,7 -6,3 -42,1
Verbindlichkeiten 147,3 143,1 -4,1 -2,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 0,2 0,0 -13,3
Bilanzsumme Passiva 337,8 339,9 2,1 0,6

Die Aktiva stieg im Vorjahresvergleich von 337,8 Mio. EUR um 2,4 Mio. EUR auf 339,9 Mio. EUR (+0,6 %). Hierbei
erhohte sich das Sachanlagevermdgen hauptsachlich durch den Erwerb des Verwaltungsgebaudes ,Spitze“. Die Zunahme
der Finanzanlagen resultierte aus einer Einlage in die Kapitalriicklage der HWS, welche zur weiteren Entschuldung der
Gesellschaft verwendet werden soll.

Das Umlaufvermdgen verringerte spiegelbildlich zum Sachanlagevermdgen, da der Erwerb des Verwaltungsgebaudes
zum Stichtag durch voriibergehende Inanspruchnahme des Cash-Pools erfolgte.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 8,9 Mio. EUR., was
wesentlich auf die hdheren Ergebnisforderungen gegenuber den Tochter- und Beteiligungsunternehmen zurtckzufiihren
war.

Auf der Passivseite wuchs das Eigenkapital durch die Einstellung des Bilanzgewinns auf 187,8 Mio. EUR
(+12,6 Mio. EUR, +7,8 %).

Die Riuckstellungen verringerten sich zum Vorjahr um 6,3 Mio. EUR auf 8,7 Mio. EUR, hauptsachlich in Folge der
Auflésung von Rickstellungen, die im Zusammenhang mit der KWT gebildet wurden.

Die Verbindlichkeiten verringerten sich um -4,1 Mio. EUR auf 143,1 Mio. EUR. Wesentlich hierfir waren planméRige
Tilgungen und geringere Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen auf Grund geringerer
Cash-Pool-Forderungen der Tochterunternehmen gegentiber der SWH als Cash-Pool-Fihrerin.

4.4. Gesamtaussage zur Lage

Wir konnten das Geschéftsjahr mit einem Rekordergebnis von 12,6 Mio. EUR abschlie3en. Dieses Ergebnis wurde durch
die verbesserten Ertragslagen der Tochter- und Beteiligungsunternehmen erreicht. Hierbei stieg der Saldo aus
Organschaftsverhaltnissen gegeniiber dem Vorjahr um 6,4 Mio. EUR auf 30,6 Mio. EUR und die Beteiligungsertrage um
1,9 Mio. EUR auf 2,7 Mio. EUR. Die Ergebnisverbesserungen des Beteiligungsportfolios waren ca. zur Halfte auf
Einmaleffekte zurlickzufiihren. Unter Ausschluss dieser Effekte lagen die Ergebnisse dennoch iber unseren Erwartungen
und lassen uns optimistisch in die Zukunft blicken.
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5. Nachtragsbericht

Nach dem Stichtag sind keine nennenswerten Sachverhalte eingetreten oder herbeigefiihrt worden, die fur die Beurteilung
der Lage wesentlich sind.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

6.1.1.  Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement
wird jeweils als ein gruppenweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das Aktivitdten im Umgang mit Risiken in
sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung einschlie3t. In das Risikomanagement- und
Fruhwarnsystem sind die geschéftsleitende Holding und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser & Entsorgung, Mobilitat & Logistik sowie Service einbezogen.

6.1.2. Zielstellung des Risikomanagement- und Frihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken und Chancen sowie zukiinftige, potentielle Risiken sowie
Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch
seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im
Konzern dar.

6.1.3. Risikomanagement-Prozess und -Organisation

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Der jéahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den Beteiligungsgesellschaften. Diese fihren
im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten
Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien
erfasst. Anschlie@end werden die prozentualen Eintrittswahrscheinlichkeiten und die finanziellen Schadenshéhen der
jeweiligen Risiken als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabflihrung
bewertet. Bei den identifizierten Risiken findet die Bruttobewertung Anwendung, das heif3t ohne Bericksichtigung von
Risikosteuerungsmafnahmen (Risikovermeidung, -verminderung, -Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Die
Risikoquantifizierung erfolgt objektiv und unternehmensweit einheitlich. Zu den ermittelten Risiken werden MaRRnahmen
zur Friherkennung und Uberwachung sowie zur Risikobegegnung entwickelt und dokumentiert.

Die in den Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fiir die Bewertung auf Ebene der
Unternehmensgruppe. Uber einem definierten Schwellenwert liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie maogliche
zusatzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken und werden in ,Gruppe 1¢
und ,Gruppe 2“ in eine Rangordnung gebracht. Gruppe-1-Risiken weisen die héchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-
Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere Kombinationen.

Neben der regelméaRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Monatsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Die
Verantwortung fir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im
Konzernverbund.

6.2. Chancen und Risiken

Als Managementholding haben wir nur wenige Eigenrisiken. Die wesentlichen Chancen und Risiken ergeben sich aus der
Entwicklung der Ergebnispotentiale unserer Beteiligungsunternehmen.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden in den Unternehmen der Stadtwerke-Gruppe insgesamt 149 Risiken ermittelt

(Vorjahr 148). Von diesen Risiken Uberschritten 14 Einzelrisiken den Schwellenwert (Vorjahr 12) und wurden als
konzernrelevante Risiken in das Konzernrisikomanagement bernommen.

Unternehmenszusammenschluss Stadtwerke Halle GmbH Seite 73 von 640



halle )

Die konzernrelevanten Risiken verteilen sich auf die nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe
1 2

Beschaffungsmarkt/Rohstoffe 3 0 3
Abhsatzmarkt/Vertrieb 2 0 2
Wettbewerb/Konkurrenz 1 0 1
Gesetzgebung/Recht/Steuern 3 1 3
Kapitalmarkt 1 0 1
Technologie - - -
Naturereignisse/Umwelt 1 1
Sonstige/Interne Prozesse/Strategie 3 3
Gesamt 14 1 13

Von den 14 konzernrelevanten Risiken ist 1 Risiko der Gruppe 1 zugeordnet (Vorjahr 2) und betrifft das Risiko aus der
betriebssteuerlichen AuRenprifung des SWH-Organkreises. Die konzernrelevanten Risiken werden im Risikomanagement
als Bruttorisiken erfasst. In den Planungen und in den Jahresabschlissen unserer Beteiligungsunternehmen und der
Holding sind die Risiken zu einem grof3en Teil bertucksichtigt.

7. Prognosebericht
7.1. Ergebniserwartung
Wir gingen in unseren Planungen fir das Geschéftsjahr 2016 von einem Jahresuberschuss von 9,0 Mio. EUR aus. Durch
den erfolgreichen Jahresabschluss 2015 steigt die Innenfinanzierungskraft der SWH-Gruppe mit der Folge sinkender
stadtischer Zuschusse fur den OPNV im Jahr 2016. Um diesen Effekt verringert sich die Planerwartung. Sofern das neue
KWK-Gesetz wie vorgesehen in Kraft tritt, rechnen wir mit einem Jahresiiberschuss auf dem Niveau des

Geschéftsjahres 2015.

Unsere Erwartungen stutzen sich auf die nachfolgenden Ergebnisbeitrage der Organgesellschaften:

Saldo aus Organschaftsverhdltnissen Ist Plan Veranderung

2015 2016

Mio. € Mio. € Mio. € in %
EVH GmbH 19,4 17,5 -1,9 -9,9
Hafen Halle GmbH -0,8 -1,1 -0,4 46,5
Hallesche Verkehrs AG 0,1 0,0 -0,1 -100,0
Hallesche Wasser- und Stadtwirtschaft GmbH 9,5 9,7 0,2 2,6
IT-Consult Halle GmbH 2,2 1,6 -0,6 -27,0
RAB GmbH 0,2 0,3 0,1 36,3
SHS Energiedienste GmbH 0,0 0,0 0,0 32,7
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 0,0 0,0 0,0 -44,0
Saldo aus Organschaft 30,6 28,0 -2,6 -8,5
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7.2. Investitionen
In der Planung fir das 2015 sind Investitionen fir die Akquisition energieaffine Beteiligungen von 1,5 Mio. EUR

vorgesehen, sowie Einlagen in die Kapitalricklagen der HWS und SHS (2,0 Mio. EUR) sowie die Einlage des
Betriebskostenzuschusses in die HAVAG (17,3 Mio. EUR).

7.3. Finanzierung
Fur die Finanzierung des Erwerbs des Verwaltungsgebaudes war in unseren Planungen eine Kreditaufnahme

von 22 Mio. EUR vorgesehen. In Anbetracht von Investitionen im Geschéftsfeld Energie, die sich zum Zeitpunkt der
Planung nicht abzeichneten, wird hieriiber und im Wege einer gruppenweiten Programmentscheidung erneut beraten.
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halle
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Postanschrift:
Anschrift: BornknechtstralRe 5 Berliner StraRe 100
06108 Halle (Saale) 06258 Schkopau OT DélInitz
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 30
Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 30 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Stilllegung und Nachsorge einer subaquatischen Deponie mit dem Ziel einer
nachhaltigen umweltvertraglichen Sicherung des Standortes sowie die Ansiedlung von Unternehmen und die
Vermarktung von Flachen im Rahmen der Entwicklung eines Abfallwirtschaftszentrums sowie samtliche damit in
Zusammenhang stehende Tatigkeiten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Abfallentsorgung wird explizit in dieser Norm
aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Arndt, Michael
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 1.328 2 1.286 2 1.286 2 42 3
Umlaufvermdgen 60.443 98 63.346 98 65.328 98 -2.903 -5
Rechnungsabgrenzungsposten 9 0 8 0 9 0 1 13
Bilanzsumme 61.780 100 64.640 100 66.623 100 -2.860 -4
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 3.403 6 4.606 7 4.073 6 -1.203 -26
Ruckstellungen 55.705 90 58.578 91 59.576 89 -2.873 -5
Verbindlichkeiten 2.672 4 1.456 2 2.974 5 1.216 84
Bilanzsumme 61.780 100 64.640 100 66.623 100 -2.860 -4
bb) Guv
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlose 4.849 7.399 5.906
sonstige betriebliche Ertrage 2.470 2.169 2.727
Materialaufwand 963 1.273 234
Personalaufwand 2.284 2.214 2.186
Abschreibungen 7 1 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.833 4.886 6.338
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.068 1.304 1.658
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 204 0 526
Wertpapiere des Umlaufsvermégens
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 89 151 75
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.007 2.347 932
auRerordentliche Ertrage 112 251 101
auRerordentliche Aufwendungen 128 615 123
auRerordentliches Ergebnis -16 -364 -22
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 178 832 292
sonstige Steuern 17 17 17
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 796 1.134 601
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 796 1.134 601
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:
Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Abfallmenge
Durchschnittserldse

Ver- und Entsorgung

halle

2015 2014 2013| Angaben in
16,42 15,33 10,18 %
30,56 32,67 17,32 %
1.008 1.135 1127 TE€
174 233 196| T€
31,20 23,14 25,32 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angaben in
2,15 1,99 1,93 %
5,51 7,13 6,11 %
94,49 92,87 93,89 %
31.12.2015| 31.12.2014| 31.12.2013| Angaben in
776.533,00] 1.111.299,00 755.570,00 Mg
2,92 3,90 3,42 EUR/Mg

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

2.4. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
2.5. Marktbezogene Entwicklung

2.6. Politische und rechtliche Entwicklung

2.7. Wesentliche Erfolgsfaktoren
2.8. Forschung und Entwicklung

2.9. Personal und Personalentwicklung
3. Lage der Gesellschaft

3.1. Ertragslage

3.2 Finanzlage

3.2.1. Kapitalstruktur
3.2.2. Investitionen
3.2.3. Liquiditat

3.3. Vermogenslage

3.4. Gesamtaussage

4. Nachtragsbericht

5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikomanagementsystem

5.2. Chancen und Risiken
5.3. Gesamtbild

6. Prognosebericht

6.1. Umsatzentwicklung

6.2. Investitionen

6.3. Finanzierung

6.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die Geschéftstatigkeit der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau (AWH) umfasst die Stilllegung, Rekultivierung und
Nachsorge der Deponie Halle-Lochau mit dem Ziel einer nachhaltigen umweltvertraglichen Sicherung des Standortes
sowie die Ansiedlung von Unternehmen und die Vermarktung von Flachen im Rahmen der Entwicklung eines
Abfallwirtschaftszentrums sowie sdmtliche damit in Zusammenhang stehende Tatigkeiten.

Die Gesellschaft ist ein 100%-iges Tochterunternehmen der Stadtwerke Halle GmbH und wird in deren Konzernabschluss
einbezogen. Eigene Beteiligungen hélt die Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau nicht.
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1.1.2. Geschaftsfelder

Der Geschaftsbetrieb der AWH ist hauptsachlich auf die Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge der
Deponie Halle-Lochau ausgerichtet. Dariiber hinaus erfolgen noch Aktivitaten in der sonstigen Geschaftstatigkeit, welche
die Vermietung/Verpachtung von Ansiedlungsflachen sowie Infrastrukturdienstleistungen fur bereits am Standort
Halle-Lochau befindliche Unternehmen betreffen. AuRerdem gehdrt der Betrieb einer Boden- und Bauschuttbdrse zur
sonstigen Geschéftstatigkeit des Unternehmens.

1.2. Ziele und Strategien

Das Hauptziel der AWH ist die konsequente Durchfihrung einer umweltgerechten, nachhaltigen und kostenoptimierten
Sicherung des Standortes Halle-Lochau mit dem Ziel zum Abschluss der Nachsorge aus der umweltrechtlichen und
finanziellen Verantwortung fir den Standort entlassen zu werden. Ein weiteres Ziel ist gemaR dem Gesellschaftszweck die
Entwicklung eines Abfallwirtschaftszentrums am Standort Halle-Lochau.

Auf Grund der Komplexitat und der Alleinstellungsmerkmale des Stilllegungsprozesses unterliegt die AWH seit Beginn der
Stilllegung zum 1. Juni 2005 unterschiedlichsten Herausforderungen, die sich sowohl aus den rechtlichen als auch aus
den betrieblichen Rahmenbedingungen ergeben. Diese Herausforderungen wurden bis dato in intensiver Zusammenarbeit
mit der Gesellschafterin und dem Landesverwaltungsamt Halle als zustandige Uberwachungsbehérde angegangen und
Uiberwiegend positiv gestaltet.

1.3. Steuerung

Die interne Organisation der AWH gliedert sich auer der Geschéftsfiihrung in die drei Abteilungen Umwelt- und
Sicherheitscontrolling (USICO), Technik und Kaufmann auf.

Zur Steuerung der AWH wurde mit Beginn der Stilllegungsphase zum 1. Juni 2005 eine Profit Center-Rechnung in die
kaufmannische Abrechnung integriert, mit deren Hilfe eine exakte Trennung zwischen den beiden Geschéftsfeldern
ermdglicht wird. Die sich hieraus ergebenden SteuerungsgréRen sind neben dem Jahresiiberschuss, das Betriebsergebnis
zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit der sonstigen Geschéftstatigkeit und der jéhrliche Verbrauch der wahrend der
Ablagerungsphase der Deponie bis Mai 2005 gebildeten Rickstellung fiur Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung
und Nachsorge. Der jeweilige verbleibende Umfang dieser Riickstellung gibt dabei Hinweise auf die Entwicklung des zu
realisierenden Rekultivierungsvorhabens sowie auf dessen zukinftige Finanzierbarkeit.

14. Veranderungen in der Gesellschaft

Die bereits zum 1. Juli 2013 vollzogene Anderung der Organisationsstrukturen auf Grund personeller Veranderungen hat
sich bis dato bewahrt und wurde im vorigen Geschéftsjahr mit Wirkung zum 1. Januar 2014 angepasst, da der Bereich des
chemischen Laboratoriums zur HWS GmbH Ubergegangen ist. Eine weitere Anpassung war mit Wirkung zum
1. Dezember 2015 nétig, da auf Grund des Ausscheidens der Fachvorarbeiterin Einlasskontrolle die
Fuhrungsverantwortung Ubertragen werden musste. In diesem Zusammenhang wurden die Bereiche
Probenahme/Eingangskontrolle/ Bodenmechanik und Einlasskontrolle zu einem Team zusammengefasst.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Jahr 2015 um 1,7 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum sechsten Mal in Folge mit einem positiven Wachstum
abschlieBen. Im Jahr 2014 betrug das Wachstum preisbereinigt 1,6 %. Hingegen ist das Bruttoinlandsprodukt
Sachsen-Anhalts im ersten Halbjahr 2015 preisbereinigt unveréndert gegentiber dem ersten Halbjahr 2014 geblieben.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte zu einer fortgesetzten Verbesserung auf den Arbeitsméarkten. Sowohl die
durchschnittliche Arbeitslosenquote auf Bundesebene als auch auf Ebene unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt fielen
geringer als die entsprechenden Vorjahreswerte aus. Wahrend sich im Jahr 2015 die Arbeitslosenquote im
Jahresdurchschnitt von 6,7 % auf 6,4 % verringerte, reduzierte sich in Sachsen-Anhalt die entsprechende Quote um
0,5 Prozentpunkte von 10,7 % auf 10,2 %.
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2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2015 zum sechsten Mal in Folge einen Bevolkerungszuwachs auf. Mit
238.321 gemeldeten Personen lebten 4.769 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Jahr zuvor (233.552), dieses ist
der hochste Wert seit dem Jahr 2001 (241.710).

2.4, Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Nach einer externen Uberwachungsbegutachtung ,Entsorgungsfachbetrieb® im Mérz 2015 wurde der AWH das Zertifikat
fur abfallwirtschaftliche Tatigkeit zur Verwertung von Abféllen im Deponiestilllegungsbetrieb sowie fiir die Behandlung von
Boden- und Bauschuttabféllen auf der Boden- und Bauschuttbdrse von der EADE erneut bestatigt. Im September 2015
wurde durch ZER-QMS das jahrliche Qualitatsmanagement-Uberwachungsaudit durchgefiihrt. Das Audit umfasst den
Deponiestilllegungsbetrieb einschliellich der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten fiir die Stilllegung sowie den Betrieb
der Boden- und Bauschuttbérse. Im Ergebnis wurde der AWH eine vorbildliche Organisation und Durchfuhrung der
entsprechenden abfallwirtschaftlichen Tétigkeiten bescheinigt.

Einen wesentlichen Einfluss auf den Geschéftsbetrieb der AWH GmbH stellte die Kiindigung nahezu aller Anliefervertrage
fur Verwertungsabfalle zu Beginn des Geschéaftsjahres 2015 dar. Die Notwendigkeit dieser Mal3nahme resultierte aus dem
stark abnehmenden Massenbedarf, welche sich aus der sich abzeichnenden Beendigung der geotechnischen Sicherung
des Deponiekérpers im Jahr 2016 und den ausstehenden Genehmigungen fiir die Errichtung des Sicherungskdrpers an
der Deponiewestbdschung und fiir die beantragte Uberhdhung als Vorwegnahme zukiinftiger Setzungen ergibt.

2.5. Marktbezogene Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2015 musste die AWH einen deutlichen Rickgang bei den angelieferten Mengen an
Verwertungsabféllen verkraften, was auch zu einer deutlichen Senkung der Umsatzerldse in diesem Bereich fuhrte. Dieser
Umstand ist auf die bereits erlauterte Kindigung der Anliefervertrdge zu Beginn des Geschéftsjahres zurlickzufihren.
Positive Marktsignale konnte die AWH in Bezug auf die zukunftigen Anlieferpreise wahrnehmen, da diese sich auf Grund
der in den kommenden Jahren zu erwartenden Verknappung von Deponieraum erhdhen werden. Diese Entwicklung
versetzt die AWH GmbH in die komfortable Position, beim Neuabschluss von Anliefervertrdgen die bisherigen
Anlieferpreise deutlich anzuheben, was wiederum zu einer Steigerung der geplanten Umsatzerltse fuhren wirde.

Fur die Zukunft hat weiterhin der Ausbau der Marktposition bei der Annahme von Bdden und Recyclingmaterialien zur
Herstellung der Wasserhaushaltschicht und der darunter aufzubauenden Drainage oberste Prioritat. Hierflr ist ein
regionaler und Uberregionaler Vertrieb zur Akquise der betrieblich notwendigen Mengen erforderlich, da es fir diese
Materialien eine groRe Anzahl an Wettbewerbern gibt. Im Geschéaftsjahr 2015 hat die Geschéftsfuhrung in
Zusammenarbeit mit der Gesellschafterin notwendige Projekte entwickelt, fir deren erfolgreiche Umsetzung strategische
Partnerschaften mit regionalen und Uberregionalen Anbietern angestrebt werden.

2.6. Politische und rechtliche Entwicklung

Nachdem in den zuriickliegenden Jahren nahezu jahrlich Anderungen im gesetzlichen Regelwerk der Deponieverordnung
zu verzeichnen waren, blieben im Jahr 2015 die gesetzlichen Rahmenbedingungen weitgehend konstant und erforderten
keine Anpassungen und Umstellungen in der Organisation und Logistik des Stilllegungsbetriebes.

Grundlage fur die im Jahr 2015 durchgefihrten Stilllegungsmafnahmen bleibt der im Juni 2008 durch das LVwA erlassene
und inzwischen mit drei Ergédnzungen und mehreren Bescheiden fortgeschriebene Rekultivierungsbescheid, der auf den
Ergebnissen des BMBF — Forschungsvorhabens der AWH basiert. Durch die AWH wurden im vergangenen Jahr weitere
Detail-Konzeptionen fur StilllegungsmafRnahmen erarbeitet, welche u.a. im Bereich der geotechnischen Sicherung sowohl
die im Drehpunkt vorgesehenen Gestaltung insbesondere an der Deponiewestbéschung als auch im Deponiebereich
MittelstraRe ein Gutachten zur notwendigen Uberhéhung des Aufbaus zwecks Vorwegnahme der noch prognostizierten
Setzungen umfassten. Die entsprechenden Unterlagen wurden beim Landesverwaltungsamt zur weiteren Abstimmung
vorgelegt. Diese Abstimmungen mit der Behdrde dauern noch an, bis zum Redaktionsschluss dieses Berichtes lag kein
endgultiges Ergebnis vor.

Die Zusammenarbeit mit dem Landesverwaltungsamt gestaltete sich wie im Vorjahr ansonsten eher schwierig, was auf
Anderungen bei den zustandigen behérdlichen Ansprechpartnern beruhte und im Ergebnis zu einem nur sehr langsam
voran kommenden  Abstimmungsprozess fir die Gestaltung des Drehpunktbereiches und anderen
genehmigungsrechtlichen Fragen fuhrte. Seitens der AWH wurde hier mehrfach mit der Vorlage von Gutachten und
Konzepten versucht die Initiative zu ergreifen, um hinsichtlich der notwendigen Genehmigungssituation in verschiedenen
Themenkomplexen dringender wirtschaftlicher Fragstellungen einen Fortschritt zu erreichen.
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Auch bei den gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir den Betrieb der Boden- und Bauschuttbdrse ergaben sich 2015 keine
wesentlichen Anderungen. Die fiir diesen Bereich vom Bundesgesetzgeber geplante ,Mantelverordnung” zur Neuregelung
des Einsatzes von Abféllen als mineralische Ersatzbaustoffe auRerhalb von Deponien liegt weiterhin nur im Entwurf vor.
Die darin geplanten Vorgaben wirden sich bei einem Inkrafttreten merklich sowohl auf das Annahme- und Abgabeportfolio
der Boden- und Bauschuttbdrse als auch auf die Organisation und Logistik vor allem im Bereich der Abfalliiberwachung im
Sinne deutlich erhdhter Anforderungen auswirken.

2.7. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor im Geschéftsjahr 2015 war trotz der deutlichen Verringerung der angenommenen Menge an
Verwertungsabfallen auf 777 TMg im Vergleich zum Vorjahr mit 1.111 TMg der daraus resultierende Umsatz fiir diesen
Bereich in H6he von 2.268 TEUR im Vergleich zum Vorjahr mit 4.339 TEUR sowie zum Planwert von 3.410 TEUR.

Neben den Erlésen aus der Annahme von Verwertungsabféllen stellen die Erlése aus der Verstromung und Bereitstellung
von Deponiegas einen wesentlichen Erfolgsfaktor dar. Hier konnte auf Grund der durchgefiihrten technischen
ErtichtigungsmafRnahmen ein UberplanmafRliges Ergebnis erzielt werden. In Zahlen bedeutet dies einen Umsatz
von 1.633 TEUR im Vergleich zum Vorjahr mit 1.730 TEUR sowie zum Planwert von 1.555 TEUR.

Auf der Aufwandseite haben, wie im Vorjahr, die Einsparungen bei der Sickerwasserreinigung sowie bei den
Fremdleistungen fir Reparaturen und Instandhaltungen zum Erfolg im Berichtsjahr beigetragen. Der Aufwand flr die
Entsorgung von Sickerwasser hatte im Geschéftsjahr 2015 einen Umfang von 1.395 TEUR. Die entsorgte Menge betrug
122 Tm3. Damit liegen die Ist-Menge und der damit verbundene Aufwand sowohl unterhalb der Vorjahreswerte
mit 145 Tm?3 und 1.594 TEUR als auch unterhalb der Planwerte in Hohe von 164 Tm?3 und 1.718 TEUR. Bei den
Aufwendungen fir Reparaturen und Instandhaltungen sind im Berichtsjahr 727 TEUR angefallen. Hiermit wurde der
Vorjahreswert in Hohe von 717 TEUR fast genau erreicht und der Planwert mit 1.724 TEUR deutlich unterboten.
Ausschlaggebend fur den niedrigeren Aufwand im Vergleich zum Vorjahr war hauptséachlich die Ausweitung
innerbetrieblicher Instandhaltungen.

Ein weiterer Erfolgsfaktor waren die Zinsertrage aus den Wertpapieranlagen der beiden Spezialfonds mit 1.041 TEUR.
Hierbei konnte der Planwert von 1.129 TEUR nahezu vollsténdig erreicht werden, und das trotz der weiterhin andauernden
Finanzmarktkrise und einer weiterhin niedrigen Zinsstrukturkurve.

Abschlieend soll darauf hingewiesen werden, dass die Leistungen der Belegschaft im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2015
ein wichtiger Erfolgsfaktor fiur das positive Jahresergebnis darstellen, vor allem unter Beachtung der sich permanent
andernden Rahmenbedingungen.

2.8. Forschung und Entwicklung

Die MaRnahmen im Rahmen der Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge der Deponie Halle-Lochau basieren auf einem
im Jahr 2002 durch das Bundesministerium fir Bildung und Forschung und dem Umweltministerium des Landes Sachsen-
Anhalt bestatigten Forschungsvorhaben ,Untersuchungen fiir die nachhaltige Stilllegung von Deponien, die in Restléchern
des Braunkohlenbergbaus eingerichtet wurden, am Beispiel der Deponie Halle-Lochau®, welches im Jahr 2007 beendet
wurde. Die Ergebnisse des Forschungs- und Entwicklungsvorhabens beruhen u. a. auf Untersuchungen und
Modellprognose-rechnungen, die zundchst auf der Grundlage verfigbarer Standortdaten und des in der Fachliteratur
verdffentlichten aktuellen Kenntnisstandes auf konzeptionelle, planerische Ansatze abstellen. Um diese begriindeten
Annahmen kontinuierlich zu untersetzen, sind weiterhin fundierte Untersuchungen zur Bemessung, Umsetzung und
Optimierung der Konzeptparameter erforderlich. Dabei werden wahrend der Umsetzung relevante Daten u. a. im
Monitoringprogramm ermittelt, um die Wirksamkeit und die Effizienz der verschiedenen technischen Malinahmen zur
Stilllegung zu prifen. Auf dieser Grundlage wird dann im Wesentlichen eine detaillierte Bemessung und Optimierung von
MaRRnahmen erreicht, so dass diese im Projektverlauf entsprechend dem fortschreitenden Erkenntnisgewinn angepasst
werden kénnen. Gemaf Rekultivierungsanordnung aus dem Jahr 2008 wird das hieraus entwickelte Stilllegungskonzept
regelmaBig alle 5 Jahre modellprognostisch Uberprift, letztmals im Mai 2014, und mit Fortschreiten des
Stilllegungsbetriebes kontinuierlich weiter untersetzt.

Im Rahmen des sonstigen Geschéftsbetriebes begleitet die AWH die HWS GmbH seit Mitte 2014 beim Probebetrieb der
am Standort Halle-Lochau befindlichen Anlage zur Hydrothermalen Carbonisierung (HTC), mit dem Ziel, die
Betriebsfuhrung zu tbernehmen.

Die Geschéftsfihrung und die verantwortlichen Mitarbeiter der AWH sind sich dabei dem strategischem Stellenwert dieses
Projektes bewusst.
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2.9. Personal und Personalentwicklung

Zum Stichtag 31. Dezember 2015 betrug der Personalbestand der AWH 39,4 VBE, was einer Abweichung von -1,2 VBE
zum Plan bedeutet. Hintergrund der Abweichung ist der Ubergang einer Arbeitnehmerin in ein ruhendes Arbeitsverhaltnis
zu Beginn des Geschéftsjahres. Grundsatzlich orientiert sich der Personalbestand der AWH an den aus dem
Geschéftsbetrieb heraus resultierenden zu leistenden Aufgaben.

Fir die nachsten Jahre wird von einer zunehmenden Absenkung des Personalbestandes ausgegangen, vor allem auf
Grund des zunehmenden Projektfortschritts bei der Stilllegung und Rekultivierung der Deponie Halle-Lochau. Fiir das
Geschaftsjahr 2020 bedeutet das einen geplanten Personalbestand von 28,6 VBE.

3. Lage der Gesellschaft

3.1. Ertragslage

Die Ertragslage der AWH hat sich im Geschéftsjahr 2015 deutlich im Vergleich zum Vorjahr verschlechtert, was vor allem
auf die gesunkenen Umsatzerldse zuriickzufiihren ist. Demnach konnten die Umsatzerldse des Vorjahres mit 7.399 TEUR
im Geschéftsjahr 2015 mit 4.849 TEUR nicht anndhernd erreicht werden. Der Planwert fiir das Berichtsjahr lag
bei 6.481 TEUR und wurde somit auch deutlich unterboten. Diese negative Entwicklung basiert vor allem auf der bereits
erlauterten Mengenverringerung aus der Annahme von Abféllen zur Verwertung.

Des Weiteren konnte die AWH bei den Erlésen aus der Verstromung und Bereitstellung von Deponiegas ein durchaus
respektables Ergebnis erzielen.

Auch im Bereich der Erl6se aus Infrastrukturleistungen konnten die Planvorgabe von 1.179 TEUR und das Ergebnis des
Vorjahres von 783 TEUR mit dem erzielten Ist-Wert in Hohe von 522 TEUR nicht ann&hernd erreicht werden. Die Ursache
fur diese Entwicklung liegt vor allem in der niedrigeren Abnahmemenge an Dieselkraftstoff durch Dritte, dem damit in
Zusammenhang stehenden gesunkenen Dieselpreis am Markt sowie dem geringer ausgefallenem Ergebnis der Boden-
und Bauschuttborse. Bei letzterem haben vor allem die fehlenden Vertriebsmdéglichkeiten in der AWH einen immensen
Einfluss gehabt.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrdge wird ausschlief3lich auf die Steigerung der Erlése aus Nebenleistungen und
Weiterberechnungen verwiesen. Auf Grund von befristeten Personal-tuberlassungen innerhalb des Konzerns konnte ein
Ergebnis von 64 TEUR im Vergleich zum Vorjahr mit 23 TEUR generiert werden. Die Ertrdge aus der Auflésung von
Ruckstellung sind im Vergleich zum Vorjahr mit 416 TEUR deutlich zuriickgegangen und betragen im Jahr 2015 lediglich
66 TEUR. Des Weiteren wurden im Jahr 2015 auch keine Ertrage aus der Zuschreibung auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens erzielt, da auf Grund fallender Kurse eine Abschreibung des Buchwertes des AWICO-Fonds notwendig
war. Der Vorjahreswert lag hier immerhin bei 475 TEUR.

Auf der Aufwandseite sind zum einen die Personalaufwendungen und zum anderen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen als wesentlich anzusehen. Der Personalaufwand hat sich im Geschéftsjahr 2015 um 70 TEUR
auf 2.284 TEUR im Vergleich zum Vorjahr erhéht. Hier wird auf die zum 01.03.2015 in Kraft getretene Tarifsteigerung in
Hohe von 2,4 % verwiesen.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor allem der Aufwand aus der Entsorgung von Sickerwasser, die
Aufwendungen fiir Fremdleistungen fur Reparaturen und Instandhaltungen, Fremdleistungen im Rahmen der Realisierung
von Stilllegungsmaflinahmen sowie beim Materialaufwand der Bezug von Dieselkraftstoff als wesentlich anzusehen. Die
Entwicklung des Aufwandes fiir die Entsorgung von Sickerwasser wurde bereits unter Punkt 3.4. nédher ausgefihrt. Die
Ursachen fur den geringeren Sickerwasseranfall sind hochstwahrscheinlich in den geringeren Zuflissen im Vergleich mit
dem Vorjahr zu sehen, insbesondere in der geringeren Niederschlagsmenge im Jahr 2015 sowie einem niedrigen
Grundwasserspiegel im abgelaufenen Jahr im Bereich des Standorts. Die Hohe der Aufwendungen fir Fremdleistungen
im Rahmen der Realisierung von Stilllegungsmafnahmen ist abhangig vom erreichten Projektfortschritt bei der Stilllegung
der Deponie Halle-Lochau. Beim Bezug von Dieselkraftstoff sind im Berichtsjahr Aufwendungen in einer Hohe
von 341 TEUR angefallen. Die Ist-Aufwendungen lagen damit unter dem Vorjahreswert von 596 TEUR und unter dem
geplanten Aufwand mit 632 TEUR. Hauptursache sind die geringere Abnahme von Dieselkraftstoff Gber die AWH durch
am Standort Halle-Lochau ansassige Unternehmen, da diese weitgehend auf Selbstversorgung umgestellt haben sowie
der stetig fallende Dieselpreis am Markt.
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3.2. Finanzlage

3.2.1. Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der AWH hat sich im Vergleich zum Vorjahr verédndert. Auf Grund der Entscheidung der
Gesellschafterin  zur Ausschittung des Gewinnvortrages hat sich das Eigenkapital verringert und betragt
nun 3.402,7 TEUR.

Bei den Riickstellungen ist der Gesamtumfang gesunken und hat zum 31. Dezember 2015 einen Wert von 55.705 TEUR,
was eine Abweichung von 2.873 TEUR zum Vorjahr bedeutet. Schwerpunkt bei den Riickstellungen bildet nach wie vor
die Rickstellung fir Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge. Dem Prinzip der Bildung der
Ruckstellung fur Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge folgend (Ruckstellungsbetrag entspricht
den zu erwartenden Gesamtkosten vermindert um Kiinftige Vorteile, d.h. die in der Stillegungsphase mit der Deponie
erzielbaren Erlése wie z. B. aus der Gasverwertung und der Annahme von Deponiebaustoffen) wurden in Hohe des sich
ergebenden Saldos 2.288 TEUR als Verbrauch gebucht.

Der Bestand der Verbindlichkeiten zum Stichtag 31. Dezember 2015 mit 2.672 TEUR hat sich im Vergleich zum Vorjahr
mit 1.456 TEUR deutlich erhdht, was vor allem mit der deutlich héheren Verbindlichkeit gegeniiber der Gesellschafterin
zusammenhangt. Diese wiederum basiert auf der mit Gesellschafterbeschluss vom 18. Dezember 2015 bestéatigten
Ausschittung des Gewinnvortrages in Hohe von 2.000 TEUR.

3.2.2. Investitionen

Die im Rahmen der Stillegung durchzufihrenden MaRnahmen und Ersatzbeschaffungen werden gemaR dem
BMF-Schreiben vom 25. Juli 2005 direkt als Aufwand verbucht und nicht als Investitionen erfasst. Im Geschaftsfeld
.Sonstige Geschaftstatigkeit* hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2015  Investitionen in Héhe von 50 TEUR
vorgenommen. Diese betreffen die Anschaffung einer Siebanlage fur den Betrieb der Boden- und Bauschuttbdrse.

3.2.3. Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Berichtsjahr durchgehend gegeben. Eine Inanspruchnahme der internen Kreditlinie

beim Cash-Pool ist unterjéhrig bei Notwendigkeit erfolgt. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 bestand gegenuber dem
SWH-Konzern ein leicht negativer Cash-Pool-Saldo in Héhe von 45 TEUR.
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3.3. Vermdgenslage

In der folgenden Darstellung sind die Posten der Bilanz zum 31. Dezember 2015 nach wirtschaftlichen und finanziellen
Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanzposten des Vorjahres gegentbergestellt.

Vermogensstruktur 31.12.2015 31.12.2014 Verdanderung
in TEUR in TEUR in TEUR
Sachanlagen 1.3284 1.285,7 +42,7
Sonstige Wertpapiere 57.509,4 59.986,5 -2.477,1
Langfristig gebundenes Vermogen 58.837,8 61.272,1 -2.434,3
Varrite (RHB) 47,3 65,2 -17,9
Forderungen aus Lul 201,8 4386 -236,8
Forderung verb. Untern. (Lul) 1274 131,7 -4,3
Forderung verb. Untern. (CP) 0,0 30,4 -30,4
sonstige Vermégensgegenstinde 2.366,0 2.505,3 -139,3
Flissige Mittel 191,0 187,9 +3,1
Aktiver RAP 9,0 8,5 +0,5
Kurzfristig gebundenes Vermégen 2.942,5 3.367,6 -425,1
Gesamtvermogen 61.780,3 64.639,7 -2.859,4

Kapitalstruktur

Eigenkapital 3.402,7 4.606,3 -1.203,6
langfristige Rickstellungen 54.330,8 56.619,8 -2.289,0
Langfristiges Kapital 57.733,5 61.226,1 -3.492,6
kurzfristige Rickstellungen 1.374,4 1.957,5 -583,1
Verbindlichkeiten aus LulL 209,4 260,4 -51,0
Verbindlichkeiten verh. Untern. 1.849,1 890,4 +958,7
sonstige Verbindlichkeiten 613,09 305,3 +308,6
Kurzfristiges Kapital 4.046,8 3.413,6 +633,2
Gesamtkapital 61.780,3 64.639,7 -2.859,4

Aus der Darstellung der Vermégensstruktur ist zu klar zu erkennen, dass sich die Vermégenslage der AWH zum Vorjahr
leicht verandert hat. Hervorzuheben ist hier die Verminderung der Eigenkapitalbasis des Unternehmens.

3.4. Gesamtaussage

Unter Beachtung der dargestellten Fakten schlieRt das Geschéftsjahr 2015 mit einem deutlich geringeren wirtschaftlichem
Erfolg im Vergleich zum Vorjahr ab. Der Jahresuberschuss in Hohe von 796,4 TEUR liegt deutlich unter dem des
Vorjahres mit 1.134,4 TEUR. Dabei sollte man aber nicht aul3er Acht lassen, dass das Jahresergebnis auch von
Sondereffekten beeinflusst wird, welche im Vorjahr zur Steigerung des Jahresuberschusses beigetragen haben.
Exemplarisch ist hier auf die Stichtagsbewertung des AWICO-Fonds hinzuweisen.

4, Nachtragsbericht

Wesentliche Verédnderungen zur Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der AWH, aul3er den in den
vorherigen Kapiteln bereits erlauterten Sachverhalten, sind hach dem Bilanzstichtag nur im Hinblick auf die Freigabe von
Sicherheiten durch das LVWA aufgetreten. Mit Datum vom 15. Februar 2016 wurde der dreizehnte Anderungsbescheid
bezuglich der Freigabe von Sicherheiten fir das Geschéftsjahr 2014 erlassen. Mit diesem Bescheid wurde der
Sicherheitenbetrag per 31. Dezember 2014 in Hohe von 56.552 TEUR festgesetzt.
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5. Chancen- und Risikobericht

5.1. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das
Aktivitaten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschliet. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitéat und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2015 fand eine Uberarbeitung der Konzernrichtlinie zum Risikomanagement und
Frihwarnsystem statt.

Zielstellung des Risikomanagement- und Frithwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken sowie zukinftige, potentielle Risiken frihzeitig zu
identifizieren, zu bewerten und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit
der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im Konzern dar.

Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese fuhren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdérigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst sowie standardisiert dem zentralen Risikomanagement
gemeldet. Die Risikoperspektiven umfassen die Kategorien Absatzmarkt, Beschaffungsmarkt, Konkurrenzunternehmen,
Recht/Politik/Gesellschaft, technologische Entwicklungen, Naturereignisse, Kapitalmarkt und Risiken interner Prozesse
und Strategien sowie sonstige Risiken.

Zu den dort erhobenen unternehmensrelevanten Risiken werden MaRnahmen zur Fritherkennung/Uberwachung und zur
Risikobegegnung in den sogenannten Riskmaps dokumentiert. Zudem werden die Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und
die Schadenshohe (in T€) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabfiihrung
bewertet.

Zur Verdeutlichung des Gesamtbedrohungspotentials findet bei den identifizierten Risiken zun&chst eine Bruttobewertung
Anwendung, das heif3t ohne Berlcksichtigung von RisikosteuerungsmalRnahmen (Risikovermeidung, -verminderung,
-Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Diese wird ergédnzt um eine Nettobewertung. Hierfir wird der
Bruttoschadenswert um jene Betrdge vermindert, die beispielsweise bereits in der Wirtschaftsplanung berlicksichtigt
wurden. Dieses dient der Transparenz (ber die tatsachliche Risikosituation und sichert eine durchgéangige
Risikobehandlung in Planung, Jahresabschluss, Risikomanagement und Quartalsgesprachen.

Entsprechend der Bewertung erfolgt eine Einteilung der identifizierten Risiken in drei Gruppen: Gruppe-1-Risiken sind als
bestandsgefdhrdende Risiken mit sehr hoher  Eintrittswahrscheinlichkeit zu interpretieren, Gruppe-2-Risiken als
schwerwiegende Risiken mit bedeutenden negativen Auswirkungen auf unternehmerische Ziele bei jeweils
unterschiedlicher Eintrittswahrscheinlichkeit und abschlieRend Gruppe-3-Risiken als Risiken mit geringem
Schadenspotential und untergeordneter Eintrittswahrscheinlichkeit.

Die in den Riskmaps der Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fir die Bewertung auf Ebene des
Konzerns. Hierbei werden die Risiken der Tochterunternehmen darauf hin bewertet, welchen pekunidren Einfluss sie auf
die Bereitstellung von Finanzmitteln im  Folgejahr (Schadenshdhe) voraussichtlich  haben  werden
(Eintrittswahrscheinlichkeit). Uber den definierten Schwellenwerten liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie
mogliche zusétzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken, welche i. d. R.
die Risikogruppen 1 und 2 umfassen.
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Neben der regelmaRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.
Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine Risikoberichterstattung tber wesentliche Risiken durch das Risikomanagement an
den Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH bzw. der Beteiligungsunternehmen. Uber wesentliche Veranderungen der
Risikosituation wird die Geschéftsfuhrung unverziiglich in Kenntnis gesetzt.

5.2. Chancen und Risiken
Im Geschéftsjahr 2015 wurden bei der AWH insgesamt 13 Risiken erfasst, dieses bedeutete zum Vorjahr eine Abnahme

von 1 Einzelrisiko. Unter diesen Risiken lassen sich insgesamt 5 Einzelrisiken den Gruppen 1 und 2 zuordnen, welche sich
wie folgt auf die nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen unterteilen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe

1 2
Absatzmarkt 1 0 0
Beschaffungsmarkt 5 1 2
Konkurrenzunternehmen 1 0 1
Recht und Politik 1 0 0
Technologische Entwicklungen 3 0 1
Naturereignisse 0 0 0
Kapitalmarkt 1 0 0
Sonstige/Interne Prozesse/Strategie 1 0 0
Gesamt 13 1 4

In Auswertung der aktuellen Risikoeinschatzung der Gesellschaft weist die Risikokategorie Beschaffungsmarkt die meisten
Einzelrisiken der Gruppen 1 und 2 aus. Die Risiken betreffen dabei sowohl den Umfang der noch zu beschaffenden
Mengen als auch die damit in Zusammenhang stehenden Annahme- oder Einkaufspreise. Vor allem die Beschaffung der
notwendigen Bodenmaterialien fir die Rekultivierungsschicht stellt dabei das Hauptrisiko dar. Ein weiteres Risiko der
Gruppe 2 betrifft die Risikokategorie Konkurrenzunternehmen und steht in direktem Zusammenhang zu den Risiken beim
Beschaffungsmarkt. Auf Grund unterschiedlicher Rahmenbedingungen ist es fur bestimmte Konkurrenzunternehmen
einfacher die notwendigen Mengen an Verwertungsabféllen zu akquirieren, was die Beschaffung fir die AWH weiter
erschwert. Das letzte Risiko der Gruppe 2 ist der Risikokategorie Technologische Entwicklungen zugeordnet. Hierbei wird
das Risiko auf Grund von Stérungen in den Bereichen Deponiegasfassung und -Verwertung, welche zu
Unterschreitungen der geplanten Erldse aus der Verstromung von Deponiegas fuhren kénnen, beschrieben.

Neben den dargestellten Risiken wurde bei der AWH 1 Chance erfasst. Diese Chance besteht in der Generierung von
héheren Erldsen aus der Annahme von Verwertungsabfallen auf Grund gestiegener Marktpreise.

5.3. Gesamtbild

Das Risikofriherkennungssystem der Gesellschaft befindet sich auf aktuellem Stand. In Auswertung der festgelegten
Risikofelder stellt die benétigte Menge von 2,6 Mio. Tonnen Boden, zur Abdeckung der Deponie im Zeitraum 2016 bis
2021 unter Beachtung der vom LVwA festgelegten Annahmeparameter, ein den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrdendes Risiko dar, wenn die Materialien nicht wie geplant Gber den Markt erlésbringend akquiriert werden kénnen,
sondern aufwandswirksam beschafft werden miissen. Es wird darauf hingewiesen, dass sich dieses Risiko auf mehrere
Geschéftsjahre verteilt und nicht als Einmaleffekt eintritt. Somit hat die Gesellschaft die Mdglichkeit, mit geeigneten
Gegenmafinahmen das Risiko stetig zu minimieren. Als mdgliche strategische MalRnahmen sind hier die Beteiligung am
Ausbau der Bahnstrecke der MUEG mbH und die damit mogliche Erhdhung der Akquisitionsreichweite sowie die
Errichtung und der Betrieb einer Bodenwaschanlage zu nennen. Eine weitere Méglichkeit besteht darin, die MalRnahme
zeitlich zu verschieben bis die erforderlichen Marktbedingungen eingetreten sind.
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6. Prognosebericht

6.1. Umsatzentwicklung

Fir den geplanten Mittelfristzeitraum wird von riicklaufigen Umsétzen ausgegangen, was wiederum dem Projektfortschritt
der Stilllegung und Rekultivierung der Deponie Halle-Lochau geschuldet sein wird. Zum einen nehmen die
anzunehmenden Mengen an Abfallen zur Verwertung auf Grund des voraussichtlichen Abschlusses der geotechnischen
Sicherung des Deponiekérpers im Laufe des Geschéftsjahres 2016 deutlich ab und zum anderen werden auch die zu
erwartenden Deponiegasmengen unter Beachtung der vorliegenden Gasprognosen im Zeitverlauf abnehmen.

Die weiteren Umsatzerlése des Unternehmens werden fir die kommenden Jahre als nahezu konstant angenommen.

6.2. Investitionen

Die Geschéftsfiihrung der AWH weist darauf hin, dass im Rahmen der Stilllegung und Nachsorge der Deponie keine
Investitionstatigkeit erfolgt, da die durchzufihrenden MaBnahmen und Ersatzbeschaffungen direkt als Aufwand verbucht
werden mussen (BMF-Schreiben vom 25. Juli 2005). Diese Regelungen finden aber keine Anwendungen auf
Neuinvestitionen aul3erhalb der Stilllegungstatigkeit.

Investitionen im Rahmen der Sonstigen Geschéftstatigkeit sind fur das Jahr 2016 nicht geplant.

6.3. Finanzierung

Fir das anstehende Geschéftsjahr 2016 hat sich die Geschaftsfiihrung der AWH die Umsetzung der Neuausrichtung der
Wertpapieranlagen als Ziel gesetzt. Die zukinftige Anlagevariante sowie die moglichen Auswirkungen auf die bestehende
Verpfandungsvereinbarung werden mit dem Landesverwaltungsamt abgestimmt und im Anschluss eine Anpassung der
bestehenden Regelwerke vorgenommen.

Die Aufnahme von Darlehen ist fur die kommenden Geschéftsjahre weiterhin nicht vorgesehen, so dass sich die AWH
auch zukunftig Uber die vorhandenen Sicherheitsleistungen, die laufenden Einnahmen sowie tber den Cash-Pool des
Stadtwerke-Konzerns finanziert.

6.4. Ergebniserwartung
Unter Bericksichtigung aller vorliegenden Informationen und Erkenntnisse bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015
geht die Geschéftsfilhrung davon aus, dass auch in den Folgejahren jeweils ein positives Jahresergebnis erzielt wird.

Hierfir muss zum einen die standige Finanzierbarkeit des Stilllegungsvorhabens gewéhrleistet sein und zum anderen
missen die Wertpapieranlagen eine positive Performance aufweisen, um somit einen Ergebnisbeitrag zu leisten.
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A/N/E GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Magdeburger Strale 51
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 550

Gesellschafter:

envia Mitteldeutsche Energie AG

MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH
rhenag Rheinische Energie Aktiengesellschaft
Stadtwerke Halle GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

halle

T€ %
142,5 25,90
138,0 25,10
138,0 25,10
1315 23,90

(1) Die Abrechnung von Leistungen der Ver- und Entsorgung, die damit verbundene Beratung sowie die Vornahme aller
damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte. Das Unternehmen ist zu allen MaRhahmen berechtigt, die mittelbar

oder unmittelbar diesem Zweck dienen.

(2) Die Gesellschaft kann gleichartige oder &hnliche Unternehmen griinden, erwerben, sich an solchen beteiligen und

Zweigniederlassungen errichten.

(3) Die Gesellschaft wird nach erwerbswirtschaftlichen Gesichtspunkten gefiihrt.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck dieses Unternehmens ergibt sich aus einem Annex. Es bestehen Vertrdge u. a. mit den
Energiedienstleistern Mitgas, der enviaM und anderen Stadtwerken. Diese Unternehmen finden ihren o6ffentlichen
Zweck in § 128 KVG LSA. Soweit Abrechnungsaufgaben fir diese Unternehmen vorgenommen werden, muss es dafir

daher auch einen o6ffentlichen Zweck geben.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Arnold, Andrea

Ver- und Entsorgung A/N/E GmbH

Seite 90 von 640



halle )

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 408 9 601 14 874 16 -193 -32
Umlaufvermdgen 4.275 90 3.499 84 4.498 83 776 22
Rechnungsabgrenzungsposten 61 1 70 2 68 1 -9 -13
Bilanzsumme 4.744 100 4.170 100 5.440 100 574 14
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.556 33 1.552 37 2.030 37 4 0
Ruckstellungen 2.372 50 1.841 44 2.454 45 531 29
Verbindlichkeiten 816 17 77 19 956 18 39 5
Bilanzsumme 4.744 100 4.170 100 5.440 100 574 14
bb) GuVv
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlose 19.300 18.943 22.447
sonstige betriebliche Ertrage 227 614 126
Materialaufwand 3.222 3.347 5.188
Personalaufwand 13.573 13.543 14.068
Abschreibungen 221 316 312
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.217 2.310 2.219
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 9 36
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 210 108 90
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 84 -58 732
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 80 -62 249
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 4 4 483
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 4 4 483
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2015 2014 2013| Angaben in
0,02 0,02 2,15 %
0,29 0,29 31,20 %
225 320 795 T€
65 63 71 T€
69,51 69,25 62,32 %

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013( Angaben in
6,31 10,15 9,94 %
32,80 37,21 37,31 %
67,20 62,79 62,69 %

A/N/E GmbH
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e) Lagebericht
Unternehmen

Passgenaue Dienstleistungen fur die Unternehmen der Energiewirtschaft — das ist unsere Starke. Alle Geschéftsprozesse,
die mit der Abrechnung von Leistungen und Betreuung von Kunden zusammenh&ngen, vereinen wir als Premium-Partner
unter einem Dach. Der Maf3stab unseres Handelns, immer ausgerichtet auf unsere Vision "Die richtigen Dinge richtig tun!",
ist eine hohe Servicequalitat zu einem fairen Preis - egal ob Standardprozess oder innovative Individuallésung.

A/V/IE bedient Gber 40 Kunden aus der Energieversorgungsbranche. Die Systemoffenheit in Verbindung mit der
fallabschlieRenden Bearbeitung von Vorgangen im System des Kunden vom Standort Halle (Saale) stellt unser
Alleinstellungsmerkmal dar. Unser Kundenkreis bestand im vergangenen Geschaftsjahr unverandert aus klassischen
Stadtwerken, reinen Lieferanten und Netzbetreibern. Das Spektrum reicht dabei vom grof3en tiberregionalen bis hin zum
kleinen lokalen Energieversorger.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die seit 2014 bestehenden Kundenkompetenzcentren mit zentralen Ansprechpartnern und unsere optimierte
Verwaltungsstruktur sowie insbesondere das Wissen, die Kompetenzen und die Erfahrungen unserer Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen sichern die positive Wahrnehmung der A/V/E. Die Zufriedenheit unserer Kunden mit unserer Arbeit
konnte auf dem sehr hohen Niveau des Vorjahres gehalten werden. Die Ergebnisse der Kundenzufriedenheitsbefragung
2015 in den Kategorien Dienstleistung und Qualitat stiegen gegeniiber dem Vorjahr sogar nochmals leicht an.

Der Schutz der Kundendaten war fur uns auch im Jahr 2015 ein ebenso wichtiges Thema wie die Qualitatssicherung. Das
Uberwachungsaudit gemaf 1SO 9001 wurde erneut erfolgreich bestanden.

In der ersten Jahreshélfte haben wir eine ausfuhrliche Marktstudie erstellt und diese intensiv mit den Gesellschaftern
diskutiert. Das statistisch erhobene Gesamtvolumen des Marktes haben wir nach Produkten differenziert und nach
Erreichbarkeit analysiert und hieraus ein tatsachlich freies Marktvolumen hergeleitet. Auf dieses Marktvolumen richtet sich
A/V/E zukiinftig aus. Dazu wurde in 2015 ein Instrument zur effizienten Marktbearbeitung entwickelt.

Insgesamt war der Wettbewerb im Jahr 2015 eher ruhig und zurlickhaltend. Eine Verschiebung von Marktanteilen war
ebenso wenig erkennbar, wie klare Tendenzen im Kundenverhalten. Rekommunalisierung stand neben o6ffentlichen
Ausschreibungen, Ausgliederungen neben In-sourcing. Uber allem jedoch stand die hohe Erwartungshaltung an
Kosteneinsparungen und Know-How-Transfer.

Das zum 1. Januar 2015 in Kraft getretene Mindestlohngesetz hatte fir A/V/E keine unmittelbaren Auswirkungen. Die
Arbeitsentgelte der eigenen Mitarbeiter/innen als auch die unserer Partner lagen bereits vor diesem Stichtag Uber dem neu
eingefuihrten Mindestlohn. Einzelne Marktbegleiter nutzten aber das Mindestlohngesetz um eigene Preise anzuheben.

Geschéftsentwicklung

Kundenverluste wie im Vorjahr hatte A/V/E in 2015 nicht zu verzeichnen. Vielmehr konnten neue Kunden gewonnen
werden. Dadurch und durch Ausweitung der Leistungsumfange fir bestehende Kunden konnten die leicht riicklaufigen
Mengenvolumina durch den Wechsel von Endkunden beim Energieversorgungsunternehmen kompensiert werden. Die
Ruckgéange in den Mengenvolumina zeichneten sich bereits in 2014 ab und wurden durch die gemeinsam mit unseren
Kunden durchgefiihrten Optimierungsansétze in der Endkundenansprache zum Teil verstérkt. Insgesamt durfte sich das
Endkundenverhalten nun neu eingestellt haben. Abzuwarten bleibt jedoch, wie Endkunden kiinftig auf Preisdnderungen
reagieren und wie sich dies im Kontaktvolumen niederschlagt.

Das geringere Vorgangsvolumen bedeutete fiir uns eine umso gréRere Herausforderung natiirliche Schwankungen im
Jahresverlauf auszugleichen. Hier wurde unseren Mitarbeitern viel abverlangt. Die Auszeichnung unserer Kunden bei
Kundenservice-Rating-Wettbewerben war umso mehr auch ein Lob an unsere Mitarbeiter. Die gréRere Auszeichnung war
jedoch, dass ein zwischenzeitlich vom Wettbewerb betreuter Kunde wieder zuriickgewonnen werden konnte. Dieser
Auftrag wirkte sich bereits im letzten Quartal 2015 positiv aus.

Vereinzelt gelang es uns, verbesserte Konditionen durchzusetzen. Sehr oft konnten wir bestehende Vertrage optimieren

und so fur beide Seiten Vorteile generieren. In mehreren Féllen ging dies gleichzeitig mit einer Vertragsverlangerung
einher.
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Leistungsindikatoren

Die wesentlichen Leistungsindikatoren sind fir A/V/E das Betriebsergebnis (im Geschaftsjahr 294 T€), die
Kundenzufriedenheit sowie der Auslastungsgrad.

Das Betriebsergebnis entspricht dem Jahresergebnis vor Steuern und Zinsen. Die Zielsetzung im Geschéftsjahr 2015 ein
Betriebsergebnis deutlich Gber dem Betriebsergebnis des Vorjahres (T€ 42) im niedrigen sechsstelligen Bereich zu
erzielen wurde erreicht.

Die Kundenzufriedenheitsbefragung, welche durch personliches Interview der Geschéftsfihrerin oder per
Onlinefragebogen durchgefuihrt wurde, erzielte mit einer Teilnahmequote von 88% eine sehr hohe Akzeptanz. Das eigene
Qualitatsziel, die Kundenzufriedenheit auf dem sehr hohen Niveau von 2014 zu halten, ist mit einer Steigerung um einen
Prozentpunkt sogar Uubererfiillt worden. Der Kundenzufriedenheitsindex fir das Geschéftsjahr 2015 belduft sich
auf 80 Punkte.

Der Auslastungsgrad ist eine wesentliche Kennzahl, mit der sich ein optimaler Personaleinsatz einordnen lasst. Sie gibt
dem Grunde nach das Verhdltnis der abrechenbaren Zeiten zur gesamten gebundenen Personalzeit an und ist damit auch
ein Indikator fur die Spitzenlastproblematik. Unser Ziel, im Geschéftsjahr 2015 einen Auslastungsgrad groRer 81 % zu
erzielen, konnte erreicht werden.

Rechnungsmafiges Unbundling

Fir die A/V/E gelten die Bestimmungen des RechnungsméRigen Unbundling gemaf § 6b EnWG, da sie zu einer Gruppe
verbundener Elektrizitdts- oder Gasunternehmen gehért und energiespezifische Dienstleistungen erbringt.

Die Dienstleistungen des Unternehmens wurden im Rahmen der Kontentrennung den Bereichen der anderen Tatigkeiten
innerhalb des Elektrizititssektors und der anderen Tatigkeiten innerhalb des Gassektors sowie dem Bereich der
Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors zugeordnet. Der Jahresabschluss und der Lagebericht werden der
Bundesnetzagentur vorgelegt.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgens- und Finanzlage der A/V/E blieben 2015 stabil. Die Bilanzsumme der A/V/E erhdhte sich gegenliber dem
31. Dezember 2014 um 14 % auf 4.744 T€.

Im Jahr 2015 investierte A/V/E insgesamt 32 T€ (Vorjahr: 43 T€) in das Anlagevermdgen. Davon entfielen rund 18 T€ auf
immaterielle Vermdgensgegensténde (hier Software) und im weiteren vorrangig auf Ersatzinvestitionen im Bereich der
Biro- und Geschaftsausstattung.

Das Umlaufvermdgen ist — insbesondere durch den positiven operativen Cashflow — um 776 T€ auf 4.275 T€ gestiegen.
Dies ergibt sich fast ausschlieRlich durch die Zunahme der Forderungen gegen verbundene Unternehmen auf 3.550 T€
(31. Dezember 2014: 2.475 T€). Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen blieben mit 719 T€ in etwa auf
Vorjahresniveau. Forderungsausfalle waren nicht zu verzeichnen. Die Zahlungsmoral der Kunden war insgesamt gut.

Die Eigenkapitalquote hat sich geringfugig auf 33 % (Vorjahr 37 %) reduziert. Die Eigenkapitalausstattung der
A/V/IE GmbH darf weiterhin als solide bezeichnet werden.

Die Ruckstellungen nahmen insgesamt auf 2.372 T€ (31. Dezember 2014: 1.841 T€) zu. Hierbei geht die Erhdéhung
nahezu ausschlief3lich mit personalgebundenen Rickstellungen einher und beriicksichtigt auch die Zufihrungen aufgrund
versicherungsmathematischer Gutachten. Innerhalb der Riickstellungen werden auch mittelbare Pensionsverpflichtungen
passiviert.

Vorsorglich hat A/V/E eine Ruckstellung fir drohende Verluste (17 T€) eingestellt. Diese stehen im Zusammenhang mit
einem Kundenauftrag. Der entsprechende Vertrag wurde zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses nachverhandelt. A/V/E ist
sehr zuversichtlich im I. Quartal 2016 mit dem Kunden eine Losung zu finden und diesen Vertrag ab dem Il. Quartal ohne
Verlust bearbeiten zu kdnnen.

Die Verbindlichkeiten lagen stichtagbezogen mit 816 T€ auf dem Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2014: 777 T€).
Die  Finanzierung der  Gesellschaft erfolgt auf Grundlage des Cash-Managementvertrages  mit

envia Mitteldeutsche Energie AG. Der positive Cash-Flow aus operativer Geschaftstatigkeit betrug im Geschéftsjahr
966 TE.
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Der JahreslUberschuss 2014 (4 T€) wurde dem Gewinnvortrag zugefiihrt. Unter Bericksichtigung der
Investitionstatigkeit (-32 T€) und der operativen Geschéaftstatigkeit nahm der Finanzmittelbestand der A/V/E um 934 T€ auf
3.290 T€' zu. Die Zahlungsfahigkeit der A/V/E war zu jedem Zeitpunkt des Geschaftsjahres 2015 und bis zur Aufstellung
des Jahresabschlusses 2015 gewahrleistet.

Mit 19.300 T€ (Vorjahr: 18.943 T€) ist der Umsatz der A/V/E um 2 % gestiegen. Dieser Anstieg resultiert vorrangig aus
zusatzlichen Beauftragungen aus dem Gesellschafterumfeld, aber auch aus Auftrégen neu gewonnene Kunden.

Der Umsatz verteilt sich dabei auf die Marktrollen Lieferant zu 73 % und auf die Ubrigen Marktrollen zu 27 %. Die
sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegeniiber 2014 um 387 T€, insbesondere durch die Verminderung der Ertrédge aus
der Auflésung von Rickstellungen, zuriickgegangen.

Trotz der Ubernahme von Mitarbeitern aus Arbeitnehmeriiberlassung erhoéhte sich der Personalaufwand nur geringfiigig
um 30 T€ auf 13.573 T€. Dabei lag und liegt es in der Natur der Dienstleistungen der A/V/E, dass auf einen
Mengenriickgang nur nachlaufend, auf einen erwarteten Anstieg jedoch vorgreifend reagiert werden muss. Beides hat in
2015 den operativen Kundenkompetenzcentern als auch der Personalabteilung héchstes Engagement abverlangt.

Mehr als 124 T€ konnte A/V/E im Materialaufwand gegeniiber 2014 einsparen und dabei die die Qualitat der
Arbeitsbedingungen auf héchstem Niveau halten. Neuverhandlungen von Vertragen lieRen den Aufwand fir bezogene
Leistungen auf 3.222 T€ (Vorjahr: 3.347 T€) zurickgehen.

Auch bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten durch Optimierungen mit den Partnern Einsparungen
erreicht werden. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen mit 2.217 T€ rund 93 T€ weniger als 2014
(2.310 T€). Hierbei resultiert aus der Optimierung der Raumnutzung die héchste Aufwandssenkung.

Die leicht positive Umsatzentwicklung und die Aufwandssenkungen fihren zu einem deutlich besserem Betriebsergebnis
von 294 T€ (Vorjahr: 42 T€).

Das Finanzergebnis von - 210 T€ (Vorjahr - 99 T€) wurde erneut maf3geblich durch die notwendigen aufwandswirksamen
Zufihrungen zu Pensionen und &hnliche Verpflichtungen auf Basis versicherungsmathematischer Gutachten und dem
Ruckgang der Zinsertrage beeinflusst.

Haben die Steuern vom Einkommen und Ertrag das Jahresergebnis 2014 noch mit T€ 62 entlastet, entstand 2015 ein
Aufwand von 80 T€. A/V/E schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresiiberschuss von 4 T€ (Vorjahr: 4 T€) ab.

Personalwesen

Zum 31. Dezember 2015 waren 310 Mitarbeiter/innen bei A/V/E beschéftigt und damit im Stichtagvergleich funf
Mitarbeiter/innen mehr. Zuséatzlich waren zum 31. Dezember 2015 noch 14 junge Menschen (Vorjahr 15) bei A/V/E in
Ausbildung. Ausgebildet werden diese als Biurokaufmann/frau bzw. Kaufmann/frau fir Biromanagement und
Kaufmann/frau fur Dialogmarketing. Drei Auszubildende, die 2015 die Ausbildung abgeschlossen haben, wurden in ein
Beschaftigungsverhaltnis ibernommen.

Die Frauenquote mit 67 %, die Teilzeitbeschaftigtenquote mit 18% und die Quote der befristet Beschaftigten mit 32 % sind
im Vergleich zum Vorjahr stabil geblieben. Das Durchschnittsalter betragt 44 Jahre.
Nachtragsbericht

Geschéftsvorfélle oder Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermoégens-,
Finanz- oder Ertragslage der Gesellschaft haben, traten nach Abschluss des Geschéftsjahres 2015 nicht ein.

! Kassenbestand (1 T€) zuzuglich der Forderungen aus Cashpool (T€ 3.289)
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Prognose-, Chancen und Risikobericht
Risiko-Management

A/VIE ist mit dem Chancen- und Risikomanagementsystem in die entsprechenden Konzernregelungen der RWE AG
eingebunden. Die A/V/E hat einen Risikomanagementbeauftragten. Dieser erfasst die identifizierten Chancen und Risiken
quartalsweise. Bei der Erfassung wird das jeweilige Risiko bzw. die jeweilige Chance beschrieben, Frilhwarnindikatoren
werden festgehalten sowie Meldewege und etwaige MalRnahmen dokumentiert. Schlielich werden die
Eintrittswahrscheinlichkeit und eine mdogliche Wirkung festgehalten. Darliber hinaus werden bereits im
Angebotserstellungsprozess kiinftige etwaige Chancen und Risiken gesondert erfasst und, so weit méglich, bewertet. Das
Chancen- und Risikomanagement der A/V/E beinhaltet somit das zeitnahe Erkennen, die Erfassung, die Kontrolle und die
Steuerung entsprechender Ereignisse.

Grundsétzlich bestehen Risiken in den Bereichen Neukundengewinnung und Verlust von Bestandskunden. Diese Risiken
flieRen jedoch bereits in den Planungsprozess ein, so dass dieses Risiko keinen wesentlichen Einfluss auf den
Wirtschaftsplan und die Mittelfristplanung hat. Den Bestand der Gesellschaft gefahrdende oder die kinftige Entwicklung
der Gesellschaft beeintrachtigende Risiken sind derzeit nicht erkennbar.

Chancen

Chancen bestehen nicht nur in der Gewinnung neuer Kunden, sondern auch in der Festigung und Intensivierung in der
Zusammenarbeit mit bestehenden Kunden. Insbesondere werden Chancen in der Ausgestaltung der Prozesse des
Kunden durch die A/V/E gesehen.

Strategie

Mit der Unternehmensstrategie richtet sich A/V/E in einem sich &ndernden Umfeld auf Profitabilitdét und langfristige
Wertsteigerung aus. Die Aktivititen konzentrieren sich dabei ausschlieBlich auf den Energiemarkt. Dabei ist die
strategische Zielsetzung klar definiert: Kundenzufriedenheit, sichere Arbeitsplatze fir die Mitarbeiter und die
Wirtschatftlichkeit des Unternehmens.

Kundenzufriedenheit erreicht A/V/E, in dem wir den Bedarf des Kunden erkennen, ihn beraten und mit den
entsprechenden Leistungen in hdchster Qualitdt unterstitzen. Um eine qualitativ professionelle Dienstleistung zu
erbringen, setzt A/V/E auf sehr gut ausgebildete, motivierte Mitarbeiter und eine funktionale IT-Landschaft, auch im und
rund um das jeweilige Kundensystem. A/V/E investiert dafir konsequent in die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter
sowie in das eigene, am Markt einzigartige, Wissen uber die faktischen Vorziige der etablierten und neuen Systeme.
Damit ist A/V/E auch im Kundenkreis fur etwaige Systemwechsel in der Lage Kunden zu beraten, Empfehlungen
auszusprechen und anschlieBend in der Umsetzung auch schnell zu reagieren und professionell zu unterstitzen. Der
MafRstab des Handelns ist es, eine hohe Servicequalitat zu einem fairen Preis zu realisieren — egal, ob Standardprozess
oder hoch innovative Individualldsung.

Dabei kann A/V/E auch immer auf die Starken der Gesellschafter und Partner zurlickgreifen, um auch Leistungen aus
einer Hand anzubieten, die nicht zur Kernkompetenz der A/V/E gehéren. Der Kunde ist Koénig, er hat das
Entscheidungsrecht und A/V/E unterstutzt ihn in seinen Belangen.

Aussichten

Fir das Geschéftsjahr 2016 ist ein Betriebsergebnis von 46 T€ geplant. Bezlglich der Kundenzufriedenheit und dem
Auslastungsgrad wird angestrebt das Niveau von 2015 zu halten.
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Cives Dienste GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Postanschrift:
Anschrift: AuRere Hordorfer StralRe 12 Berliner StraRe 100
06114 Halle (Saale) 06258 Schkopau OT DélInitz
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 25
Gesellschafter: T€ %
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung aller Arten von Dienstleistungen der Daseinsvorsorge und der Infrastrukturentwicklung in und fir
Gebietskérperschaften, einschlielich der Entwicklung innovativer Leistungsangebote, Werbung, Vertrieb von Waren,
Marktbeobachtung, Information, Beratungen und Interessenwahrnehmungen, soweit diese in Zusammenhang mit den
vorgenannten Dienstleistungen stehen.

Offentlicher Zweck:

Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Unterhaltsreinigung in Gebauden der Stadt Halle (Saale) und
Entsorgung von Leichtverpackungen in der Stadt Halle (Saale).

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Arndt, Michael
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 9 7 11 10 13 8 -2 -18
Umlaufvermdgen 122 93 95 90 149 91 27 28
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1
Bilanzsumme 131 100 106 100 163 100 25 24
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 25 19 25 24 25 15 0 0
Ruckstellungen 21 16 25 24 21 13 -4 -16
Verbindlichkeiten 85 65 56 52 117 72 29 52
Bilanzsumme 131 100 106 100 163 100 25 24
bb) Guv
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlose 642 627 765
sonstige betriebliche Ertrage 0 2
Materialaufwand 20 23 18
Personalaufwand 502 523 614
Abschreibungen 2 3 2
sonstige betriebliche Aufwendungen 58 55 46
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 60 23 87
sonstige Steuern 0 0 0
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 60 23 87
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2015 2014 2013 Angaben in
9,35 3,62 1134 %
240,16 90,73 347,09| %
62 26 89| Te
28 27 26| Te
78,14 83,49 80,02 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angaben in
6,46 10,18 8,07 %
19,15 23,58 1535 %
80,85 76,42 84,65 %

Cives Dienste GmbH
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der Cives Dienste GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren
3.5. Forschung und Entwicklung

3.6. Personal und Personalentwicklung
4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur
4.2.2. Investitionen
4.2.3. Liquiditat

4.3. Vermogenslage

4.4. Gesamtaussage

5. Nachtragsbericht

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

6.2. Chancen und Risiken
6.3. Gesamtbild

7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

7.2. Investitionen

7.3. Finanzierung

7.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der Cives Dienste GmbH
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die Cives Dienste GmbH fungiert am Markt als Dienstleister in den Bereichen der Geb&audereinigung sowie im Bereich der
Entsorgungstétigkeit fur Leichtverpackungen innerhalb der Stadt Halle (Saale).

Die Gesellschaft ist ein Tochterunternehmen der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH. Beide Unternehmen

werden als verbundene Unternehmen in den Konzernabschluss der Stadtwerke Halle GmbH einbezogen. Eigene
Beteiligungen halt die Cives Dienste GmbH nicht.

Ver- und Entsorgung Cives Dienste GmbH Seite 100 von 640



halle )

1.1.2. Geschaftsfelder

Auch im Geschéftsjahr 2015 waren die beiden Geschéftsfelder der Gebaudereinigung sowie der Entsorgungstatigkeit fur
Leichtverpackungen unternehmensbestimmend.

Hauptaugenmerk im Bereich der Geb&udereinigung ist die fach- und fristgerechte sowie zuverldssige und hygienische
Unterhaltsreinigung in diversen Geb&uden der Stadt Halle (Saale). Das Geschéftsjahr 2015 war fur den Bereich der
Gebaudereinigung von einer stetigen Nachfragebewegung gepragt, wodurch es im Laufe des Geschéftsjahres zu
standigen Anpassungen im Bereich des Leistungsumfanges kam. Die Anpassungen flihrten nur zu geringen
Auswirkungen auf das Leistungsentgelt.

Im Bereich der Entsorgungstatigkeit wurde die Gesellschaft mit der Behalterentsorgung fur Leichtverpackungen (LVP)
beauftragt. Die Gesellschaft strebt eine langfristige Fortsetzung des Geschéaftsmodells an, um aus der Gruppe der
Stadtwerke heraus konkurrenzféhige Preise fir die stark umkampften Sammelleistungen der Entsorgungsbranche
anzubieten.

Beide Dienstleistungen werden ausschlielich gegeniiber der Muttergesellschaft erbracht.

1.2. Ziele und Strategien

Im Geschéftsjahr 2015 galt das Hauptaugenmerk der Gesellschaft, ihre Kerngeschafte der Gebéaudereinigung und
Entsorgungstétigkeit fir Leichtverpackungen auf einem weiterhin hohen Qualitatsniveau anzubieten. Um diesem Anspruch
gerecht zu werden und dem Auftraggeber ein verlasslicher Partner zu sein, hat die Gesellschaft bereits in den Vorjahren
ihre eigene Linienstruktur implementiert und kontinuierlich ausgebaut.

Wie die eigenverantwortliche Steuerung der operativen Leistungsebene auf der einen Seite, so setzt die Gesellschaft auf
der anderen Seite auf die vertragliche Vergabe der kaufménnischen Unterstiitzung im Konzernverbund.
1.3. Steuerung

Die interne Organisation der Cives Dienste GmbH ist in die Struktureinheiten Geb&udereinigung, Entsorgung und
Geschéftsfuhrung gegliedert.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt ausschlie8lich anhand von Kosten- und Umsatzgré3en. Im Rahmen der vertraglichen
Vergabe der kaufmannischen Leistungen werden die in der Wirtschaftsplanung getroffenen Annahmen und Kennzahlen
einer stetigen Uberpriifung unterzogen um somit zeithah Gegenmafnahmen einleiten zu kénnen.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft
Durch die Implementierung der notwendigen innerbetrieblichen Struktur im Rahmen der operativen Leistungserbringung
war es der Gesellschaft mdglich, zahlreiche Objekte in Eigenregie zu verwalten. Auch die vertragliche Vergabe von

kaufmannischen Dienstleistungen im Konzernverbund hat sich in der Vergangenheit bewahrt. In der Gesellschaft wurden
im Geschéftsjahr 2015 daher keine Anderungen im Bereich der Organisationsstruktur vorgenommen.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Jahr 2015 um 1,7 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum sechsten Mal in Folge mit einem positiven Wachstum
abschlieBen. Im Jahr 2014 betrug das Wachstum preisbereinigt 1,6 %. Hingegen ist das Bruttoinlandsprodukt
Sachsen-Anhalts im ersten Halbjahr 2015 preisbereinigt unverandert gegentiber dem ersten Halbjahr 2014 geblieben.
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2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte zu einer fortgesetzten Verbesserung auf den Arbeitsméarkten. Sowohl die
durchschnittliche Arbeitslosenquote auf Bundesebene als auch auf Ebene unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt fielen
geringer als die entsprechenden Vorjahreswerte aus. Wahrend sich im Jahr 2015 die Arbeitslosenquote im
Jahresdurchschnitt von 6,7 % auf 6,4 % verringerte, reduzierte sich in Sachsen-Anhalt die entsprechende Quote in
Sachsen-Anhalt um 0,5 Prozentpunkte von 10,7 % auf 10,2 %.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2015 zum sechsten Mal in Folge einen Bevdlkerungszuwachs auf. Mit
238.321 gemeldeten Personen lebten 4.769 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Jahr zuvor (233.552), dieses ist
der hochste Wert seit dem Jahr 2001 (241.710).

3. Geschaftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Das Geschaftsjahr 2015 wurde von keinen wesentlichen Ereignissen beeinflusst. Die Gesellschaft konnte sich
vollumfanglich auf die Leistungserbringung gegenuber ihrer Gesellschafterin konzentrieren.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Durch die in der Vergangenheit erfolgreiche Teilnahme der Muttergesellschaft an der Leistungsvergabe der
Dienstleistungen Gebaudereinigung und Entsorgungstétigkeit fiir Leichtverpackungen im Auftrag der Stadt Halle (Saale)
sieht sich die Gesellschaft in ihrem Dienstleistungsansatz bestatigt und die Vergabeergebnisse zeigen die Bedeutung der
Gesellschaft fiir ein marktféahiges Niveau der privatwirtschaftlichen Entsorgung in der Stadt Halle (Saale).

Die Marktbedingungen fur die Cives Dienste GmbH sind auf einem niedrigen Stufenwert stabil. Dennoch kann nur eine
konsequente Marktausrichtung der Gesellschaft das Geschaft und den gegebenen Leistungsumfang sichern. Im gesamten
Bereich der Daseinsvorsorge ist es notwendig, fur ein erfolgreiches Agieren eine hohe Flexibilitdt zu beweisen. Dieses ist
dem Unternehmen im abgelaufenen Geschéaftsjahr in jedem Fall gelungen und kann anhand der kurzfristigen Reaktion auf
die geénderten Leistungseinheiten dokumentiert werden.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Am 19.12.2014 wurde die Finfte Verordnung Uber zwingende Arbeitsbedingungen in der Geb&udereinigung im
Bundesanzeiger  vertffentlicht. Sie trat am 01.01.2015 in Kraft und I6ste somit die Vierte
Gebaudereinigungsarbeitsbedingungen-Verordnung vom 07.10.2013 ab. Die Gesellschaft ist daher verpflichtet seit dem
01.01.2015 ihren Mitarbeitern, welche unter diese Regelungen fallen, mindestens einen Stundenlohn von 8,50 € per
Arbeitsstunde zu zahlen. Dies wurde bereits im Rahmen der Wirtschaftsplanung fiir das Geschaftsjahr 2015 beriicksichtigt
und stellt somit keine aulRerplanméfige Belastung dar.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Das Geschéftsjahr 2015 war fur die Sparte Geb&udereinigung von einer stetigen Nachfragebewegung geprégt. Innerhalb
des Geschéftsjahres kam es zu Kapazitatsanpassungen im Bereich des Leistungsumfanges durch die Disposition der
Gebaude im Rahmen des Dienstleistungsvertrages mit der Muttergesellschaft der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft
GmbH. Fur das Geschéftsjahr wurde insgesamt ein Gesamtvolumen an Reinigungsflache in Hohe von 301.659 m?
geplant. Gleistet wurde im Geschéftsjahr eine Flache von 281.949 m2. Dies entspricht einer Unterschreitung
von -19.710 m2. Eine Kompensierung der Minderflachen ist mit dem derzeitigen Personalbestand und unter Beachtung der
geleisteten Arbeitsstunden zur Abdeckung der Flachen nicht méglich gewesen.
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Ein besonderes Mal3 an Einsatzbereitschaft zeigten die Fahrer und Lader zum Ende des Geschaftsjahres. Durch die
Haufung der Wochenfeiertage mussten die Entsorgungen weitreichend auf andere Tage verschoben werden. Dabei kam
ein stadtweiter umgestellter Entsorgungsplan zum Tragen, welcher die Abfuhr der Millgrobehédlter am Samstag
notwendig machte. Die Gesellschaft strebt die langfristige Fortsetzung des Geschéaftsmodells an, um aus der Gruppe der
Stadtwerke heraus konkurrenzfahige Preise fur die stark umkampften Sammelleistungen der Entsorgungsbranche
anzubieten. Im Vergleich zum Vorjahr konnte die Arbeitsleistung im Bereich der Entsorgungsdienstleistungen bei einem
identischen Mitarbeiterstamm um 1.395 Arbeitsstunden auf eine Gesamtleistung von 14.787 Arbeitsstunden gesteigert
werden.

Gegeniiber ihrem Auftraggeber ist die Gesellschaft stets bemiiht Kostenoptimierungen sowie -einsparungen zu generieren
um auf lange Sicht wettbewerbsfahig zu sein. Im Geschéftsjahr 2015 konnte die Gesellschaft ihre Aufwendungen im
Bereich der Verbrauchsmaterialien unterplanmafig gestalten.

3.5. Forschung und Entwicklung

Der Unternehmenszweck der Gesellschaft ist ausschlieRlich durch die Erbringung von Dienstleistungen bestimmt.
Investitionen in Forschung und Entwicklung werden somit nicht getatigt.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Zum Bilanzstichtag 31.12.2015 hat die Cives Dienste GmbH einen Personalstand von 22 Beschéftigten
(entspricht 18,5 Vollbeschéaftigteneinheiten) zu verzeichnen. Dabei befinden sich acht Kraftfahrer und Lader sowie ein
Einsatzleiter in einem Arbeitsverhaltnis von vierzig Stunden pro Woche. Prinzipiell orientierte sich die Personalarbeit des
Unternehmens am Grundsatz, die freiwerdenden Stellen unverzuglich wiederzubesetzen.

Im Bereich der Geb&udereinigung gilt fur die zwdlf Reinigerinnen und Reiniger eine wdchentliche Beschéaftigung von
dreiBig Stunden sowie flr den Objektleiter eine wochentliche Beschéftigung von 40 Stunden.

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Durch die Anpassung des Leistungsumfangs zZu Geschéftsjahresbeginn im Rahmen der
Gebaudereinigungsdienstleistungen ist im Vergleich zum Vorjahr ein Rickgang der Umsatzerlése zu verzeichnen.
Monetar bewertet belauft sich dieser auf -18,7 TEUR (288,8 TEUR; Vorjahr 307,5 TEUR).

Im Bereich der Entsorgungsdienstleistungen fir Leichtverpackungen konnte eine Steigerung im Bereich der Umsatzerlose
in Hohe von 33,4 TEUR (353,0 TEUR; Vorjahr 319,6 TEUR) verzeichnet werden. Begrundet ist dies bei einer nahezu
identischen Beschéftigtenzahl durch eine hohere Arbeitsleistung auf Grund geringerer Ausfallzeiten im
Geschéftsjahr 2015.

Der Materialaufwand sank im Vergleich zum Vorjahr um 2,8 TEUR auf einen Wert in Hohe von 20,4 TEUR im
Geschaftsjahr 2015 (Vorjahr 23,2 TEUR). Begriindet ist dies durch die Reduzierung des Leistungsumfanges im Rahmen
der Gebaudereinigung.

Der Personalaufwand sank von 523,6 TEUR im Geschéftsjahr 2014 auf 501,5 TEUR im Geschéftsjahr 2015. Dies
entspricht einem Rickgang von 22,1 TEUR bei einer nahezu identischen durchschnittlichen Beschaftigtenanzahl
(19,6 VBE; Vorjahr 20,1 VBE). Begrundet ist dies durch die Abbildung von Forderungen gegeniber Krankenkassen fir
Lohnriickzahlungen gemaR Aufwendungsausgleichgesetz (AAG) fiir die Geschéftsjahre 2013 bis 2015.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist ein Kostenanstieg von 2,4 TEUR, auf einen Wert im
Geschéftsjahr 2015 in Hohe von 57,3 TEUR zu verzeichnen. Die Hauptkostenfaktoren im Bereich der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen bestehen aus Aufwendungen fir Shared-Service-Leistungen sowie fur den
Versicherungsschutz der Gesellschaft. Begriindet ist der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
haupturséchlich durch den weiteren Ausbau der im Konzern zentralisierten administrativen Tatigkeiten.

Eine gute Kapitalauslastung der Gesellschaft kann auf Grund der niedrigen Konditionen am Kapitalmarkt keine
Ergebnisimpulse durch das Finanzergebnis bewirken. Alle genannten Entwicklungen an Ertrag und Aufwendungen
minden in dem dargestellten Ergebnis vor Gewinnabfiihrung in Hohe von 60,0 TEUR. Damit wird das Vorjahresergebnis
um 37,4 TEUR d{bertroffen. Durch den geschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrag flieBt das erzielte Ergebnis der
Gesellschaft vollumféanglich an die Gesellschafterin der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH zuriick.
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4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant. Aufgrund des bestehenden
Ergebnisabfuhrungsvertrages mit der Gesellschafterin Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH veréndert sich das
Eigenkapital nicht und betragt analog dem Vorjahr 25,0 TEUR.

Unter den Ruckstellungen in Hohe von 20,9 TEUR werden Verpflichtungen fiir die Erstellung und Prifung des
Jahresabschlusses (10,7 TEUR; Vorjahr 10,1 TEUR), Personalrickstellungen (7,8 TEUR, Vorjahr 12,5 TEUR),
Ruckstellungen fir die Schwerbehindertenabgabe (1,4 TEUR; Vorjahr 1,4 TEUR) sowie Rickstellungen fur die
Anwartschaft auf Dienstjubilden (1 TEUR, Vorjahr 1,1 TEUR) abgebildet.

Die groéRte Position in der Kapitalstruktur der Bilanz ist den Verbindlichkeiten zuzuordnen. Diese setzen sich aus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (1,5 TEUR, Vorjahr 0,5 TEUR), Verbindlichkeiten gegenuber

verbundenen Unternehmen (67,9 TEUR, Vorjahr 39,5 TEUR) und sonstigen Verbindlichkeiten (15,2 TEUR,
Vorjahr 15,9 TEUR) zusammen.

4.2.2. Investitionen

Im Geschéftsjahr 2015 wurden keine Investitionen vorgenommen.

4.23.  Liquiditat

Die Liquiditdt der Gesellschaft war im Berichtsjahr gegeben. Eine Inanspruchnahme der internen Kreditlinie beim
Cash-Pool ist unterjéhrig nicht erfolgt.

Zum Bilanzstichtag steht den kurzfristigen Mitteln in Hohe von 122,1 TEUR ein kurzfristiger Mittelbedarf in Hohe
von 84,7 TEUR gegenuber. Somit kann die Gewinnabfihrung in vollem Umfang aus eigenen Mitteln finanziert werden.
4.3. Vermogenslage

In der folgenden Ubersicht sind die Posten der Bilanz zum 31.12.2015 nach wirtschaftlichen und finanziellen
Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanzposten zum Vorjahr gegenlbergestellt.

Vermogensstruktur 31.12.2015 31.12.2014  Verdnderung
in TEUR in TEUR in TEUR
Anlagevermdgen 84 10,8 -2,4
Langfristig gebundenes Vermdgen 8,4 10,8 -2,4
Forderung verb. Unternehmen
aus Lieferungen und Leistungen 35,5 48,8 -13,2
aus dem CashPool 59,5 41,9 +17,6
sonstige Vermogensgegenstinde 27,1 4,5 +22,6
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 1221 95,2 +26,9
Gesamtvermégen 130,5 106,0 +24,5
Kapitalstruktur
Eigenkapital 25,0 25,0 0,0
Langfristiges Kapital 25,0 25,0 0,0
Riickstellungen 20,9 25,0 -4,1
Verbindlichkeiten verb. Unternehmen 67,9 39,5 +28,4
Ubrige Verbindlichkeiten 16,7 16,5 +0,2
Kurzfristiges Kapital 105,5 81,0 +24,5
Gesamtkapital 130,5 106,0 +24,5
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Die Bilanz weist eine Steigerung der Bilanzsumme um 24,5 TEUR aus. Auf der Aktivseite vermindern die Abschreibungen
das Sachanlagevermégen. Aus diesem Grund ist hier eine Minderung des langfristig gebundenen Vermégens in Hohe von
2,4 TEUR zu verzeichnen. Das Umlaufvermégen ist stark durch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sowie
durch die Forderungen aus dem CashPool gepragt. Hier ist im Vergleich zum Vorjahr eine Erhéhung um 26,9 TEUR zu
verzeichnen. Das Gesamtvermodgen der Gesellschaft belduft sich zum Bilanzstichtag auf 130,5 TEUR
(Vorjahr: 106,0 TEUR).

Auf der Passivseite der Bilanz ist zunachst von einem konstanten Eigenkapital in Hohe der Stammeinlage (25,0 TEUR) zu
berichten. Die notwendigen Riickstellungen zum Bilanzstichtag 31.12.2015 zeigen eine Minderung von -4,1 TEUR zum
Vorjahreswert in Héhe von 25,0 TEUR auf. Offene Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, besonders
gegentiber verbundenen Unternehmen, sind auf Grund der Rechnungslegung zum Jahresende ausgewiesen und
resultieren aus dem Leistungsausgleich mit der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH sowie den Dienstleistungen
der internen Revision der Stadtwerke Halle GmbH. Zum Bilanzstichtag weif3t die Gesellschaft Verbindlichkeiten in Hohe
von 84,7 TEUR aus. Dies stelltim Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung in Hohe von 28,6 TEUR dar.

4.4, Gesamtaussage

Die Gesellschaft konnte im Vergleich zum Vorjahr ein verbessertes Ergebnis vor Steuern an ihre Gesellschafterin
ausschutten. Dieses wurde jedoch einmalig durch die Forderungen gegenuiber Krankenkassen (T€ 26) beeinflusst. Unter
Beriicksichtigung dieses Sachverhaltes sieht sich die Cives Dienste GmbH dennoch in ihrem Dienstleistungsansatz
bestatigt und zeigt die Bedeutung der Gesellschaft fir ein marktfahiges Niveau der Gebaudereinigung, sowie der
privatwirtschaftlichen Entsorgung in der Stadt Halle (Saale).

Durch die Mittelzufliisse aus der laufenden Geschéaftstatigkeit konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr die Gewinnabfiihrung
im vollen Umfang finanziert werden. Die Liquiditdt der Gesellschaft war demnach ausreichend gegeben und eine
Inanspruchnahme der konzerninternen Kreditlinie war nicht nétig.

5. Nachtragsbericht

Veranderungen sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.
6. Chancen- und Risikobericht

6.1. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsuibergreifendes System verstanden, das
Aktivitaten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschlief3t. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitéat und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2015 fand eine Uberarbeitung der Konzernrichtlinie zum Risikomanagement und
Frihwarnsystem statt.

Zielstellung des Risikomanagement- und Friihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken sowie zukinftige, potentielle Risiken frihzeitig zu

identifizieren, zu bewerten und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit
der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstitzung der Steuerungs- und Fuhrungsprozesse im Konzern dar.
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Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns st ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese fuhren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehérigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst sowie standardisiert dem zentralen Risikomanagement
gemeldet. Die Risikoperspektiven umfassen die Kategorien Absatzmarkt, Beschaffungsmarkt, Konkurrenzunternehmen,
Recht/Politik/Gesellschaft, technologische Entwicklungen, Naturereignisse, Kapitalmarkt und Risiken interner Prozesse
und Strategien sowie sonstige Risiken. Zu den dort erhobenen unternehmensrelevanten Risiken werden MaBnahmen zur
Friiherkennung/Uberwachung und zur Risikobegegnung in den sogenannten Riskmaps dokumentiert. Zudem werden die
Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und die Schadenshéhe (in T€) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis
vor Steuern/vor Ergebnisabfiihrung bewertet.

Zur Verdeutlichung des Gesamtbedrohungspotentials findet bei den identifizierten Risiken zun&chst eine Bruttobewertung
Anwendung, das hei3t ohne Bericksichtigung von RisikosteuerungsmafBnahmen (Risikovermeidung, -verminderung,
-Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Diese wird ergdnzt um eine Nettobewertung. Hierfir wird der
Bruttoschadenswert um jene Betrdge vermindert, die beispielsweise bereits in der Wirtschaftsplanung beriicksichtigt
wurden. Dieses dient der Transparenz (ber die tatsachliche Risikosituation und sichert eine durchgéangige
Risikobehandlung in Planung, Jahresabschluss, Risikomanagement und Quartalsgesprachen.

Entsprechend der Bewertung erfolgt eine Einteilung der identifizierten Risiken in drei Gruppen: Gruppe-1-Risiken sind als
bestandsgefahrdende Risiken mit sehr hoher  Eintrittswahrscheinlichkeit zu interpretieren, Gruppe-2-Risiken als
schwerwiegende Risiken mit bedeutenden negativen Auswirkungen auf unternehmerische Ziele bei jeweils
unterschiedlicher  Eintrittswahrscheinlichkeit und abschlieRend Gruppe-3-Risiken als Risiken mit geringem
Schadenspotential und untergeordneter Eintrittswahrscheinlichkeit.

Die in den Riskmaps der Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fur die Bewertung auf Ebene des
Konzerns. Hierbei werden die Risiken der Tochterunternehmen darauf hin bewertet, welchen pekunidren Einfluss sie auf
die Bereitstellung von Finanzmitteln im  Folgejahr  (Schadenshtéhe) voraussichtlich  haben  werden
(Eintrittswahrscheinlichkeit). Uber den definierten Schwellenwerten liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie
mdgliche zusétzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken, welche i. d. R.
die Risikogruppen 1 und 2 umfassen.

Neben der regelméaRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.
Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine Risikoberichterstattung uber wesentliche Risiken durch das Risikomanagement an
den Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH bzw. der Beteiligungsunternehmen. Uber wesentliche Veranderungen der
Risikosituation wird die Geschaftsfihrung unverziglich in Kenntnis gesetzt.

6.2. Chancen und Risiken

Die Abhangigkeit vom Gesellschafter in Bezug auf die Abnahme der durch die Cives Dienste GmbH angebotenen
Leistungen muss generell als Risiko angesehen werden. Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Fremdwé&hrungs-,
Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen in Bezug auf die verwendeten
Finanzinstrumente, inshesondere Forderungen und Verbindlichkeiten, ausgesetzt.

6.3. Gesamtbild

In Auswertung der festgelegten Risikofelder sind keine den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken bekannt.
7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

Fur das Geschéaftsjahr 2016 sind Umsatzerlése in Hohe von 647,6 TEUR geplant. Auf Grund der gegebenen
Dienstleistungsvertrage im Rahmen der betrieblichen Leistungserbringung kénnen 283,2 TEUR dem Bereich der
Gebaudereinigung und 364,4 TEUR dem Bereich der Entsorgungsdienstleistung zugeordnet werden. Die Entwicklung der
Umsatzerlose bleibt unter der Pramisse eines gleichbleibenden Leistungsumfanges fur den Mittelfristzeitraum nahezu
konstant.
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7.2. Investitionen

Fir das Geschéftsjahr 2016 sind keine wesentlichen Investitionen geplant.

7.3. Finanzierung

Etwaige notwendige Investitionen kénnen auf Grund der guten Liquiditat aus eigenen Mittel abgedeckt werden.

7.4. Ergebniserwartung

Eine solide Leistungserbringung im Geschéftsjahr 2016 soll der Cives Dienste GmbH eine positive Ergebnisbestétigung in
Hohe von 2,9 TEUR vor Gewinnabfiihrung bringen. Gleichwohl gilt es, die Suche nach Nischen voran zu treiben, um
zusétzliche Mdglichkeiten zu generieren. Diese Herausforderung wird das Agieren im Geschaftsjahr 2016 mit beeinflussen
und den marktwirtschaftlichen Fortschritt sichern. Auch in den Folgejahren strebt die Gesellschaft nach einer Bestatigung
ihres Ergebnispotenzials.
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Energieversorgung Halle Netz GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Zum Heizkraftwerk 12
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
EVH GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Planung, Erwerb, Betrieb, Vermarktung und sonstige Nutzung von Transport-, Verteilungs- und Speicherungssystemen
sowie von Za&hl- und Messsystemen fiir elektrische Energie, Gas, Warme und von Telekommunikationsanlagen und
sonstigen Anlagen der Informationsibertragung vornehmlich im Stadtgebiet von Halle (Saale); Errichtung von
Transport-, Verteilungs- und Speicherungssystemen sowie von Zahl- und Messsystemen flr elektrische Energie, Gas,
Warme und von Telekommunikationsanlagen und sonstigen Anlagen der Informationsiibertragung durch Dritte; jede Art
der Beschaffung und der gewerblichen Nutzung von elektrischer Energie, Gas und Warme; Erbringung und Vermarktung
von Leistungen und Diensten auf den Gebieten der Verteilung von elektrischer Energie, Gas und Warme sowie der
Versorgung mit Telekommunikation vornehmlich im Stadtgebiet von Halle (Saale).

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck der Energieversorgung Halle Netz GmbH findet sich in 8 128 Abs. 2 KVG LSA. Es handelt sich
um ein Unternehmen der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Gopfert, Heike
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 9.987 60 5.001 37 3.650 12 4.986 100
Umlaufvermdgen 6.279 38 8.238 61 14.417 48 -1.959 -24
Rechnungsabgrenzungsposten 306 2 239 2 12.029 40 67 28
Bilanzsumme 16.572 100 13.478 100 30.096 100 3.094 23
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 7.136 43 2.136 16 2.136 7 5.000 234
Ruckstellungen 5.549 34 4.487 33 11.189 37 1.062 24
Verbindlichkeiten 3.887 23 6.855 51 4.798 16 -2.968 -43
Rechnungsabgrenzungsposten 11.973 40 0
Bilanzsumme 16.572 100 13.478 100 30.096 100 3.094 23
bb) GuVv
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlose 112.224 108.544 110.306
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 16 2 -326
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 2.775 3.000 2.911
Materialaufwand 71.292 71.604 83.253
Personalaufwand 20.091 18.351 9.256
Abschreibungen 1.539 877 544
sonstige betriebliche Aufwendungen 21.534 20.301 19.592
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 14 45 227
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 194 139 64
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 379 319 409
sonstige Steuern 36 35 24
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 343 284 385
Gewinn-  oder Teilgewinnabflihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Netznutzung Fernwéarme
Netznutzung Gas

Netznutzung Strom

Ver- und Entsorgung

halle

2015 2014 2013| Angaben in

0,31 0,26 0,35 %

4,81 13,32 18,03 %

1.882 1.161 929 T€

442 427 957 T€

17,47 16,45 8,20 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013( Angaben in

47,70 19,97 7,81 %

43,06 15,85 7,10 %

56,94 84,15 92,90 %

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angabenin

585,00 553,00 668,00 GWh
1.098,00 1.023,00 1.238,00 GWh
806,00 805,00 842,00 GWh
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e) Lagebericht
1. Grundlagen der Energieversorgung Halle Netz GmbH
1.1 Geschéaftsmodell

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH ist als Strom-, Gas- und Fernwarmenetzbetreiber vorrangig fur den Betrieb und
den Aufbau des Verteilnetzes verantwortlich.

Weitere unternehmerische Tatigkeiten bestehen in der Erbringung von Dienstleistungen, hauptsachlich fur die EVH GmbH.
Im Auftrag der EVH GmbH {bernimmt sie kundennahe Energiedienstleistungen, den Betrieb von Fernwarme- und
Nahwéarmeanlagen sowie die Planung und den Bau fiir Instandhaltungs-, Abriistungs- und Investitionsmafnahmen.

Alleinige Gesellschafterin der Energieversorgung Halle Netz GmbH ist die EVH GmbH. Eigene Beteiligungen besitzt die
Energieversorgung Halle Netz GmbH nicht.

1.2. Ziele und Strategien

Ziel der Gesellschaft ist die effiziente Bewirtschaftung des Strom-, Gas- und Fernwarmeverteilnetzes im Stadtgebiet
Halle (Saale) sowie die optimale Anwendung und Umsetzung der regulatorischen Rahmenbedingungen.

Eine weitere Zielstellung der Energieversorgung Halle Netz GmbH ist die Bereitstellung der bereits genannten
Dienstleistungen fir die Gesellschaften des Stadtwerkekonzerns.

1.3. Steuerung

Die Geschéftsfihrung der Energieversorgung Halle Netz GmbH obliegt Frau Heike Gopfert. Die interne Organisation der
Energieversorgung Halle Netz GmbH gliedert sich in die Struktureinheiten Netzbetrieb, Netzstrategie (Strategie/Planung,
Dokumentation, Liegenschaften), Netzvertrieb (Wechselprozesse, Vertragsmanagement) und Marktgebietsmanagement
(Energiedaten-, Regulierungsmanagement, Netzcontrolling).

Die Planungs- und Berichtsstruktur stellt auf das Gesamtunternehmen ab. Als Steuerungsgrof3e dient jeweils das
Betriebsergebnis. Mit Hilfe dieses Indikators werden unternehmerische Entscheidungen getroffen.

14. Veranderungen in der Gesellschaft

Im abgelaufenen Geschéftsjahr ergaben sich keine wesentlichen Veranderungen in der Energieversorgung Halle
Netz GmbH.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Jahr 2015 um 1,7 Prozent. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum sechsten Mal in Folge mit einem positiven
Wachstum abschlieBen. Im Jahr 2014 betrug das Wachstum preisbereinigt 1,6 Prozent. Hingegen ist das
Bruttoinlandsprodukt Sachsen-Anhalts im ersten Halbjahr 2015 preisbereinigt unverandert gegeniiber dem ersten
Halbjahr 2014 geblieben.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fihrte zu einer fortgesetzten Verbesserung auf den Arbeitsméarkten. Sowohl die
durchschnittliche Arbeitslosenquote auf Bundesebene als auch auf Ebene unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt fielen
geringer als die entsprechenden Vorjahreswerte aus. Wahrend sich im Jahr 2015 die Arbeitslosenquote im
Jahresdurchschnitt von 6,7 Prozent auf 6,4 Prozent verringerte, reduzierte sich die entsprechende Quote in
Sachsen-Anhalt um 0,5 Prozentpunkte von 10,7 Prozent auf 10,2 Prozent.
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3. Geschéftsverlauf
3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Die Regulierungsbehdrde bestimmt die Obergrenze der zulassigen Gesamterlése eines Netzbetreibers aus Netzentgelten
(Erlésobergrenze). Die Festlegung der kalenderjahrlichen Erldsobergrenzen in der zweiten Regulierungsperiode Strom
(2014 bis 2018) erfolgte mit dem Beschluss der Beschlusskammer 8 der Bundesnetzagentur vom 18. Dezember 2014 und
fuir die zweite Regulierungsperiode Gas (2013 bis 2017) mit dem Bescheid der Landesregulierungsbehérde fiir Elektrizitat
und Gas des Landes Sachsen-Anhalt vom 14. Dezember 2012.

Mit Wirkung zum 01. April 2015 wurde der technische Betriebshof erworben.

3.2. Politische und rechtliche Entwicklung

Die am 20. Februar 2015 in Kraft getretene Ausgleichsmechanismusverordnung (AusglMechV) libertragt die Zusténdigkeit
der Ubertragungsnetzbetreiber zur Erhebung der EEG-Umlage nach § 61 EEG 2014 auf die Verteilnetzbetreiber. Die
Kosten der Verteilnetzbetreiber, die diesen durch die Erhebung der Umlage nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz
entstehen, werden nach Auffassung des Verordnungsgebers vollsténdig Uiber das System der Anreizregulierung im Zuge
der Kostenprifung bertcksichtigt.

Am 14. Marz 2015 trat die gednderte Systemstabilititsverordnung (SysStabV) in Kraft. Dadurch sind Betreiber von
bestimmten Windenergie-, Biomasse-, Biogas-, Kraft-Warme-Kopplungs- und Wasserkraftanlagen verpflichtet, ihre
Anlagen so nachzuriisten, dass diese sich bei Unterfrequenz nicht gleichzeitig, sondern in einem gestuften Prozess vom
Stromnetz trennen. Verteilnetzbetreiber miissen nach der Verordnung neue Informationspflichten beachten.

Die BNetzA hat am 16. April 2015 einen einheitlichen Netznutzungs- und Lieferantenrahmenvertrag Strom verdffentlicht,
der die Vertragsgestaltung zwischen Netzbetreibern aller Spannungsstufen und Lieferanten sowie Letztverbrauchern
regelt. Alle Netzbetreiber haben den Vertrag fir die Netznutzung zur Entnahme von Elektrizitat aus dem
Elektrizitatsversorgungsnetz verbindlich ab dem 1. Januar 2016 anzuwenden.

Am 30. Juni 2015 wurde die Kooperationsvereinbarung KoV VIl zwischen den Betreibern von in Deutschland gelegenen
Gasversorgungsnetzen verabschiedet. Diese trat am 1. Oktober 2015 in Kraft. Aufgrund neuer regulatorischer Vorgaben
der BNetzA, européischer Network Codes sowie der Anforderungen von Marktteilnehmern mussten Teile der KoV
angepasst werden. Wesentliche Anderungen der KoV VIII sind die Umsetzung der BNetzA-Festlegung zur
Gasbilanzierung und der zahlpunktscharfen Mehr-/Mindermengenabrechnung, die Anpassungen an den
Standardlastprofilen, die L-/H-Gas-Marktraumumstellung, Krisenvorsorge sowie der Network Code zum
Kapazitdtsmanagement.

Am 3. Dezember 2015 wurde das Gesetz zur Neuregelung des KWK-Gesetzes, des Rechts des Energieleitungsbaus
(Vorrang Erdkabel im EnLAG) sowie der Verlangerung der Verordnung uber Vereinbarungen zu abschaltbaren Lasten
(AbLaV) verabschiedet. Das KWK-G tritt zum 1. Januar 2016 in Kraft. Die AbLaV wurde um weitere 6 Monate bis
zum 1. Juli 2016 verlangert.

Das Jahr 2015 war gepragt von den Diskussionen und Vorschlagen zur Ausgestaltung der Anreizregulierung ab
der 3. Regulierungsperiode. Basis bildete der von der Bundesnetzagentur (BNetzA) am 21. Januar 2015 veroffentlichte
Evaluierungsbericht zur Anreizregulierung. Der Bericht enthélt eine Bestandsaufnahme zur Wirkung des
Regulierungssystems und unterbreitet Vorschlage zu Anpassungen und Anderungen der Anreizregulierung. Daraufhin hat
das BMWi den vorgelegten Evaluierungsbericht zur Anreizregulierung aufgegriffen und am 16. Méarz 2015 Eckpunkte fiir
die Novelle der Anreizregulierungsverordnung (ARegV) vorgelegt.

Zahlreiche Diskussionen zwischen Verbanden, der BNetzA, dem BMWi sowie Bund und Landern haben im laufenden
Geschéftsjahr stattgefunden. Eine Novellierung zur Anreizregulierung wird fir das Geschéftsjahr 2016 erwartet.

Zur Bewaltigung der Energiewende hat die Bundesregierung das Gesetz zur ,Digitalisierung der Energiewende” und das
Messstellenbetriebsgesetz auf den Weg gebracht. Mit einer Befassung des Bundestages wird in 2016 gerechnet.

Das Anfang Juli 2015 vorgelegte WeilRbuch ,Ein Strommarkt fir die Energiewende” legt eine detaillierte Auswertung der
durchgefiihrten Konsultationen zum Strommarkt der Zukunft vor. Zudem erlautert, begriindet und konkretisiert es die
Entscheidung fir einen Strommarkt 2.0. Das WeiRbuch enthéalt wichtige Grundséatze mit denen der Strommarkt 2.0
umgesetzt werden soll. Nachdem der Bundesrat seine Stellungnahme zum Kabinettsentwurf eines Strommarktgesetzes
abgegeben hat, steht nun die Befassung im Bundestag aus. Die Diskussion wird in 2016 fortgefihrt.
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3.3. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Strom- und Gasversorgungsnetze unterliegen einer staatlichen Regulierung. Durch die ARegV wird den Netzbetreibern
eine Erlésobergrenze gesetzt, die den zuldssigen Netzkosten entspricht. Mit Hilfe eines Regelverfahrens im Rahmen eines
bundesweiten Effizienzvergleichs werden durch die Regulierungsbehdrden die individuellen Effizienzwerte eines jeden
Netzbetreibers ermittelt. Auf Basis dieses Effizienzvergleichs wird die relative Kosteneffizienz des Netzbetreibers
bestimmt. Der effizienteste Netzbetreiber gilt als MessgroR3e fur alle anderen. Es gilt die unter Umstédnden bestehenden
individuellen Ineffizienzen abzubauen.

Ein effizientes Kostenmanagement bildet unter Sicherstellung von Netzqualitat und -stabilitat einen wesentlichen Faktor fir
den Erfolg der Energieversorgung Halle Netz GmbH.

3.4. Personal und Personalentwicklung

Am 31. Dezember 2015 beschéftigte die Energieversorgung Halle Netz GmbH 273 Mitarbeiter und 33 Auszubildende. Die
Mitarbeiterzahl blieb zum Stichtag nahezu unverandert gegeniiber dem Vorjahr (270 Mitarbeiter).

Das durchschnittliche Lebensalter der Belegschaft lag zum Ende des Geschéftsjahres bei 44 Jahren. Die durchschnittliche
Unternehmenszugehdrigkeit belief sich auf 21 Jahre (unter Berlicksichtigung der Betriebstibergdnge gemal § 613a BGB).

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH stellt sich den Herausforderungen des demographischen Wandels. Ein
besonderes Augenmerk liegt auf der Rekrutierung von Mitarbeitern aus den eigenen Reihen durch Berufsausbildung sowie
die kooperative Ingenieursausbildung bzw. duale Studiengénge. Eine detaillierte Nachfolgeplanung ist die zentrale
MafRnahme, um den Folgen der demografischen Entwicklung rechtzeitig entgegenzuwirken.

Einen weiteren Beitrag leistet die TalentPool-Arbeit. Im TalentPool werden die Mitarbeiter der SWH-Gruppe Uber
verschiedene Bausteine laufbahnunabhéngig qualifiziert und ihre Kompetenzen weiter ausgebaut. In diesem Jahr wurde
die aktive Phase des 1. Talentpools abgeschlossen. Der Talentpool bot den Teilnehmern zweieinhalb Jahre eine grof3e
Bandbreite an Trainings, TalentWerkstatten, Projekten, welche jeden Einzelnen forderten und férderten sowie regelméaRige
Erfahrungsaustauschtreffen mit den Talenten und Vorgesetzten. Die Ergebnisse flieBen in die Arbeit des zukiinftigen
zweiten TalentPools ein. Hierfir begann Ende 2015 die Auswahl.

Daruiber hinaus wird das Angebot an Diplomanden-, Praktikanten- und Traineestellen kontinuierlich ausgebaut.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2015 erzielte die Energieversorgung Halle Netz GmbH einen Jahresiiberschuss in Hohe von 0,3 Mio. €,
der im Rahmen des Ergebnisabfihrungsvertrages an die EVH GmbH abgefuhrt wird.

Die Umsatzerlése sind in 2015 um 3,7 Mio. € auf 112,2 Mio. € gestiegen. Im Netzgebiet wurden im Geschéaftsjahr
806 GWh (Vorjahr: 805 GWh) Strom ausgespeist. Die Umsatze fir die Netznutzung Strom betrugen in diesem
Zusammenhang 57,0 Mio. € (Vorjahr: 54,2 Mio. €) Der Durchsatz im Erdgasnetz der Gesellschaft betrug 1.098 GWh
(Vorjahr: 1.023 GWh). Der Umsatz fur die Netznutzung Gas belief sich auf 20,0 Mio. € (Vorjahr: 21,5 Mio. €). Im Jahr 2015
transportierte das Unternehmen 585 GWh (Vorjahr: 553 GWh) Warme und erzielte 22,8 Mio. € (Vorjahr: 22,3 Mio. €)
Umsatzerldse aus der Netznutzung Wéarme.

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von 16,3 Mio. € (Vorjahr: 18,1 Mio. €) sowie fur bezogene
Leistungen fielen in H6he von 55,0 Mio. € (Vorjahr: 53,5 Mio. €) an.

Der Personalaufwand erhohte sich auf 20,1 Mio. € (Vorjahr: 18,4 Mio. €) im Wesentlichen aufgrund von MafRnahmen im
Rahmen der Nachfolgeplanung zur Abfederung der Auswirkungen des demografischen Wandels.

Abschreibungen in Hohe von 1,5 Mio. € (Vorjahr: 0,9 Mio. €) betrafen hauptsachlich Gebaude, Datenbank-, netz- und
bilanzierungstechnische Systeme sowie Hardware.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Berichtszeitraum 21,5 Mio. € (Vorjahr: 20,3 Mio. €) und beinhalten

im  Wesentlichen den Fremdleistungsaufwand fiir Instandhaltung, Aufwendungen fir Abrechnungs- und
DV-Dienstleistungen sowie Konzessionsabgaben.
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4.2, Finanzlage

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH wies zum 31. Dezember 2015 ein Eigenkapital in Héhe von 7,1 Mio. € aus.
Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote von 43,1 Prozent. Im Geschéftsjahr 2015 wurden Investitionen in Héhe von
6,5 Mio. € getatigt. Die grofite Investition entfiel auf den Erwerb des ,Technischen Betriebshofes®, der durch eine
Kapitaleinlage der EVH GmbH finanziert wurde.

Die Kapitalflussrechnung wies einen Zahlungsmittelabfluss von 0,2 Mio. € aus. Dieser ergab sich aus dem Cash Flow aus
laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 1,6 Mio. €, dem Cash Flow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 6,5 Mio. €,
der Eigenkapitalzufihrung von 5,0 Mio. € und der Ergebnisabfihrung in Hohe von 0,3 Mio. €. Insgesamt ergab sich ein
Finanzmittelbestand in Hohe von 0,1 Mio. €. Die Liquiditat war wahrend des Jahres 2015 gegeben.

4.3. Vermogenslage

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH hat mit der EVH GmbH einen Pachtvertrag abgeschlossen, welcher die
Uberlassung der fiir den Netzbetrieb erforderlichen Vermdgensgegenstande regelt.

Die Bilanzsumme des Unternehmens betrug zum Ende des Geschéftsjahres 16,6 Mio. €. Auf der Aktivseite erhdhte sich
das Anlagevermégen im Wesentlichen aufgrund des Erwerbes des ,Technischen Betriebshofes®. Die in diesem
Zusammenhang durch die EVH GmbH getatigte Kapitaleinlage in H6he von 5,0 Mio. € wirkte positiv im Eigenkapital auf
der Passivseite.

4.4, Gesamtaussage

Das Ergebnis der Energieversorgung Halle Netz GmbH fiir das Geschéftsjahr 2015 entsprach den Erwartungen.

5. Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2015 ereigneten sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen
Nachtragsbericht fur die Energieversorgung Halle Netz GmbH notwendig machen.

6. Chancen- und Risikobericht

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das
Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschlief3t. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitat und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2015 fand eine Uberarbeitung der Konzernrichtlinie zum Risikoma-nagement und
Frihwarnsystem statt.

In diesem Kontext betreibt die Energieversorgung Halle Netz GmbH gemeinsam mit der EVH GmbH ein kontinuierliches
Chancen- und Risikomanagement, welches als Bestandteil des Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses
in die bestehende Organisation der Gesellschaft integriert ist. Im Rahmen einer jahrlich durchgefiihrten Risikoinventur
werden Chancen und Risiken erfasst und nach moglicher Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die
Geschéftsfuhrung wird regelméaRig tber die aktuellen Chancen und Risiken informiert.

Hinsichtlich der bestehenden Finanzinstrumente ist die Netzgesellschaft Halle nur in geringem Umfang Ausfall- und
Liquiditatsrisiken bzw. Risiken aus Zahlungsstromschwankungen ausgesetzt. Dies begriindet sich mit dem aktiven
Management dieser Risiken sowie dem relativ stabilen geschéaftlichen Umfeld. Zur Minderung der Ausfallrisiken von
Kunden werden regelmafige Abschlage vereinbart und eingezogen.

Die bestehenden Ergebnisrisiken resultieren im Wesentlichen aus dem standigen Wandel im rechtlichen und politischen
Umfeld.

Im Rahmen der Anreizregulierung ist vorgesehen, dass von allen Unternehmen eine Effizienzsteigerung zu erbringen ist.

In der zweiten Regulierungsperiode missen die Netzbetreiber einen jahrlichen Produktivitatsfortschritt von 1,5 Prozent
erzielen.
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In Summe bestanden wahrend des Berichtsjahres keine den Fortbestand des Unternehmens gefdhrdenden Risiken.
Derartige Risiken sind auch fiir das folgende Geschaftsjahr nicht erkennbar.

Die dargestellten Chancen und Risiken waren Bestandteil einer umfassenden Chancen- und Risikobewertung zum
Jahresabschluss. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die im Jahresabschluss abgebildeten MaRnahmen zur
Risikovorsorge einem ausgewogenen Verhaltnis von Chancen und Risiken entsprechen.

7. Prognosebericht

Um weiterhin einen sicheren Betrieb der Anlagen und die qualitdtsgerechte Versorgung der Kunden zu gewahrleisten,
werden im Netz der Energieversorgung Halle Netz GmbH entsprechend dem notwendigen Umfang Investitionen,
Instandhaltungen und Abriistungen durchgefuhrt. Die Energieversorgung Halle Netz GmbH verantwortet in ihrer Rolle als
Netzbetreiber im Stadtgebiet Halle Entscheidungen tber den Bau oder die Modernisierung von Verteilleitungen sowie
zugehdriger Stationen und Anlagenkomponenten der Fachsparten Strom, Gas und Fernwarme.

Zur Gewabhrleistung der Effizienzsteigerung werden im Rahmen der Anlagenbewertungen auf Basis der technischen
Daten, der Stérungsdaten und praxisbezogener Handlungsempfehlungen Schwachstellenanalysen der Netzkomponenten
der Gewerke Strom, Gas und Fernwarme durchgefiihrt, im Netzzustandsbericht fixiert und fir eine zukinftige
Netzausbauplanung zusammengefihrt.

Im Ergebnis der Auswertung der Prognosezahlen wird im kommenden Berichtsjahr eher von einem gleichbleibenden
Niveau des Strommengenaufkommens im Netzgebiet der Stadt Halle ausgegangen. Das Mengenaufkommen im
Fernwarme- und Gassektor kann witterungsbedingt variieren.

Fir das Geschéftsjahr 2016 erwartet die Geschéaftsfiihrung der Energieversorgung Halle Netz GmbH ein positives
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung in Héhe von 0,2 Mio. €.
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Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG)

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Grubenweg 3

06242 Braunsbedra

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 260

Gesellschafter: TE %
Stadt Miicheln 101 39,00
Stadt Braunsbedra 55 21,00
Stadtwerke Halle GmbH 52 20,00
Peter Binder 26 10,00
Stadt Bad Lauchstadt 26 10,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist:

die Versorgung von Gebietskdrperschaften und privatrechtlichen Partnern mit Wasser, Fernwérme, Elektroenergie
und Gas sowie die Entsorgung von Abwasser einschlie3lich aller in diesem Zusammenhang stehenden Leistungen

die Versorgung Dritter mit Energietragern in fester und flissiger Form einschlieBlich Gasen

die Geschéftsbesorgung im Bereich von Gebihren, Beitragen, Steuern und Dienstleistungen fir Dritte, die im
Zusammenhang mit der Versorgung von Energie und Wasser sowie der Entsorgung von Abwasser stehen

die Annahme, Aufbereitung, Verwertung und Vermittlung von regenerativen Brennstoffen und anderen Reststoffen

die Betreibung nachhaltiger Energie- und Stoffwirtschaft.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Energieversorgung, Abwasserent- und
Wasserversorgung werden explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Binder, Peter

Schiller, Hartmut
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 3.945 78 3.836 82 3.707 77 109 3
Umlaufvermdgen 1.114 22 810 17 1.056 22 304 38
Rechnungsabgrenzungsposten 13 0 20 1 29 1 -7 -35
Aktive latente Steuern 13 0 3 0 3 0 10 333
Bilanzsumme 5.085 100 4.669 100 4,795 100 416 9
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.949 38 1.761 38 1.601 33 188 11
Sonderposten fur Investitions- und 184 4 134 3 116 3 50 37
Baukostenzuschiisse
Ruckstellungen 363 7 205 4 441 9 158 7
Verbindlichkeiten 2.589 51 2.569 55 2.637 55 20 1
Bilanzsumme 5.085 100 4.669 100 4.795 100 416 9
bb) GuV
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlése 5.024 4.555 4.718
andere aktivierte Eigenleistungen 50 45 22
sonstige betriebliche Ertrage 86 133 285
Materialaufwand 1.125 1.086 1.096
Personalaufwand 1.941 1.814 1.744
Abschreibungen 317 299 330
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.286 1.133 1.253
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 4 4 5
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 92 108 127
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 403 297 480
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 105 78 126
sonstige Steuern 10 9 9
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 288 210 345
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 288 210 345
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:
Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Absatz Fernwarme
Absatz Strom

Ver- und Entsorgung

halle

2015 2014 2013| Angaben in
5,74 4,62 7,31 %
17,37 13,57 27,45 %
605 509 675 TE€
86 82 90| TE€
37,62 38,32 34,71 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angaben in
77,12 79,65 75,06 %
38,33 37,71 33,38 %
61,67 62,29 66,62 %
31.12.2015| 31.12.2014| 31.12.2013| Angaben in
18,3 16,4 19,7 GWh
16,7 15,6 15,2 GWh

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft
Geiseltal mbH (EWAG)
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e) Lagebericht
1. Allgemeiner Geschaftsverlauf

Die Geschéftsfelder der Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG) blieben auch im
Geschéftsjahr 2015 unverandert. Das gilt fir die Bereiche Energieerzeugung und -verteilung, die Verwertung von
Ersatzbrennstoffen (EBS) und den Bereich Wasserversorgung.

Dazu stand auch im Geschaftsjahr 2015 die identische Anlagenkonfiguration zur Verfiigung.

Die von der EWAG erzeugte Warme wird Uber eigene Fernwarmenetze in Braunsbedra (einschlieRlich OT Grof3kayna)
und Miicheln den Kunden zur Verfiigung gestellt.

Die Warme wird im Heizkraftwerk Braunsbedra (Anlage Grubenweg) im Prozess einer Kraft-Wéarme-Kopplung (KWK)
durch die thermische Verwertung von Ersatzbrennstoffen (EBS) erzeugt.

In den zwei weiteren Warmeerzeugungsanlagen GrofRkayna und Micheln erfolgt die Warme-erzeugung auf Basis von
Altholz (Reserve Heizdl leicht) bzw. Holzhackschnitzel (Reserve Erdgas).
Die dezentrale Erzeugungsanlage im Atlantis Center Braunsbedra verwendet Heizdl leicht.

Die im Heizkraftwerk Grubenweg und im Kraftwerk GeiseltalstraBe (ehemals VKH) erzeugte Elektroenergie wird in das
Netz der MITNETZ Mitteldeutsche Netzgesellschaft Strom mbH (MITNETZ STROM) eingespeist.

Der von der EWAG erzeugte Strom wird nach Abzug des Eigenverbrauches der beiden Kraftwerksanlagen sowie der
Ubrigen EWAG-Betriebsanlagen vermarktet.

Auf der Basis des bestehenden Liefervertrages mit den Berliner Verkehrsbetrieben ASR (BVG) wurden ca. 96 % des
verfligbaren Stromes an die BVG geliefert.
Der verbleibende Anteil wurde an gewerbliche und private Kunden geliefert.

Die Planzahlen in den Geschéftsfeldern Elektroenergie und Fernwarme konnten nicht erreicht werden.

Die negative Abweichung im Bereich Elektroenergie resultiert im Wesentlichen aus zwei Phasen nichtgeplanter 3-Kessel-
Fahrweise im HKW Grubenweg in 01/2015 und 06/2015.

In der Anlage Geiseltalstral3e wurden die Planzahlen erreicht, es bestehen aber nach wie vor Reserven bezuglich der
Verflugbarkeit.

Anzumerken ist, dass die Vielzahl der Stillstdnde der Erzeugungsanlagen infolge von Schalt-mafinahmen im Rahmen des
Netzsicherheitsmanagements (NSM) der MITNETZ STROM, wie sie im Geschéftsjahr 2014 zu verzeichnen waren, im
Jahr 2015 praktisch keine Rolle mehr spielte. Das gilt fur beide Erzeugungsanlagen.

Die geplanten Umséatze im Bereich Fernwarme konnten durch die untypisch hohen Temperaturen im IV. Quartal 2015
(November, Dezember) nicht erreicht werden.

Die im Bereich Verwertung von Brennstoffen zu verzeichnende positive Abweichung von ca. TEUR 230 resultiert aus zwei
Sachverhalten.

Einerseits wurden ca. 2.500 t EBS mehr als geplant verwertet. Zusatzlich ergaben sich Ende des Jahres 2015 giinstigere
Preise fur die eingesetzten Brennstoffe.

Diese Tendenz wird sich aus momentaner Sicht auch fir das Geschéftsjahr 2016 fortsetzen.

Der Betrieb der Warmeerzeugungs- und —verteilungsanlagen in Miicheln, Gro3kayna und Braunsbedra (Atlantis Center)
ist aus Sicht des Instandhaltungs- und Stdrgeschehens als normal einzuschétzen.

Im Bereich Trinkwasserversorgung waren ebenfalls normale Betriebsablaufe zu verzeichnen. Neben den notwendigen
Reparatur- und Wartungsarbeiten wurden weitere MalRnahmen flr eine stabile Trinkwasserversorgung durchgefihrt.
Durch die gezielte Erneuerung und Instandsetzung von Absperrvorrichtungen in den Netzen Langeneichstadt, Wiinsch
und Klobikau soll im Stérungs-fall die Absperrbarkeit von Teilbereichen des Netzes gewahrleistet werden.

Zur Verbesserung des Brandschutzes baute die EWAG im Auftrag der Goethestadt Bad Lauchstadt eine
Verbindungsleitung zwischen dem Wasserwerk und dem Ortsteil Oberklobikau.
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Ein Schwerpunkt der in 2015 durchgefihrten MaRnahmen lag im weiteren Ausbau bzw. der Sanierung des
Fernwarmenetzes. Im Bereich Steiger-, Hauer- und NordstraRe wurde das Fernwarmenetz durch 14 Neuanschlisse
erweitert. Weiterhin wurden 28 Fernwarme-Hausanschlussstationen in den Bereichen Braunsbedra, GrofRkayna und
Mucheln grundhaft saniert.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage
2.1. Ertragslage

Die EWAG hat im Geschéftsjahr 2015 einen Jahresuberschuss in Héhe von TEUR 288 (Vorjahr: TEUR 210)
erwirtschaftet.

Die Umsatzerlése haben sich um TEUR 468 erhoht. Die Erlossteigerungen bei Erldsen aus der Verwertung von
Ersatzbrennstoffen um TEUR 232, bei den Erldse aus Fernwarme um TEUR 128, bei den Erldsen aus Stromlieferung um
TEUR 51 sowie bei den Sonstigen Erlésen um TEUR 41 trugen maf3geblich dazu bei. Geringere Erl6se sind bei den
Erldsen aus dem Stromverkauf um TEUR 5 zu verzeichnen.

Die hoheren Erlése aus der Verwertung von Ersatzbrennstoffen sind auf die gegenwartige stabile Situation des
Brennstoffmarktes mit stabilen Preisen aber auch auf einen hoheren Brennstoffdurchsatz zurtickzufiihren.

Die hoheren Erlése aus der Fernwarme sind teilweise Ergebnis der Erweiterung der Anschlusskapazitdt an das
Fernwarmenetzes. Weiterhin flhrte auch eine im Jahr 2015 durchgefiihrte Preisanpassung zur positiven Erldsentwicklung.
Die Erhéhung der Stromlieferung ist auf die Erhéhung der Laufzeitstabilitdt der Energieerzeugungsanlagen
zuriickzufoihren.

Die Sonstigen Erlése beinhalten Leistungen zum Bau einer Feuerléschleitung im Versorgungsgebiet Klobikau, die im
Auftrag der Goethestadt Bad Lauchstadt ausgefiihrt wurden.

Die aktivierten Eigenleistungen haben sich auf Grund der erbrachten Herstellungskosten fiir den Bau bzw. die Umrustung
von Fernwarme-Hausanschlussstationen um TEUR 6 erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich vergleichsweise zum Vorjahr um TEUR 47.
Im Geschéftsjahr 2014 beinhaltete diese Position Ertrage aus Foérdermitteln in Hohe von TEUR 20 sowie Ertrage aus dem
Verkauf von Anlagevermdgen in Hohe von TEUR 32.

Die Materialaufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 39 erhoht. Die Bruttomarge als Uberschuss der
Betriebsleistung (Umsatzerlése, aktivierte Eigenleistungen und sonstige betriebliche Ertrage) Uber die
Materialaufwendungen hat sich von TEUR 3.647 um TEUR 388 auf TEUR 4.035 erhoht.

Die Erhéhung des Materialaufwandes ist hauptsachlich auf hohere Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in H6he von
TEUR 35 zurlickzufuhren. Diese sind durch Mehraufwendungen fir die Entsorgung von Rost- und Filteraschen begriindet.
Die Erh6hung der Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betrégt TEUR 4. Den verminderten Aufwendungen fur
Strom, Heizdl, Erdgas und Holzbrennstoffen in Hohe von TEUR 32 stehen hdhere sonstige Aufwendungen in Hohe von
TEUR 31 entgegen. Darin enthalten sind Aufwendungen fur Kostenweiterberechnungen in Ho6he von TEUR 53, die
Bestandteil der Erlése aus Kostenweiterberechnungen (Sonstige Erldse) sind.

Die Erhéhungen der Personalkosten um TEUR 127 resultieren aus der Zunahme des Personalbestandes sowie aus der
Anpassung von Lohnen und Gehaltern.

Infolge der durchgefiihrten Investitionen haben sich die Aufwendungen fiir Abschreibungen um TEUR 18 planméRig
erhoéht.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um TEUR 153 begrinden sich hauptsachlich durch die
Erhdhung der Instandhaltungsaufwendungen in Hohe von TEUR 134, die Erh6hung der sonstigen Aufwendungen in Hhe
von TEUR 38 sowie die Erh6hung der Fahrzeugaufwendungen in Hohe von TEUR 7.

Die Instandhaltungsaufwendungen beinhalten Zufiihrungen zu den Riickstellungen fir unterlassene Instandhaltungen in
Hohe von TEUR 130.

Die sonstigen Aufwendungen beinhalten periodenfremde Aufwendungen aus der Abrechnung vermiedener
Netznutzungsentgelte der Jahre 2014 und 2013 durch den Stromnetzbetreiber in Héhe von TEUR 28.

Die hoheren Fahrzeugaufwendungen sind durch die Erhéhung von Reparaturaufwendungen sowie durch hdhere
Kfz-Leasingkosten begrindet.

Durch ein stetiges Finanzmanagement in Verbindung mit der Entwicklung auf den Finanzmarkten konnten die Zinsen um
TEUR 15 gesenkt werden.
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Die Steuern von Einkommen und Ertrag haben sich proportional zum Vorsteuerergebnis erhéht. Die Steuerquote ist
mit 26,7 % auf dem Niveau des Vorjahres.

2.2. Finanzlage

Die Finanzlage hat sich im Geschéftsjahr weiter stabilisiert. Es wurden Auszahlungen fur Investitionen abzuglich
erhaltener Anschlusskostenzuschiisse und 6éffentlicher Investitionszuschiisse in Hohe von TEUR 461 sowie die Tilgung
von Finanzkrediten in Héhe von TEUR 412 vorgenommen.

Die Investitionen wurden durch die Aufnahme von langfristigen Finanzkrediten finanziert. Die Kredittilgungen konnten im
Wesentlichen durch den positiven Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit gedeckt werden.

Die Inanspruchnahme der Kontokorrentlinien wurde weiterhin verringert. Zum Bilanzstichtag waren offene
Kontokorrentlinien von TEUR 567 (Vorjahr: TEUR 541) verfigbar.

Die weiteren Kontokorrentkredite sollen durch die in den folgenden Geschéftsjahren erwarteten positiven Cashflows aus
der laufenden Geschaftstatigkeit zuriickgefiihrt werden.

2.3. Vermdgenslage
Die Bilanzsumme des Geschéftsjahres 2015 hat sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 4.669 auf TEUR 5.085 erhoht.

Die Immateriellen Wirtschaftsgiter haben sich um TEUR 7 auf TEUR 24 durch die Anschaffung von Softwarelésungen fir
die Finanz- und Anlagenbuchhaltung sowie fiir das Bestellwesen erhoht.

Die Sachanlagen haben sich bedingt der durchgefiihrten Investitionen von TEUR 3.719 um TEUR 203 auf TEUR 3.922
erhoht. Die Zugéange bertcksichtigen im Wesentlichen Fernwarme-Hausanschliisse mit TEUR 173 sowie die Erweiterung
des Fernwarmenetzes Braunsbedra in dem Bereich HauerstralRe/SteigerstralRe/Nordstralle mit TEUR 202.

Fir Neuanschliisse an das Fernwarmenetz wurden private Hausanschlusskostenzuschiisse erhoben. Diese werden in
einem Sonderposten passiviert und Uber die Nutzungsdauer fur Hausanschliusse aufgeldst.

Die Finanzanlagen haben sich um TEUR 101 vermindert. Die félligen Anleihen der UniCredit Bank Irland p.l.c.,
Dublin/Irland (Verpfandung der Wertpapiere als Sicherheit fur die Erfullung der Verpflichtungen des Betreibers einer
Verbrennungsanlage im Sinne der 17. BImSchV) wurden am 28.12.2015 zuriickgezahlt und in verpfandeten
Festgeldkonten angelegt. Die Festgelder werden unter sonstige Wertpapiere bilanziert.

Das Umlaufvermégen hat sich um TEUR 304 (im Einzelnen: Vorrate um TEUR 11, Forderungen/ sonstige
Vermdgensgegenstande um TEUR 208, Wertpapiere um TEUR 103) erhoht, wahrend sich der Kassenbestand/Guthaben
bei Kreditinstituten um TEUR 18 verringert hat.

Die Vorrate fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (Holzbrennstoffe, Heizdl, Diesel, Sorbalit und Harnstoff) haben sich
geringfigig um TEUR 2 verringert. Die Vorrate fir Reparaturmaterialien haben sich dagegen um TEUR 13 erhght.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich infolge der Abrechnung von Strom, Fernwarme und
Ersatzbrennstoffen zum Bilanzstichtag um TEUR 243, wéhrend sich die sonstigen Vermdégensgegenstéande, im
Wesentlichen Anspriiche aus vermiedenen Netznutzungsentgelte, um TEUR 35 verringerten.

Die Erhéhungen der sonstigen Wertpapiere um TEUR 103 ergeben sich urséchlich aus der Rickzahlung der unter
sonstigen Anleihen bilanzierten Finanzanlagen und deren Anlage in verpfandeten Festgeldkonten.

Die gebildeten aktiven Rechnungsabgrenzungsposten fiir Dienstleistungen, Versicherungen und Finanzierungskosten
haben sich vergleichsweise zum Vorjahr um TEUR 7 minimiert.

Die zum 31. Dezember 2015 bilanzierten aktiven latenten Steuern in Hohe von TEUR 13 begrinden sich aus dem
Unterschied zwischen dem steuerrechtlichen und dem handelsrechtlichen Wertansatz fur langfristige Rickstellungen bzw.
fur steuerrechtliche Aktivierungen.

Durch den erwirtschafteten Jahresiiberschuss, abziglich einer Gewinnausschittung auf den Jahresiuberschuss 2014,
erhdhte sich das Eigenkapital um TEUR 188.
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Der Bestand des Sonderpostens hat sich um TEUR 50 erhoht. Sonderposten werden fir erhobene
Hausanschlusskostenzuschiisse (private Zuschiisse) fiur Trinkwasser- und Fernwarmeanschliisse bilanziert. Im
Geschaftsjahr 2015 wurde fir erhaltene Fordermittel (Forderung der Erweiterung des Fernwarmenetzes) in Hohe von
TEUR 17 ein weiterer Sonderposten passiviert. Die Sonderposten werden jéahrlich Uber die Nutzungsdauer der
bezuschussten Vermdgensgegenstande abgegrenzt.

Die Ruckstellungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 158 erhoht. Die Erhéhung ergibt sich hauptséchlich
durch TEUR 164 hdhere sonstige Riickstellungen. Die Steuerriickstellungen haben sich dagegen um TEUR 6 verringert.

Wesentliche sonstige Rickstellungen sind Ruckstellungen fiir unterlassene Instandhaltungsleistungen mit TEUR 130,
Ruckstellungen fir Personalverpflichtungen mit TEUR 153. Weitere Ruckstellungen wurden fiir ausstehende Beitrage,
Eingangsrechnungen sowie gesetzliche Abgaben eingestellt.

Die Verbindlichkeiten haben sich um TEUR 20 erhoht. Diese sind im Wesentlichen auf die Erh6hung der Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten um TEUR 41 infolge Neuaufnahme von Investitionsdarlehen zuriickzufiihren. Dem Zugang in
Hohe von TEUR 480 durch Kreditaufnahmen stehen Minderungen durch Kredittigungen in Héhe von TEUR 412
gegenuber. Zudem wurde die Inanspruchnahme der Kontokorrentkredite um TEUR 26 verringert.

Die Lieferantenverbindlichkeiten haben sich um TEUR 25 vermindert.

3. Investitionen

Die im Geschéftsjahr 2014 begonnene Erweiterung des Fernwérmenetzes in Braunsbedra wurde mit dem Il. Bauabschnitt
im Bereich HauerstralRe / SteigerstraBe / NordstraBe mit dem Neuanschluss von 14 Fernwarme-Hausanschlissen
fortgefiihrt. Im Jahr 2016 werden weitere 22 Wohnhauser in diesem Wohngebiet an das Fernwéarmenetz angeschlossen.

Die Rekonstruktionen weiterer 28 Fernwarme-Hausanschlussstationen wurden 2015 in den Versorgungsgebieten
Braunsbedra, Grof3kayna und Mucheln planm&Rig abgeschlossen.

Mit dem Kauf und der Inbetriebnahme von Emissionsmesstechnik zur NH3-Messung im Kraftwerk Grubenweg sowie im
Betriebsteil VKH wurden die Voraussetzungen fur die gesetzliche Pflicht zur Ammoniak-Messung ab dem 01.01.2016
geschaffen.

4. Entwicklung nach dem 31. Dezember 2015

Durch eine langfristige Vorbereitung bezuglich mengen- und terminmaRiger Anlieferung der notwendigen EBS in der im
Allgemeinen kritischen Jahreswechselperiode kam es zu keinerlei Engpassen. Die Versorgung war jederzeit stabil
abgesichert.

Das betrifft in gleicher Weise alle notwendigen Entsorgungsaufgaben (Rost- und Filteraschen).

Durch das zu milde Wetter in den ersten beiden Monaten des Jahres 2016 wird es wiederum zu Abweichungen von den
geplanten Umsétzen im Bereich Fernwédrme kommen.

5. Risikobericht

Die Ver- und Entsorgungsbedingungen sind momentan als stabil einzuschatzen. Die Entgelte fir die Verwertung von
Ersatzbrennstoffen (EBS) waren im Geschaftsjahr 2015 sowie Anfang des Geschéftsjahres 2016 relativ stabil. Gleiches
gilt auch fir die Aufwendungen zur Entsorgung von Reststoffen (speziell Rost- und Filteraschen).

Veranderte Bedingungen der Ver- und Entsorgungskosten infolge Marktverédnderungen kénnten sich auf die Ertragslage
auswirken.

Ein stetiger Zuwachs der Kosten ist seit einigen Jahren bei Inanspruchnahme von Fremdleistungen zu verzeichnen. Vor
allem durch abgerechnete Nebenkosten (Fahrt- und Reisekosten, Auslésen, Zuschlagen usw.) sind die Stundensatze
enorm gestiegen.

Durch den mit den Berliner Verkehrsbetrieben (BVG) A6R abgeschlossenen Liefervertrag fir Elektroenergie sind die
Erlése fur Elektroenergie stabil planbar. Dieser Stromliefervertrag hat eine noch verbleibende Laufzeit von 1,5 Jahren.
Die Geschaftsleitung schatzt ein, dass dieser Liefervertrag im beiderseitigen Interesse mit gednderten Konditionen
fortgefihrt wird.
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Die dadurch eventuell auftretenden Erlésminderungen bei der Stromlieferung sollen durch die Erweiterung des
Stromverkaufs an Dritte, durch die Erweiterung des Fernwarmenetzes mit neuen Fernwarme-Hausanschllisse bzw. durch
die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder weitestgehend kompensiert werden.

Die fur das Unternehmen bestehenden Risiken werden umfassend im betrieblichen Risikomanagement bewertet.

6. Prognosebericht

Fir das Geschaftsjahr 2016 wird eine weitere Stabilisierung der Finanz- und Ertragslage erwartet. Es ist ein
Jahresergebnis vor Steuer von ca. TEUR 308 geplant.

Schwerpunkte der zu realisierenden Investitionen in Hohe von TEUR 558 sind neben dem Neubau eines Kuhlturms der
weitere Fernwdrmeausbau in Braunsbedra. Die weitere Sanierung der Fernwérme-Hausanschlussstationen in den
Versorgungsgebieten Braunsbedra, GroRkayna und Micheln wird fortgefiihrt.

Die aus dem Energiekonzept resultierenden Ergebnisse werden im Geschéftsjahr 2016 weiterhin schwerpunktmafig
vertieft und analysiert, um Mafinahmen fir etwaige Realisierungen im Rahmen der Energieerzeugung und -verteilung der
EWAG abzuleiten und umzusetzen.

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft
Ver- und Entsorgung Geiseltal mbH (EWAG) Seite 123 von 640



EVH GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Rechtsform:

Stammkapital in T€:

Gesellschafter:

Gegenstand des Unternehmens:

BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Stadtwerke Halle GmbH

juristischer/postalischer Sitz

halle )

T€ %

10.250 100,00

Die Erzeugung und Lieferung von Elektrizitdt, Gas und Warme; die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anlagen,
die der Versorgung mit Elektrizitdt, Gas und Fernwéarme dienen; die Vornahme von Kommunikationsdienstleistungen
aller Art sowie aller Geschéfte, die den vorerwahnten Unternehmensgegenstadnden unmittelbar oder mittelbar dienen

kdnnen.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck der EVH GmbH findet sich in § 128 Abs. 2 KVG LSA. Es handelt sich um ein Unternehmen der

Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Ver- und Entsorgung

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

Schneider, Olaf

Geier, Egbert
Kocian, Burkhard
Cierpinski, André
Eigendorf, Eric
Feigl, Christian
Gabrysch, Hubert
Gartner, Steffen
Hajek, Andreas
Hilbig, Stefan
Kndchel, Swen
Koppitz, Erhard
Krause, Johannes
Luppe, Ulrich
Neumann, Lutz
Schramm, Rudenz
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31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 26 26 26
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Energieversorgung Halle Netz GmbH 25 100,00
Meterl GmbH & Co. KG 833 33,33
Meterl Verwaltung GmbH 8 33,33
Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH 25 100,00
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 5,98
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG 16,46
mittelbar T€ %
Solarpark Pritzen GmbH 1 5,98
Trianel Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH 5,98
Trianel Onshore Nordost Verwaltungs GmbH 4 16,46
Trianel Onshore Projektgesellschaft Stiddeutschland GmbH & Co. KG 16,46
Trianel Onshore Projektgesellschaft Stiddeutschland Verwaltungs GmbH 4 16,46
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. KG 16,46
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf Verwaltungs GmbH 4 16,46
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben GmbH & Co. KG 16,46
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben Verwaltungs GmbH 4 16,46
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH 4 16,46
Trianel Onshore Windkraftwerk Gerdshagen/Falkenhagen Il GmbH & Co. KG 16,46
Trianel Onshore Windkraftwerk Hunfelden GmbH & Co. KG 16,46
Trianel Onshore Windkraftwerk Rabenau GmbH & Co. KG 16,46
Trianel Onshore Windkraftwerk Standort Verwaltungs GmbH 4 16,46
Trianel Onshore Windkraftwerk Wendorfer Berg GmbH & Co. KG 16,46
Windpark Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. Infrastruktur KG 9,15
Windpark Gerdshagen/Falkenhagen GmbH & Co. Infrastruktur KG 11,76
Windpark Wendorfer Berg GmbH & Co. Infrastruktur KG 6,77
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-

rungen

2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 220.687 73 215.519 73 225.686 72 5.168 2
Umlaufvermdgen 79.159 27 78.695 27 85.866 27 464 1
Rechnungsabgrenzungsposten 1.245 0 1.329 0 1.332 1 -84 -6
Bilanzsumme 301.091 100 295.543 100 312.884 100 5.548 2
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 77.917 26 77.917 26 77.917 25 0 0
Sonderposten mit Riicklagenanteil 4.686 2 5.410 2 6.387 2 -724 -13
Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum 24.890 8 25.229 9 15.144 5 -339 -1

Anlagevermégen und Anschlusskosten

Ruckstellungen 46.580 15 44,787 15 47.660 15 1.793 4
Verbindlichkeiten 146.981 49 142.167 48 153.769 49 4814 3
Rechnungsabgrenzungsposten 37 0 33 0 12.007 4 4 12
Bilanzsumme 301.091 100 295.543 100 312.884 100 5.548 2
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Umsatzerlose
Stromsteuer/Erdgassteuer

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
Ertrage aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermégens
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auRerordentliche Ertrage

auerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn-  oder Teilgewinnabflihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermédgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Ver- und Entsorgung

halle

2015 2014 2013
T€ T€ T€
388.026 391.975 419.739
-22.319 -21.919 -23.766
867 -55 307
535 254 1.934
20.152 24.664 23.513
285.710 297.279 307.531
20.143 17.708 28.921
23.043 22.560 24.849
34.976 34.748 37.613
343 284 385
80
728 333 482
150 683
4.013 3.932 4.429
20.447 19.239 18.568
63 105 3.366
220 4812 5.821
-157 -4.707 -2.455
912 1.052 1.623
19.378 13.480 14.490
0 0 0
0 0 0
2015 2014 2013| Angaben in
5,30 3,64 3,66 %
24,87 17,30 18,60 %
42.421 36.190 40.022 T€
1.403 1.457 988| T€
5,20 4,48 6,86 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angaben in
67,35 70,68 70,42 %
25,88 26,36 24,90 %
74,12 73,64 75,10 %
EVH GmbH
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ee) Leistungsdaten
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angabenin

Absatz Erdgas 1.139,00 1.391,00 1.592,00 GWh
Absatz Strom 1.927,00 1.879,00 1.427,00 GWh
Absatz Warme 752,00 717,00 855,00 GWh
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der EVH GmbH

1.1. Geschaftsmodell
1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die EVH GmbH beliefert Privat- und Gewerbe- sowie Gro3kunden mit Elektrizitat, Warme und Erdgas. Der Strombedarf
wird durch Eigenerzeugung im Heizkraftwerk Dieselstrale sowie durch Fremdbezug gedeckt. Auf Grundlage eines
Bilanzkreismanagements besteht die Mdglichkeit des strukturierten Einkaufs, der zur Beschaffungsoptimierung genutzt
wird. Der Erdgasbezug erfolgt auf Grundlage von langfristigen Liefervertragen. Die Warmeversorgung erfolgt zum
Uberwiegenden Teil durch Eigenerzeugung im Heizkraftwerk Dieselstral3e sowie tber einen Warmebezugsvertrag mit der
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH.

Weitere unternehmerische Tatigkeiten bestehen in der Erbringung kaufménnischer und technischer Dienstleistungen
sowie in der Verpachtung von Anlagevermégen.

Die EVH GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Halle GmbH.

Das Unternehmen ist alleiniger Anteilseigner an der Energieversorgung Halle Netz GmbH. Die Gesellschaft ist als Strom-,
Gas- und Fernwarmenetzbetreiber vorrangig fiir den Betrieb und den Ausbau des Verteilnetzes verantwortlich. Dartber
hinaus ist die EVH GmbH alleiniger Anteilseigner an der Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH.

An der Meterl GmbH & Co. KG sowie an der Meterl Verwaltung GmbH hélt die EVH GmbH jeweils 33,3 Prozent der
Anteile. Das Unternehmen hat die Erbringung von Messstellenbetriebs- und Messdienstleistungen im Bereich der
leitungsgebundenen Energie- und Wasserversorgung sowie den eigenstandigen Marktauftritt als Messstellenbetreiber und
Messdienstleister zum Geschéaftszweck. In Ermangelung der notwendigen gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir einen
flichendeckenden Rollout intelligenter Zahl- und Messsysteme wurde der operative Geschéftsbetrieb der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2015 eingestellt.

An der Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG (TOW) héalt die EVH GmbH Anteile in H6he von 16,5 Prozent.
Unternehmensgegenstand ist die Planung und Entwicklung, die Errichtung sowie der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung
von Strom aus Windenergie auf dem deutschen Binnenland. Ziel der Gesellschaft ist es, mittels der Beteiligung an
Tochter- bzw. Beteiligungsgesellschaften ein Onshore-Windparkportfolio aufzubauen.

Weiterhin ist die EVH GmbH in H6he von 3,8 Prozent an der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE)
beteiligt. Deren Unternehmensgegenstand umfasst die Planung und Entwicklung, die Errichtung und den Betrieb von
Anlagen zur Erzeugung von Strom aus Erneuerbaren Energien in Deutschland. Weiterhin dient die Gesellschaft der
Beteiligung an Unternehmen mit Sitz in Deutschland, die Anlagen zur Erzeugung von Strom aus Erneuerbaren Energien in
Deutschland betreiben oder zu betreiben beabsichtigen.

1.1.2. Geschéaftsfelder

Die Kern-Handlungsfelder der EVH GmbH werden strategisch mit einer geschéftsfeldorientierten Struktur abgedeckt:
Energievertrieb, Kundennahe Energiedienstleistungen, Portfoliomanagement und Beschaffung, Regenerative Erzeugung,
Zentrale Erzeugung und Netzgeschaft.

Mit der damit verbundenen Ausrichtung des organisatorischen und personellen Umfeldes will die Gesellschaft innovativer,
flexibler und schneller werden, um somit den Kundenfokus zu schérfen und Effizienz- und Ertragspotenziale systematisch

zu identifizieren. Die Kernprozesse werden stetig optimiert.

Gemall § 6b Abs. 3 EnWG wurde jeweils fur die Tatigkeiten Elektrizitatsverteilung (Verpachtung Stromnetz) sowie
Gasverteilung (Verpachtung Gasnetz) ein Tatigkeitsabschluss erstellt.
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1.2. Ziele und Strategien

Die Rahmenbedingungen fiir Energieversorgungsunternehmen (EVU) haben sich mittlerweile fundamental verandert. Dies
gilt gleichermafen fur die Netzregulierung mit ihren immer komplexeren Planungsstrukturen wie auch fur die hoch volatilen
Vertriebs- und GroRRhandelsmérkte. Dieser Entwicklung muss sich auch die EVH GmbH stellen. Die sich zugunsten
regenerativer Erzeugungsanlagen verschiebenden Kapazitaten in der Stromerzeugung fihren zu Ertragseinbul3en mit der
Konsequenz einer verminderten Wirtschaftlichkeit selbst bei hochmodernen Gas- und Dampfturbinenanlagen. Der immer
intensivere Wettbewerb in den Kundensegmenten der Gesellschaft fiihrt gleichermalen zu héheren Risiken als auch zu
neuen Wachstumschancen.

Die EVH GmbH hat auf die erheblichen Veradnderungen des Energiemarktes reagiert und die eigene strategische
Unternehmensausrichtung angepasst: Mit einer geschéaftsfeldorientierten Struktur werden die Kern-Handlungsfelder der
Zukunft abgedeckt.

Um Kunden auch weiterhin wettbewerbsfahig mit Strom, Gas und Fernwarme beliefern zu kénnen und die vorhandenen
Kraftwerkskapazitdten moglichst optimal zu vermarkten, ist es erforderlich, die Marktentwicklungen permanent zu
analysieren, die Wirkung von Preisverdnderungen unmittelbar abzuleiten und mdoglichst optimale Zeitpunkte fiir die
Beschaffung und Vermarktung zu bestimmen.

Mit der Etablierung des strategischen Geschéftsfeldes Portfoliomanagement und Beschaffung wurden samtliche
diesbeziigliche Aktivitaten der EVH in einem Bereich gebindelt. So wird sichergestellt, dass die Bewirtschaftung sowie die
Risikobewertung und -steuerung der Portfolien Strom, Gas und CO; zentral und koordiniert an einer Stelle erfolgen. Damit
koénnen sich die Geschéftsfelder Erzeugung und Energievertrieb auf inre Kernkompetenzen konzentrieren.

Im Zusammenhang mit dem neuen Geschéftsfeld ,Erneuerbare Energien® erwarb die EVH GmbH Anteile an den
Beteiligungsgesellschaften Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG (TOW) und Trianel Erneuerbare Energien
GmbH & Co. KG (TEE). Ebenfalls wird das Geschéftsfeld ,Kundennahe Energiedienstleistungen® deutschlandweit weiter
ausgebaut. Die damit verbundene Beratung zur effizienten Energieversorgung und deren technische Umsetzung sollen
langfristige Akzeptanz, Kundenzufriedenheit und -bindung schaffen.

1.3. Steuerung

Die interne Organisation der EVH GmbH ist vertikal in die Struktureinheiten Grundsatz-fragen/Infrastruktur/Sicherheit,
Unternehmenssteuerung/kaufménnischer Service, Portfoliomanage-ment/Beschaffung, Energievertrieb sowie Zentrale
Erzeugung gegliedert. Dartiber hinaus werden Themen von strategischer Relevanz durch horizontal Ubergreifende Teams
aus Fachexperten bearbeitet.

Die alleinige Geschéftsfiihrung obliegt Herrn Olaf Schneider.

Die gesamtunternehmerische Steuerung der Gesellschaft erfolgt auf Grundlage der in Gliederungspunkt 1.1.2. genannten
strategischen Geschéftsfelder. Diese beinhalten jeweils eigensténdige Geschaftsmodelle, Verantwortliche, Erfolgsfaktoren
und Kennzahlen. Im Sinne eines effizienten und messbaren Kosten- und Erlés-Managements wird jedes Geschéftsfeld
separat geplant und verfugt Uber eine eigenstdndige Berichterstattung. Als kritische SteuerungsgrofRen dienen
Deckungsbeitrage sowie Geschéftsfeldergebnisse.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Jahr 2015 um 1,7 Prozent. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum sechsten Mal in Folge mit einem positiven
Wachstum abschlieBen. Im Jahr 2014 betrug das Wachstum preisbereinigt 1,6 Prozent. Hingegen ist das
Bruttoinlandsprodukt Sachsen-Anhalts im ersten Halbjahr 2015 preisbereinigt unveréndert gegeniiber dem ersten
Halbjahr 2014 geblieben.

Die Energiebranche wird von zahlreichen externen Faktoren beeinflusst. In den letzten Jahren haben sich fur die
Energieversorgungsunternehmen die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die Preisentwicklung an den Markten
fur Strom, Brennstoffe und CO.-Zertifikate sowie die politischen und regulatorischen Entscheidungen fundamental
verandert.
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Der Energieverbrauch in Deutschland stieg im abgelaufenen Geschaftsjahr um 1,3 Prozent. Grund hierfiir war vor allem
die gegenliber dem Vorjahr etwas kiihlere Witterung, welche auch Einfluss auf den Erdgasverbrauch hatte. Dieser stieg im
Jahresvergleich um 5 Prozent. Wahrend der Einsatz von Erdgas fur Warmezwecke witterungsbedingt stieg, war die
Stromerzeugung aus Erdgas im Jahr 2015 mit einem Minus von 7 Prozent erneut riicklaufig.

Der Preis fur Rohél bewegte sich am Ende des vierten Quartals 2015 um die 34-Dollar-Marke je Barrel und fiel somit um
mehr als ein Viertel gegeniiber dem Vorjahr. Schwache Konjunkturdaten, vor allem aus China, und ein Uberangebot am
Rohélmarkt waren Ursache fiir den beachtlichen Preisverfall. Die Olmarktentwicklung beeinflusst auch die Gaspreise.

Im Dezember 2015 sank der VIK-Basisindex im Vergleich zum Vorjahr (Dezember 2014: 130,6 Prozent) auf
119,5 Prozent. Der Index spiegelt die Entwicklung des Strompreises fiir groRe Kunden wider und basiert auf der
Bdrsenpreisentwicklung und den Netzentgelten. Grund fur die Entwicklung war ein Absinken des Preisniveaus an der
EEX.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte zu einer fortgesetzten Verbesserung auf den Arbeitsméarkten. Sowohl die
durchschnittliche Arbeitslosenquote auf Bundesebene als auch auf Ebene des Bundeslandes Sachsen-Anhalt fielen
geringer als die entsprechenden Vorjahreswerte aus. Wahrend sich im Jahr 2015 die Arbeitslosenquote im
Jahresdurchschnitt 6,7 Prozent auf 6,4 Prozent verringerte, reduzierte sich in Sachsen-Anhalt die entsprechende Quote
um 0,5 Prozentpunkte von 10,7 Prozent auf 10,2 Prozent.

3. Geschaftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Infolge der zum 1. Januar 2015 leicht gesunkenen EEG-Umlage (2015: 6,170 Cent je kWh; Vorjahr: 6,240 Cent je kWh)
konnte die EVH GmbH die Strompreise zum 1. Januar 2015 teilweise senken. Die beim Strom entstandenen Mehrkosten
durch zeitgleich gestiegene andere Umlagen konnten durch permanente Optimierung der Beschaffung und durch weitere
Effizienzsteigerungen kompensiert werden. Gleichzeitig wurden auch die Preise fur Erdgas gesenkt.

Seit dem 1. September 2015 bietet die EVH GmbH den neuen Tarif Halplus Strom Studi+ an. Dieser richtet sich speziell
an Studenten der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg sowie der Burg Giebichenstein Kunsthochschule Halle. Hier
werden giinstige Konditionen mit einem 100%igen Okostromanteil, kombiniert mit einer verkiirzten Kiindigungsfrist von
zwei Wochen angeboten.

Die Marke der Stadtwerke Halle ,neogriin - Strom findet Stadt® steht fiir das Bestreben einen Grundstein in Sachen
Elektromobilitdét zu legen. Der Umweltgedanke in der Stadt Halle (Saale) soll gefordert und der Zugang zu
umweltfreundlicher Mobilitat erleichtert werden. Die Kampagne ist Teil des Vorhabens ,Elektromobilitat Mitteldeutschland®,
das vom Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur bis zum 31. Marz 2016 gefdrdert wird. Die EVH GmbH
war fur die Installation verantwortlich und wird kiinftig den Betrieb der S&ulen tibernehmen.

Mit Wirkung zum 1. April 2015 hat die Energieversorgung Halle Netz GmbH das Grundstick des technischen
Betriebshofes von der EVH GmbH erworben. Weiterhin erwarb sie das Erbbaurecht am technischen Betriebshof von der
BIL Leasing GmbH. Die Finanzierung der beiden Vorgéange erfolgte Uber eine Kapitaleinlage der EVH GmbH.

Am 21. September 2015 haben zwdlf Stadtwerke und Regionalversorger in Dusseldorf die Beitrittsvertrage zur
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG unterzeichnet. Zusammen mit den vier Grindungskommanditisten,
darunter die Trianel GmbH, hat die Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG damit aktuell 16 Kommanditisten.
Mindestens 23 weitere kommunale Versorgungsunternehmen werden folgen. Der Beitritt der EVH GmbH, welcher zu
diesem Zeitpunkt noch unter dem Genehmigungsvorbehalt der Kommunalaufsicht stand, ist mittlerweile erfolgt. Die
erforderliche Genehmigung durch die Kommunalaufsicht wurde im November 2015 erteilt.

Im November 2015 hat die EVH GmbH ihren Internetauftritt tiberabeitet, mit neuem Design und verbesserten Funktionen.
Die neue Website bietet einen verbesserten Service und entspricht den Bedurfhissen moderner Kommunikation.

Die Bundesnetzagentur (BNetzA) hat am 11. Dezember 2015 im Rahmen der dritten Auktionsrunde fur Photovoltaik-
Freiflachenanlagen 43 Gebote mit einem Gesamtvolumen von 204 Megawatt (MW) bezuschlagt. Fur die dritte
Ausschreibungsrunde waren 127 Gebote mit einem Volumen von 562 MW eingegangen. Die EVH GmbH hat sich
ebenfalls mit einem Projekt an der Auktion beteiligt und hat einen Zuschlag erhalten.
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Die EVH GmbH und die Stadtwerke Halle GmbH haben im Jahr 2015 mit der Stadt Halle (Saale), lokalen
Wohnungsunternehmen sowie groen Fernwarmekunden den sogenannten ,Energiepakt 2.0 verabschiedet. Dieser stellt
eine der drei Saulen des ,Energie- und Klimapolitischen Leitbildes der Stadt Halle (Saale)“ dar. Dabei bekennen sich die
Akteure zur Fernwarmeversorgung und deren Ausbau innerhalb der Stadt, was eine langfristig sichere und wirtschaftliche
Fernwarmeversorgung und weiterhin einen Primarenergiefaktor auf niedrigem Niveau garantiert. Somit werden auch in
Zukunft grof3e Beitrdge zu Energieeffizienz, Klimaschutz, lokalem Emissionsschutz und damit der Erreichung der
kommunalen Klimaschutzziele geleistet.

Mit Bescheiden des Landesverwaltungsamtes Sachsen-Anhalt vom Oktober 2015 wurden der EVH GmbH Mittel zur
Beseitigung der Hochwasserschaden 2013 bewilligt. Diese betrafen den Ersatzneubau zweier durch das
Hochwasserereignis beschadigten Fernwarmetrassen sowie MaBnahmen zur Umverlegung der Notfallwarte.

Infolge einer geénderten Instandhaltungsstrategie konnte die EVH GmbH positive wirtschaftliche Effekte bezuglich des
Erzeugerstandortes in der Dieselstral3e erzielen. Dartiber beinhaltet das Jahresergebnis positive Effekte resultierend aus
Ruckerstattungen eines Vorlieferanten fur Vorjahre.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Auf dem deutschen Strom- und Gasmarkt verscharft sich der Wettbewerb zunehmend. Die Wettbewerber nutzen eine
Vielzahl von Vertriebskanélen zur Gewinnung von Marktanteilen. Auch die verbesserten Kundenangebote mit verkirzten
Wechselfristen sowie der verbesserte Datenaustausch zwischen Lieferanten und Netzbetreibern haben Einfluss auf den
Wettbewerb. Dabei ist bei insgesamt steigenden staatlichen Preisbestandteilen nur ein ricklaufiger Anteil des
Endkundenpreises fir Strom im Wettbewerb gestaltbar.

Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen fir konventionelle Kraftwerke sind nach wie vor schwierig. Die
anhaltend niedrigen Preise fiir Strom, Gas, Kohle und CO,-Zertifikate beeinflussten auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
2015 die Beschaffungs- und Absatzmarkte der Energiebranche.

Die Grof3handelspreise fur Strom und Gas entwickelten sich im abgelaufenen Jahr 2015 wie folgt:

Strom- und Gaspreisentwicklung (EEX-Terminmarkt, NCG-Basis 2016)
in €/MWh
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Die Preisverlaufe von Strom und Gas bedingen den fir die EVH GmbH erfolgsrelevanten Spark Spread fur die
Stromerzeugung. In der zweiten Jahreshélfte stieg dieser bis zu seinem Hochstwert von 5,78 € pro MWh im Dezember an.
Diese im Vergleich zum Vorjahr positive Entwicklung wurde fur Sicherungsgeschéafte fur zukinftige Geschaftsjahre

genutzt. Unmittelbar danach verfiel der Spark Spread auf 2,30 € pro MWh. Diese volatile Entwicklung zeigt die weiterhin
wirtschaftlich schwierige Stromproduktion in Gas- und Dampfturbinenkraftwerken.
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3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Das Bundeskabinett hat am 28. Januar 2015 die Freiflachenausschreibungsverordnung (FFAV) beschlossen. Die
Verordnung stellt einen ersten Schritt auf dem Weg dar, die Férderung von Strom aus erneuerbaren Energiequellen von
der festen Einspeisevergutung hin zu einem Ausschreibungsmodell umzustellen und soll den Beginn einer schrittweisen
Markt- und Systemintegration von Erneuerbaren Energien darstellen.

Am 5. Marz 2015 hat der Deutsche Bundestag das Gesetz zur Bevorrechtigung der Verwendung von elektrisch
betriebenen Fahrzeugen (Elektromobilitatsgesetz — EmoG) in der durch den Verkehrsausschuss gednderten Fassung
beschlossen. Ziel des Gesetzes ist es, Elektrofahrzeuge zu bevorrechtigen, um ihre Nutzung attraktiver zu gestalten und
damit den Markthochlauf zu beférdern.

Die Einrichtung der Marktstabilitatsreserve im EU-Emissionshandelssystem wurde durch den Umweltministerrat der
Europaischen Union am 18. September 2015 beschlossen. Diese hat die Uberfiihrung tberschissiger CO-Zertifikate in
eine Reserve zum Inhalt und soll ab dem 1. Januar 2019 erfolgen. Ziel der MalRnahme ist eine Reduzierung der im Markt
gehandelten CO,-Zertifikate, um deren Preisverfall zu stoppen.

Im November 2015 hat das Bundeskabinett den Gesetzentwurf zum Strommarkt sowie die Verordnung zur
Kapazitatsreserve verabschiedet. Dies umfasst die Regelungen zur schrittweisen Stillegung von Braunkohle-
Kraftwerkskapazitaten in  Hohe von 2,78 Gigawatt (GW) durch die Uberfilhrung von Anlagen in eine
Sicherheitsbereitschaft.

Am 30. Dezember 2015 wurde das Gesetz zur Neuregelung des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes (KWKG) im
Bundesgesetzblatt verdffentlicht und trat am 1. Januar 2016 in Kraft. Diese sieht eine verbesserte Férderung neuer KWK-
Anlagen vor. Zentrales Element des Gesetzes ist die Umstellung auf eine besonders CO,-arme Erzeugung mittels Gas,
um die Klimaziele der Bundesregierung erreichen zu koénnen. Dabei werden gasbefeuerte Neubauprojekte sowie
Bestandsanlagen in der 6ffentlichen Versorgung unterstiitzt.

Die Bundesregierung hat am 29. September 2015 den Gesetzentwurf zur Novelle des Insolvenzanfechtungsrechtes
beschlossen. Hiermit soll unter anderem die bisherige Anfechtungsfrist von zehn Jahren auf vier Jahre verkirzt werden,
um die bestehenden Risiken im Wirtschaftsverkehr zu vermindern.

Das Oberlandesgericht (OLG) Dusseldorf hat mit Beschluss vom 28. April 2015 aufgrund der Beschwerden von
Kraftwerksbetreibern die Redispatch-Festlegungen der Bundesnetzagentur (BNetzA) als rechtswidrig aufgehoben. Als
Redispatch-MafRnahmen bezeichnet man den Eingriff in die Kraftwerksfahrplane zur Netzstabilisierung. Dabei werden
Kraftwerksbetreiber angewiesen, die Leistungen ihrer Kraftwerke zu steigern oder zu reduzieren. Gemafl der
Festlegungen der BNetzA sollen Kraftwerksbetreiber fir einen Redispatch-Einsatz nur einen Aufwendungsersatz erhalten.
Das Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) geht hingegen davon aus, dass zusatzlich zum Aufwendungsersatz eine
angemessene Vergitung zu gewahren ist.

Seit dem 7. Oktober 2015 besteht fur alle Unternehmen, die an Bodrsen oder Brokerplattformen mit
Energiegro3handelsprodukten handeln, eine schrittweise in Kraft tretende Datenmeldepflicht fir Transaktionen und
Fundamentaldaten gegeniiber der Agentur fir die Zusammenarbeit der Energieregulierungsbehdrden (ACER). Dazu
zahlen Versorgungsvertrage, Strom- und Gasderivate sowie Transportvertrage fir Strom und Gas. Ab dem 7. April 2016
wird die Datenmeldepflicht auch auf Kontrakte au3erhalb organisierter Marktplatze ausgeweitet.

Die vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) veroffentlichten am 15. Oktober 2015 die Prognose der 2016 zu
erwartenden Einspeisung aus regenerativen Stromerzeugungsanlagen nach dem Erneuerbaren-Energien-Gesetz (EEG)
sowie die daraus resultierende EEG-Umlage fur das Jahr 2016. Die EEG-Umlage ist von allen Letztverbrauchern fur jede
bezogene Kilowattstunde zu entrichten. Die EEG-Umlage im Jahr 2016 erhéht sich um ca. 3,0 Prozent gegeniber dem
Niveau des Jahres 2015 auf 6,354 Cent je kWh. Neben der EEG-Umlage steigen auch die Preise fir die Offshore-
Haftungsumlage und der Aufschlag nach dem Kraft-Wé&rme-Kopplungsgesetz. Die Umlage fir abschaltbare Lasten wird ab
dem Jahr 2016 nicht mehr erhoben.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentlicher Erfolgsfaktor der EVH GmbH fur den Verkauf von Strom, Gas und Fernwérme ist das Verbrauchsverhalten in
Folge der Witterungsverhdltnisse. Die Entwicklung der Gradtagszahl spiegelt die warme Witterung im abgelaufenen
Geschéftsjahr wider. Zum 31. Dezember 2015 summierte sich die Gradtagszahl auf 3.328 und zeigte im Vergleich mit dem
Durchschnitt der Jahre 2009 bis 2013 (Grundlage der Planung) eine Unterschreitung (-8,8 Prozent). Gegenliber dem
ebenfalls warmen Vorjahr ergab sich eine um 8,1 Prozent héhere Gradtagszahl.
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Neben den Witterungseinflissen wirkte sich erfolgsbestimmend auf die Absatzentwicklung im Endkundensegment der sich
weiter verscharfende Wettbewerb aus.

Erfolgsfaktor fir den Erzeugungsbereich ist der Spark Spread (Erzeugungsmarge). Dieser entspricht der Differenz
zwischen dem Stromerlés und den fir die Produktion notwendigen Aufwendungen fiir den Gaseinsatz. Die in
Gliederungspunkt 3.2 dargestellte Preisentwicklung, insbesondere das weitere Sinken des Strompreises, verdeutlicht die
nach wie vor schwierige Situation fur konventionelle Kraftwerke.

3.5. Forschung und Entwicklung

Forschungs- und Entwicklungsthemen wie die mittel- und langfristige Strategie zur Erzeugung von Strom und Wéarme, der
Ausbau der erneuerbaren Energien sowie innovative Energieanwendungen werden in bereichsubergreifenden Projekten
vorangetrieben.

Ein aktuelles Thema ist weiterhin der Ausbau der Elektromobilitdt. Zu diesem Zweck beteiligt sich die EVH GmbH am
Forschungsprojekt ,Griine Mobilitatskette Mitteldeutschland®.

Das Unternehmen priift die Ubernahme bzw. den Bau von Solarparks, um den Anteil an erneuerbaren Energien bei der
Stromerzeugung weiter auszubauen.

Das Investitionsportfolio beinhaltet den Neubau eines groBen Fernwarmespeichers. Mit diesem besteht die Mdéglichkeit,
den Wéarmebedarf von der Erzeugung zu entkoppeln, um positive Preiseffekte in der Stromvermarktung zu nutzen.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Am 31. Dezember 2015 beschéaftigte die EVH GmbH gemeinsam mit der Energieversorgung Halle Netz GmbH
565 Mitarbeiter, wovon 292 Mitarbeiter unmittelbar bei der EVH GmbH beschéftigt waren. Dies sind 5 Personen mehr als
im Vorjahr. Griinde hierfiir sind Neueinstellungen und die unbefristete Ubernahme von Jungfacharbeitern.

Das Durchschnittsalter der Belegschaft betrdgt zum Geschéftsjahresende 46 Jahre. Die durchschnittliche
Unternehmenszugehdrigkeit liegt bei 21 Jahren.

Wissenstransfer und Verbesserung der Altersstruktur sind auch weiterhin Herausforderungen fur die Personalarbeit der
nachsten Jahre. Eine detaillierte Nachfolgeplanung ist ein wichtiges Instrument, um diese Herausforderungen zu meistern.
Mit dieser werden friihzeitig Mitarbeiterpotentiale entdeckt und entwickelt, um dem aktuellen und zukiinftigen
Fachkraftemangel entgegenzuwirken.
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Einen wesentlichen Beitrag hierzu leistet auch die TalentPool-Arbeit. Im TalentPool werden die Mitarbeiter der
SWH-Gruppe Uber verschiedene Bausteine laufbahnunabhéngig qualifiziert und ihre Kompetenzen weiter ausgebaut. Im
Jahr 2015 wurde die aktive Phase des ersten TalentPools abgeschlossen. Der TalentPool bot den Teilnehmern
zweieinhalb Jahre eine grofe Bandbreite an Trainings, TalentWerkstatten und Projekten, welche jeden Einzelnen
forderten und forderten sowie regelméRige Erfahrungsaustauschtreffen mit den Talenten und Vorgesetzten. Die
Ergebnisse flieRen in die Arbeit des zukinftigen zweiten TalentPools ein. Hierfir begann Ende 2015 die Auswabhl.

Dariiber hinaus ist die EVH weiterhin bestrebt, durch die Teilnahme an Messen und die Pflege der Hochschulkontakte
Diplomanden, Praktikanten und Trainees zu gewinnen.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2015 erzielte die EVH GmbH ein positives Ergebnis. Der Jahresiiberschuss vor Ergebnisabfiihrung
betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 19,4 Mio. € und lag damit 5,9 Mio. € Gber dem Vorjahreswert.

Dabei produzierte EVH GmbH 563 GWh Warme (Vorjahr: 435 GWh) und 418 GWh Strom (Vorjahr: 270 GWh). Die
deutlich héhere Eigenerzeugung steht in Zusammenhang mit einem gegenliber dem Vorjahr gednderten Einsatzregime
der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH, welches mit einem geringeren Wéarmebezug verbunden war.

Zum 31. Dezember 2015 betrug der Absatz im Stromsegment 1.927 GWh und lag um 48 GWh Uber dem Vorjahreswert.
Der hierauf entfallende Anteil der Kraftwerksvermarktung und Bilanzkreisoptimierung belief sich auf 1.103 GWh.
Gegeniiber dem Vorjahr fiel die Vermarktung der gestiegenen Stromproduktion der GuD-Anlage Dieselstrafe um 82 GWh
héher aus. Die erzielten Umsatzerldse aus dem Stromverkauf betrugen insgesamt 193,9 Mio. € und lagen damit 4,9 Mio. €
unter dem Vorjahreswert. Diese Entwicklung resultierte aus dem riicklaufigen Absatz an Privat- und Gewerbekunden
sowie GroRRkunden innerhalb und auBerhalb von Halle.

Der Warmeabsatz der Gesellschaft stieg im Vorjahresvergleich um 34 GWh auf 752 GWh und war vor allem auf die im
Vergleich etwas kaltere Witterung zuriickzufihren. Dennoch sanken die Umsatzerldse in dieser Sparte preisbedingt um
0,8 Mio. € auf 58,8 Mio.

Der Erdgasabsatz an Endkunden in H6he von 1.113 GWh verzeichnete infolge der etwas kalteren Witterung und des
Ausbaus des Geschéaftsfeldes ,Energienahe Dienstleistungen® im Vergleich zum Vorjahr (984 GWh) einen Anstieg
um 129 GWh. Daruber hinaus setzte die EVH GmbH 26 GWh Erdgas (Vorjahr: 407 GWh) fur den Kraftwerksbetrieb ab.
Der Rickgang betrifft im Wesentlichen den Absatz an die Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH. Aus dem Verkauf von Erdgas
erzielte die Gesellschaft insgesamt Umsatzerldse in Hohe von 60,1 Mio. € (Vorjahr: 62,0 Mio. €).

Fir die GuD-Anlage am Standort DieselstraRe ergaben sich periodenfremde Umsatzerldse resultierend aus
Nachverrechnungen von vermiedenen Netznutzungsentgelten aus Vorjahren.

Die EVH GmbH bezog im abgelaufenen Geschéaftsjahr auf dem Wege der strukturierten Strombeschaffung 1.515 GWh
Strom (Vorjahr: 1.617 GWh). Hierfiir wandte das Unternehmen 65,5 Mio. € (Vorjahr: 73,7 Mio. €) auf. Diese Veranderung
war im Wesentlichen durch den niedrigeren Strombezug von der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH bedingt. Weiterhin
wurden von der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 191 GWh Wé&rme bezogen (Vorjahr: 286 GWh), wodurch der Aufwand
in diesem Segment mengenbedingt auf 5,0 Mio. € (Vorjahr: 8,5 Mio. €) sank. Fir den Kommunalgasabsatz,
Brennstoffeinsatz und die Belieferung mit Kraftwerksgas bezog die EVH GmbH insgesamt 2.389 GWh Erdgas
(Vorjahr: 2.264 GWh). Die Bezugskosten hierfir beliefen sich auf 63,0 Mio € (Vorjahr: 65,3 Mio. €).

Fur bezogene Leistungen wandte das Unternehmen 100,9 Mio. € auf, was gegeniiber dem Vorjahr einer Steigerung um
4,2 Mio. € entsprach und vor allem auf héheren Netznutzungsentgelten fur Strom, Gas und Fernwarme beruhte. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr 2015 betrugen die Personalaufwendungen 20,1 Mio. € (Vorjahr: 17,7 Mio. €). Diese
Steigerung war auf MaflRnahmen fur Altersvorsorge zurtickzufiihren. Die Abschreibungen hingegen lagen 0,5 Mio. € Uber
dem Vorjahreswert.

Sonstige betriebliche Aufwendungen beliefen sich auf 35,0 Mio.€ und lagen damit auf Vorjahresniveau
(Vorjahr: 34,8 Mio. €). Das auRerordentliche Ergebnis belief sich auf -0,2 Mio. € (Vorjahr: -4,7 Mio. €).
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4.2, Finanzlage
4.2.1. Kapitalstruktur
Die EVH GmbH wies zum 31. Dezember 2015 ein Stammkapital in Hohe von 10,3 Mio. € aus. Das betriebswirtschaftliche

Eigenkapital belief sich einschliellich Sonderposten auf 107,5 Mio. €. Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote inklusive
Sonderposten von 35,7 Prozent. Gegentber dem Vorjahr verringerte sich diese um 1,0 Prozentpunkte.

Entwicklung des Eigenkapitals 2015 2014 Verdanderung
% % % in %

Eigenkapitalquote 25,9 26,4 -0,5 -1,8

Eigenkapitalquote (inkl. Sonderposten) 35,7 36,7 -1,0 -2,8

Die Kennzahlen zur Nettoverschuldung stellen sich folgendermaRen dar:

Nettoschulden 2015 2014 Verdnderung
Mio. € Mio. € Mio. € in %
Finanzverbindlichkeiten 95,1 85,7 6,4 7,2
Liquide Mittel 30,3 36,7 6,4 17,4
Nettoschulden 64,8 52,0 12,8 24,6
EBITDA 46,8 45,4 1,4 3,0
Nettoschulden / EBITDA 1,4 1,1 0,3 20,9

Bei einer Abnahme liquider Mittel um 6,4 Mio. € erhdhte sich die Nettoverschuldung um 12,8 Mio. € auf 64,8 Mio. €.
Zugleich erhohte sich der Verschuldungsfaktor (Nettoschulden/EBITDA) geringfigig auf einen Wert von 1,4. Die
Finanzverbindlichkeiten betrafen ausschlie3lich Bankdarlehen (und ein Gesellschafterdarlehen).

4.2.2. Investitionen

Im Berichtsjahr 2015 tatigte die EVH GmbH Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande in
Hohe von 17,5 Mio. €. Schwerpunkte waren die Sanierung, Anpassung und Erweiterung des Fernwarmenetzes im
Stadtgebiet Halle sowie der Ersatz von Stationen inklusive Erneuerung von Leitungsabschnitten im Mittelspannungs- und
Niederspannungskabelbereich. Des Weiteren wurden Investitionen fir den Ersatz von Hochdruck- und
Niederdruckleitungen, Ersatzmalnahmen im Strom- und Gasbereich, die Erweiterung und den Ersatz von Info-,
Ubertragungs-, Fernwirk- und Leittechnik, die ErschlieBung von Wohngebieten sowie fiir den Ersatz von Hard- und
Software getétigt. Ebenfalls wurden Investitionen im Strom-, Gas-, Fernwdrme- und Fernwirknetz im Rahmen des
Stadtbahnprogramms durchgefiihrt. Mit dem Ausbau des Geschéaftsfeldes ,Kundennahe Energiedienstleistungen®
erweiterte die Gesellschaft ihre Aktivitdten im Endkundengeschaft, indem sie deutschlandweit in konventionelle
Nahwéarmeanlagen und alternative Anlagentechnik (BHKW, Warmepumpen, Kéltemaschinen) investierte. Weiterhin
errichtete  die  Gesellschaft Elektroladestationen und investierte in den Neubau einer chemischen
Wasseraufbereitungsanlage fur das Fernwarmenetz sowie die Erweiterung eines Umspannwerkes.

Die Gesellschaft erwarb im abgelaufenen Geschéftsjahr Finanzanlagen in Hohe von 11,3 Mio. €. Davon entfielen
5,0 Mio. € auf den Erwerb von Anteilen an der Beteiligungsgesellschaft Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG,
ebenfalls 5,0 Mio. € auf eine Kapitalerhéhung bei der 100%igen Tochtergesellschaft Energieversorgung Halle Netz GmbH
sowie ein Betrag in Ho6he von 13Mio.€ auf den Anteilserwerb an der neu gegriindeten
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG.
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4.2.3. Liquiditat

Im Geschéftsjahr 2015 war bei der EVH ein Finanzmittelabfluss in Héhe von 6,4 Mio. € (Vorjahr: Zufluss 0,9 Mio. €) zu
verzeichnen.

Liquiditatsentwicklung 2015 2014
Mio. € Mio. €
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 29,5 36,5
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -25,6 -10,5
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -10,3 -251
Zahlungswirksame Verdnderungen -6,4 0,9
Finanzmittelfonds zum 01.01. des Jahres 36,7 35,8
Finanzmittelfonds zum 31.12. des Jahres 30,3 36,7

Die Verminderung des Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit gegeniber dem Vorjahr um 7,0 Mio. € st
hauptséchlich auf eine Erhéhung des Forderungsbestandes sowie eine Zunahme des Vorratsvermégens zurtickzufiihren.

Der Cash-Outflow aus der Finanzierungstéatigkeit beinhaltet Darlehensaufnahmen in H6he von 15,0 Mio. €, Tilgungen in
Hohe von 8,5 Mio. €, die gezahlten Zinsen in Hohe von 3,3 Mio. € sowie die Ausschiittung des Vorjahresergebnisses in
Hohe von 13,5 Mio. € an die Gesellschafterin.

Der Finanzmittelbestand der EVH GmbH belief sich am 31. Dezember 2015 auf insgesamt 30,3 Mio. € und bestand
Uberwiegend aus einem Guthaben im Rahmen des Cash-Pools mit der Stadtwerke Halle GmbH. Ziel dieser Vereinbarung
des Finanzmanagements ist es, finanzielle Risiken im Konzern zu minimieren.

4.3. Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2015 betrug die Bilanzsumme der EVH GmbH 301,1 Mio. € und erhdhte sich damit gegenliber dem
Vorjahr um 5,5 Mio. €.

Auf der Aktivseite stieg das Anlagevermégen um 5,2 Mio. € auf 220,7 Mio. € wahrend das Umlaufvermégen mit
79,2 Mio. € nahezu konstant blieb (Vorjahr: 78,7 Mio. €). Die Erh6hung des Anlagevermdgens beruhte im Wesentlichen
auf den gestiegenen Finanzanlagen.

Die Passivseite war im Wesentlichen von héheren Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (+6,4 Mio. €) sowie
héheren Rickstellungen (+ 1,8 Mio. €) gepragt, wogegen die sonstigen Verbindlichkeiten riicklaufig waren.

4.4. Gesamtaussage

Trotz schwierigen wirtschaftlichen und politischen Umfeldes schloss die EVH GmbH das Geschéaftsjahr 2015 mit einem
Ergebnis Uber Plan ab, wenngleich die Ergebnissteigerung tberwiegend aus Sondereffekten resultiert.

5. Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2015 ereigneten sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen
Nachtragsbericht fir die EVH GmbH notwendig machen.
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6. Chancen- und Risikobericht

6.1. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das
Aktivitaten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschliet. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitéat und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2015 fand eine Uberarbeitung der Konzernrichtlinie zum Risikomanagement und
Frihwarnsystem statt.

Zielstellung des Risikomanagement- und Frilhwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken sowie zukinftige, potentielle Risiken frihzeitig zu
identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit
der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im Konzern dar.

Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese fihren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst sowie standardisiert dem zentralen Risikomanagement
gemeldet. Die Risikoperspektiven umfassen die Kategorien Absatzmarkt, Beschaffungsmarkt, Konkurrenzunternehmen,
Recht/Gesellschaft/Politik, technologische Entwicklungen, Naturereignisse, Kapitalmarkt und Risiken interner Prozesse
und Strategien sowie sonstige Risiken. Zu den dort erhobenen unternehmensrelevanten Risiken werden MaRhahmen zur
Friherkennung/Uberwachung und zur Risikobegegnung in den sogenannten Riskmaps dokumentiert. Zudem werden die
Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und die Schadenshdéhe (in T€) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis
vor Steuern / vor Ergebnisabfuhrung bewertet.

Zur Verdeutlichung des Gesamtbedrohungspotentials findet bei den identifizierten Risiken zunéchst eine Bruttobewertung
Anwendung, das heif3t ohne Beriicksichtigung von RisikosteuerungsmafRnahmen (Risikovermeidung, -verminderung, -
Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Diese wird ergénzt um eine Nettobewertung. Hierfir wird der
Bruttoschadenswert um jene Betrdge vermindert, die beispielsweise bereits in der Wirtschaftsplanung berucksichtigt
wurden. Dieses dient der Transparenz uUber die tatséchliche Risikosituation und sichert eine durchgéngige
Risikobehandlung in Planung, Jahresabschluss, Risikomanagement und Quartalsgesprachen.

Entsprechend der Bewertung erfolgt eine Einteilung der identifizierten Risiken in drei Gruppen: Gruppe-1-Risiken sind als
bestandsgefahrdende Risiken mit sehr hoher Eintrittswahrscheinlichkeit zu interpretieren, Gruppe-2-Risiken als
schwerwiegende Risiken, mit bedeutenden negativen Auswirkungen auf unternehmerische Ziele bei jeweils
unterschiedlicher Eintrittswahrscheinlichkeit und abschlieRend Gruppe-3-Risiken als Risiken mit geringem
Schadenspotential und untergeordneter Eintrittswahrscheinlichkeit.

Die in den Riskmaps erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fir die Bewertung auf Ebene des Konzerns. Hierbei werden
die Risiken der Tochterunternehmen darauf hin bewertet, welchen pekunidren Einfluss sie auf die Bereitstellung von
Finanzmitteln im Folgejahr (Schadenshéhe) voraussichtlich haben werden (Eintrittswahrscheinlichkeit). Uber den
definierten Schwellenwerten liegende Risiken sowie mogliche zusétzliche Risiken auf Konzernebene bilden die
konzernrelevanten Risiken, welche i. d. R. die Risikogruppen 1 und 2 umfassen.

Neben der regelméaRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrig signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.
Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine Risikoberichterstattung Uber wesentliche Risiken durch das Risikomanagement an
den Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH bzw. der Beteiligungsunternehmen. Uber wesentliche Veranderungen der
Risikosituation wird die Geschaftsfliihrung unverziiglich in Kenntnis gesetzt.
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6.2. Chancen und Risiken

Im Geschaftsjahr 2015 wurden bei der EVH GmbH insgesamt elf Risiken erfasst. Dies bedeutete zum Vorjahr eine
Abnahme von einem Einzelrisiko. Unter diesen Risiken lassen sich insgesamt sieben Einzelrisiken den Gruppen 1 und 2
zuordnen, welche sich wie folgt auf die nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen unterteilen.

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe

1 2
Absatzmarkt 3 0 1
Beschaffungsmarkt 2 0 2
Konkurrenzunternehmen 0 0 0
Recht und Politik 1 0 1
Technologische Entwicklungen 0 0 0
Naturereignisse 1 0 0
Kapitalmarkt 0 0 0
Sonstige/Interne Prozesse/Strategie 4 0 3
Gesamt 11 0 7

Mit Urteil vom 21. Marz 2013 hat der EuGH festgestellt, dass Preisanderungsklauseln in Normsonderkundenvertragen
dann nicht mit europdischem Recht vereinbar sind, wenn die Preisdnderungsregelungen der Allgemeinen
Versorgungsbedingungen dbernommen wurden. Fir Normsonderkundenvertrdge im Gasbereich hat der BGH die
Unwirksamkeit entsprechender Preisdnderungsklauseln festgestellt. Die EVH hat im Gasendkundengeschéft derartige
Preisdnderungsklauseln nicht genutzt. Dariiber hinaus halt der EuGH die in den Grundversorgungsverordnungen
enthaltenen Regelungen zu Preisédnderungen fir nicht mit den européischen Vorgaben vereinbar (Urteil vom
23. Oktober 2014). Insbesondere seien die Anforderungen an die erforderliche Transparenz nicht gewahrleistet.

Die Beschaffungsmarkte sind groen Preisschwankungen ausgesetzt. Auf Grund dessen ist die Absicherung von
Marktpreisrisiken von grof3er Bedeutung. Das Unternehmen tatigte Preisfixierungen Ein- und -verk&ufe, welche die Risiken
schwankender Marktpreise und deren Auswirkung auf die Deckungsbeitragsentwicklung der Strom- und Warmeproduktion
minimieren.

Dem Risiko mangelnder Bonitét von Geschéftspartnern im Strom- und Gashandel wirkt das Unternehmen mit direkten und
indirekten Malinahmen entgegen. Es legt jahrlich neue Limits fest, in deren Grenzen Geschéfte mit Geschéaftspartnern
getatigt werden koénnen. Die Definition der Maximalwerte erfolgt mit Hilfe von Bonitatsbewertungen fur die einzelnen
Vertragspartner.

Die geltenden Limits fur Energiebeschaffung und Vermarktung innerhalb der EVH GmbH wurden im Berichtszeitraum
beachtet. Limitiberschreitungen wurden durch entsprechende GegenmalRnahmen aufgehoben.

Aufgrund der veranderten Rahmenbedingungen (negative Entwicklung der Strompreise in Folge der Energiewende) ist
eine wirtschaftliche Stromproduktion in GuD-Anlagen nur bedingt gegeben. Infolgedessen reduzierte sich der Ertragswert
der GuD-Anlage Dieselstrale nachhaltig. Bei dauerhaften Wertminderungen im Anlagevermbégen miissen
auRerplanméRige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen werden.

Fur die Gesellschaft besteht fir das Geschaftsjahr 2016 das Risiko einer verminderten Vergitung aus dem
Leistungsentgelt der vermiedenen Netznutzung. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird aufgrund der geplanten Fahrweise und
somit der geplanten Abrechnung nach dem Spitzenlastverfahren als gering eingeschéatzt. Dartber hinaus bleibt die
Diskussion der Politik und der Bundesnetzagentur Uber die Neureglung der Preisgestaltung flur die Entgelte aus
vermiedener Netznutzung bestehen.

Durch die Verlegung von Wasserversorgungsleitungen in Geb&éuden sind 1996 It. OLG-Urteil Rostock vom
16. Dezember 2011 zu Gunsten eines Energieversorgungsunternehmens (EVU) beschrankte personliche Dienstbarkeiten
nach § 9 Abs. 1 GBBerG entstanden, da die Regelung in 8 8 AVBFernwéarmeV ausdrucklich Grundstiicke und Gebaude in
die Duldungspflicht des Grundstiickseigentiimers einbezieht, jedoch abweichend davon in § 8 AVBWasserV das Gebaude
nicht ausdrucklich erwdhnt wird. Im Namen von Bau- und Wohnungsgenossenschaften in Halle hat die
Treuhandgesellschaft fur Leitungsrechte mbH (TGL) sich auf dieses Urteil des OLG Rostock berufend behauptet, derartige
Dienstbarkeiten wéaren wegen der wortgleichen Regelungen in NAV (ABBEIt) und NDAV (AVBGasV) auch fur Elektrizitats-
und Gasversorgungsanlagen in Gebauden entstanden. Die EVH GmbH besitzt eine andere Rechtsauffassung und hat die
Auffassung der TGL zuriickgewiesen.

Ver- und Entsorgung EVH GmbH Seite 139 von 640



halle )

6.3. Gesamtbild

Die dargestellten Risiken waren Bestandteil einer umfassenden Chancen- und Risikobewertung zum Jahresabschluss. Die
Gesellschaft geht davon aus, dass die im Jahresabschluss abgebildeten Mafnahmen zur Risikovorsorge einem
ausgewogenen Verhdltnis von Chancen und Risiken entsprechen.

7. Prognosebericht

Die Bundesregierung erwartet fiir das Jahr 2016 ein Wachstum des Bruttoinlandsproduktes in Deutschland um 1,7 Prozent
gegenuber dem Vorjahr.

Die Energie- und Rohstoffmérkte reagieren sehr sensibel auf den weltweiten Konjunkturverlauf und die politisch-
rechtlichen Veranderungen. Vor diesem Hintergrund ist weiterhin mit volatilen Preisentwicklungen zu rechnen, was eine
verlassliche Prognose des zukunftigen Geschéftsverlaufes erschwert.

7.1. Umsatzentwicklung

Die demographischen Rahmenbedingungen in Verbindung mit einem noch sparsameren Verbrauchsverhalten und weiter
zunehmendem Wetthewerb fiihren zu riicklaufigen Absatzmengen fiir Strom und Gas innerhalb des Netzgebietes von
Halle. Mit der strategischen Entscheidung, den weiteren Ausbau des Uberregionalen GroRkundensegments
voranzutreiben, wirkt die EVH GmbH den stagnierenden bzw. riicklaufigen Absatzerwartungen im Netzgebiet von Halle
(Saale) entgegen. Um dem sinkenden Fernwarmebedarf zu begegnen, setzt das Unternehmen auf das Projekt
sVerdichtung des Fernwarmenetzes*. Hierzu haben sich die EVH GmbH und die Stadtwerke Halle GmbH im Rahmen des
sogenannten ,Energiepakt 2.0 zusammen mit der Stadt Halle (Saale), lokalen Wohnungsunternehmen und grof3en
Fernwarmekunden explizit bekannt.

7.2. Investitionen

Im Rahmen des von der Bundesregierung beschlossenen Energie- und Klimaschutzprogramms plant das Unternehmen
mittelfristig den Ausbau seiner regenerativen Erzeugungskapazitdten, um seiner klimapolitischen Verantwortung
nachzukommen. Ziel ist es, im Zusammenhang mit dem Ausbau des Geschaftsfeldes ,Kundennahe
Energiedienstleistungen®, alternative Technik (BHKW, Nahwarmeanlagen, Kaltepumpen) auch in komplexer Kombination
mit konventioneller Technik anzubieten. Die damit verbundene Beratung zur effizienten Energieversorgung und deren
technische Umsetzung soll langfristige Akzeptanz, Kundenzufriedenheit und -bindung schaffen. Diesbeziigliche
Akquisitionen innerhalb und auBerhalb von Halle fihren kiinftig zu erhéhten Investitionen.

Weiterhin werden Investitionen in Finanzanlagen u. a. fur den Erwerb von weiteren Anteilen an der
Beteiligungsgesellschaft Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG getatigt.

Die EVH GmbH ist bestrebt, den Anteil an Erneuerbaren Energien weiter auszubauen. Dazu werde“n verschiedene
Projekte wie der Bau von Photovoltaikanlagen, die Beteiligung an Wasserkraftwerken sowie die Ubernahme von
Solarparks gepruft.

Um die Versorgungssicherheit jederzeit zu gewahrleisten, wird es in den Folgejahren bei den Verteilnetzen weitere
Investitionen geben. Schwerpunkte bilden Ersatz- und Erweiterungsmaf3nahmen im Strom-, Gas- und Fernwarmenetz.

7.3. Finanzierung

Die EVH GmbH geht davon aus, die geplanten Investitionen zu 80 Prozent Uber zinsginstige KfwW-Darlehen zu
finanzieren.

Die Liquiditat wird auch im Geschaftsjahr 2016 gemaf aktueller Finanzplanung gegeben sein.
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7.4. Ergebniserwartung

Die Geschaftsfiihrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fiir das Geschéftsjahr 2016 ein Ergebnis vor Steuern und
Ergebnisabfuhrung in Hohe von 17,5 Mio. €.

Unabhangig von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen geht die Gesellschaft auch fir die Folgejahre von einer
stabilen Ergebnissituation aus.
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Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in 12,5 50,00
Mitteldeutschland mbH
Stadtwerke Halle GmbH 12,5 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erwerb, Halten und VerdufRerung von Beteiligungen an Unternehmen der Wasserwirtschaft in Sachsen-Anhalt und
angrenzenden Gebieten, Verwaltung, Koordination und Kontrolle dieser Beteiligungen, Erbringung von Dienstleistungen
fur diese Beteiligungsgesellschaften sowie jeglicher Tétigkeit, die dem vorgenannten Zwecke mittelbar oder unmittelbar
zu dienen geeignet ist. Belieferung von Kommunen, Wasserversorgungsgesellschaften sowie von gewerblichen und
privaten Endverbrauchern im Land Sachsen-Anhalt sowie in angrenzenden Gebieten mit Roh- und Trinkwasser.
Errichtung, Betrieb Verwaltung und Unterhaltung von fernwassertypischen Anlagen.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Wasserversorgung wird explizit in dieser Norm
aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Dr. Lauda, Winfried
Storzner, Uwe

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH 50,00
GbR MIDEWA Mitteldeutsche Wasser und Abwasser GmbH i. L. / 82,72

Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH
(Auskehranspruch der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH)

mittelbar T€ %
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 58.500 45,77
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 28 100 36 100 84 100 -8 -22
Bilanzsumme 28 100 36 100 84| 100 -8 -22
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 21 73 26 73 74 89 -5 -19
Ruckstellungen 7 27 10 27 10 11 -3 -30
Bilanzsumme 28 100 36 100 84 100 -8 -22
bb) GuV
2015 2014 2013
T€ T€ T€
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 15 48 45
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -15 -48 -45
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -15 -48 -45
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -15 -48 -45
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2015 2014 2013| Angaben in
Umsatzrentabilitat: %
Eigenkapitalrentabilitat: -42,44 -64,76 -37,79 %
Cash-Flow: -15 -48 -45 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: %

Ver- und Entsorgung Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH Seite 143 von 640



halle )

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angaben in
Sachanlagenintensitat: %
Eigenkapitalquote: 73,48 73,30 88,62 %
Fremdkapitalquote: 26,52 26,70 11,38 %

ee) Leistungsdaten
31.12.2015| 31.12.2014| 31.12.2013| Angaben in
Rohwasserlieferung gesamt 0,00| 0,00| 0,00| m3
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e) Lagebericht
Entwicklung

Unternehmensgegenstand der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH (FSA) sind u. a. Erwerb, Halten und Verauferung von
Beteiligungen an Unternehmen der Wasserwirtschaft, die Verwaltung, Koordination und Kontrolle dieser Beteiligungen, die
Erbringung von Dienstleistungen fir diese Beteiligungsgesellschaften sowie jegliche Tatigkeit, die dem vorgenannten
Zwecke mittelbar oder unmittelbar zu dienen geeignet ist. Sitz der Gesellschaft ist Halle (Saale).

Gesellschafter der FSA sind zu je 50 % die MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in Mitteldeutschland mbH und die
Stadtwerke Halle GmbH.

Geschaftsfiihrer der Gesellschaft sind Herr Uwe Stoérzner und Herr Dr. Winfried Lauda.

Die FSA halt Uber eine ,Grolke GbR" die zwischen der FSA und der Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH (KWL)
besteht, eine Beteiligung an der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH (FWV) mit Sitz in Torgau in Hohe
von 25,5 %, sowie Uber eine ,Kleine GbR" zwischen der Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH (TWM) an der FWV
eine Beteiligung von 20,2664 %. Die Auflésung der ,Kleinen GbR* wurde bisher, aufgrund der seit Jahren laufenden
Entwicklung nicht vollzogen.

Wirtschaftliche Situation und Betatigung
Der Jahresabschluss weist einen Fehlbetrag in Hohe von TEUR 15,4 aus.

Die Gesellschaft verfigte im Berichtsjahr Uber eine ausreichende Liquiditdt, welche durch erbrachte
Gesellschaftereinlagen von je T€ 5,0 im Jahresverlauf zusatzlich abgesichert wurde. Investitionen wurden im
Geschéftsjahr nicht getatigt. Uber die Geschéftsfilhrung hinaus verfiigt die Gesellschaft tiber kein Personal. Die Ausiibung
der Geschéftsfuhrertatigkeit erfolgt unentgeltlich.

Der Jahresfehlbetrag 2015 soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Da die Geschaftstatigkeit der FSA seit Ende 2007 ausschlie3lich im Halten der mittelbaren Beteiligung an der FWV
besteht und das Halten von Beteiligungen keine unternehmerische Tétigkeit im Sinne des 8 2 UStG darstellt, ist die FSA
seit 2008 nicht mehr zum Vorsteuerabzug berechtigt.

Beteiligungen

An der ,Groflen GbR®, die uber einen Geschéaftsanteil von 51 % an der FWV verfiigt, sind die FSA und die KWL je zur
Halfte beteiligt. Die ,Kleine GbR* halt einen Geschéaftsanteil von 24,9 %. An der FWV. Gemessen an der Hoéhe des
Auskehrungsanspruchs laut Geschéftsanteils-, Kauf- und Abtretungsvertrag steht der FSA (ber die ,Kleine GbR* eine
weitere Beteiligung von 20,2664 % an der FWV zu.

Die indirekten Gesellschafteraufgaben gegeniiber der FWV wurden fiir das Geschaftsjahr mit der KWL in mehreren
GbR-Sitzungen, in drei Aufsichtsratssitzungen der FWV am 22. April 2015, 27. August 2015 und am 04. Dezember 2015
und einer Gesellschafterversammlung am 22. April 2014 wahrgenommen.

Die Aufgaben und Pflichten der FSA werden in der ,GroRen GbR" durch die Geschéftsfuhrer der FSA, Herrn Uwe Storzner
und Herrn Dr. Winfried Lauda wahrgenommen. Im Aufsichtsrat der FWV wirken seitens der FSA Herr Matthias Lux,
Herr Uwe Stdrzner und Thiebauld Mittelberger in diesem Gremium mit. Herr Matthias Lux ist Vorsitzender des
Aufsichtsrats der FWV.

Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Mit dem Urteil des Bundesverwaltungsgerichts vom 20. Januar 2005 sind die gesamten Anteile der FWV zu
kommunalisieren und den Gemeinden unentgeltlich zuzuordnen. Ein Vollzug dieser Entscheidung fiuhrt zu einem
vollstandigen oder teilweisen entschadigungslosen Verlust von Anteilen ,Grof3e GbR* und ,Kleine GbR* an der FWV.

Am 30. Juli 2010 erlie® das BADV einen Quotierungsbescheid, in dem festgelegt wird, in welchem Umfang jeweils eine
Gemeinde im Fall der Kommunalisierung Anteile an der FWV erhalten soll. Eine Zuordnung der Geschéftsanteile an der
FWV an die Gemeinden ist bislang nicht erfolgt, weil die Bestandskraft des Quotierungsbescheids durch die Klagen der
FSA, die Bundesanstalt fir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (BvS) sowie mehrere Gemeinden zur Aufhebung des
Quotierungshescheides bei dem Verwaltungsgericht Berlin (u. a. AZ.: 27 K 295/10) nicht eintreten konnte.

Ver- und Entsorgung Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH Seite 145 von 640



halle )

Das Verwaltungsgericht Berlin hat auf die gemeinsame miindliche Verhandlung vom 23. Januar 2014 hin in den Verfahren
der FSA ./. Bundesrepublik und BvS ./. Bundesrepublik Deutschland die Klagen als unzulassig abgewiesen und die
Revision nicht zugelassen. In der Urteilsbegriindung fiihrt das Gericht aus, dass mit dem Quotierungsbescheid nur
festgestellt worden sei, in welchem Umfang die Gemeinden am 3. Oktober 1990 an der FWV zu beteiligen gewesen
waren. Mit dieser Feststellung werde aber nicht in die Rechte der FSA eingegriffen. Das Gericht stellt ausdrucklich fest, die
Quotierungsentscheidung stelle keine abschlieRende Sachentscheidung - d.h. keine Zuordnungsentscheidung - Uber die
von Gemeinden aus Sachsen und Sachsen-Anhalt gestellten Antrége dar und sei insbesondere auch keine
Vorabentscheidung tber kommunale Zuordnungsberechtigungen. Beide Entscheidungen sind inzwischen rechtskréaftig
geworden, nachdem die Nichtzulassungsbeschwerde der BvS zuriickgewiesen wurde.

Nachdem in dem weiteren Verfahren Stadt Leuna ./. Bundesrepublik Deutschland vor dem VG Berlin gegen die vom
BADV gewahite Trennung von Quotierung und Zuordnung ebenfalls Erledigung eingetreten ist und die Klage des
Zweckverbands Beilrode/Arzberg ./. Bundesrepublik Deutschland erstinstanzlich abgewiesen wurde, war davon
auszugehen, dass die Quotierung als solche Bestand haben wird.

Nachdem nun gegen diesen Zuordnungsbescheid keine maRgeblichen Klagen mehr anhangig waren, hat das BADV am
31.07.2015 den beabsichtigten Ubertragungsbescheid fir die Geschaftsanteile an der FWV an die
Antragsteller / Beteiligten verschickt und hat den Empfangern die Gelegenheit gegeben, Einwande materiell-technischer
oder verfahrensrechtlicher Art bis 30.10.2015 kundzutun. Der abschlieRende Zuordnungsbescheid mit dinglicher Wirkung
wird Anfang 2016 erwartet. Aufgrund der unterschiedlichen Positionierung im Rahmen der bekannten Stellungnahmen
sind weitere Klagen nicht auszuschlieBen. Die Gesellschaft behélt seine bisherige Positionierung, sein gemanl
Geschéftsanteilskauf- und Abtretungsvertrag zur VerauRerung der FSA den K&uferinnen unter § 12 Abs. 3 fur den Fall der
Kommunalisierung der Anteile an der FWV eingerdaumtes bestehendes Rucktrittsrecht vom Kaufvertrag in Anspruch zu
nehmen. Somit haben sich keine Sachverhalte und Konsequenzen fir die Bilanzierung nach gegenwartigem
Kenntnisstand fur die Gesellschaft im Geschaftsjahr ergeben.

Ausblick

Die Aufgabe der FSA bis zu einer abschlieRenden Neuordnung der Geschéftsanteile an der FWV ist es, die Beteiligungen
zu halten und uber die ,GbR" Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung der FWV zu nehmen. Besondere Beachtung gilt
der konstruktiven Begleitung und Umsetzung des Fernwasserentwicklungskonzeptes und des
Unternehmensoptimierungsprojektes ,Zukunft Fernwasser".

Die MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in Mitteldeutschland mbH und die Stadtwerke Halle GmbH als
Gesellschafter der FSA schlieBen nicht aus, sich auch zukinftig mit einer den Rahmenbedingungen angepassten
Organisationsstruktur mit einer Beteiligung an der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH zu engagieren.
Diesbeziigliche Gesprache wurden und werden mit dem MLU-LSA und dem SGSA gefiihrt. Eine konkrete Umsetzung
bzw. eine geplante Bundelung von Geschéftsanteilen kann erst nach der Neuzuordnung der Geschéftsanteile an die
einzelnen anspruchsberechtigten Gemeinden durch das zustandige Bundesamt erfolgen.

Mit Datum vom 25.01.2016 hat das Bundesamt fir Zentrale Dienste und offene Vermdgensfragen (BADV) den
Ubertragungsbescheid zum Quotierungsbescheid vom 30.07.2010 erlassen. Der Ubertragungsbescheid sieht eine
dingliche Zuordnung der Geschéftsanteile der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH (FWV) vor. Die FSA wird
fristgemal gegen den Bescheid Klage erheben.
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Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Naundorfer StralRe 46
04860 Torgau

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 127.823

Gesellschafter:

halle

GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH /
Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH

GbR MIDEWA Mitteldeutsche Wasser und
Abwasser GmbH i. L. / Trinkwasserversorgung

Magdeburg GmbH

Stadt Leipzig (als Treuhander der Anteile der

sachsischen Kommunen)

Gegenstand des Unternehmens:

T€ %
65.190 51,00
31.317 24,50
31.317 24,50

Die Gewinnung und qualitatsgerechte Aufbereitung von Rohwasser zu Trinkwasser aus Grund- und Oberflachenwasser
und die Uberleitung des gewonnenen Trinkwassers mittels Fernleitung in Versorgungsgebiete.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Wasserversorgung wird explizit in dieser Norm

aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Kaufmé&nnische
Geschéftsfihrung:

Technische Geschéftsfuhrung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

Wollenberg, Jan

Dr. Michalik, Peter

Lux, Matthias

Muller, Volkmar
Dallhammer, Wolf-Dieter
Dr. Meyer, Ulrich
Griindler, Cornelia
Henning, Burkhard
Hoérning, Ulrich
Mittelberger, Thiébauld

Ver- und Entsorgung Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
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Aufsichtsrat: Muller, Andreas (bis 25.09.2015)
Mduller, Annerose
Schlicke, Friedhelm
Storzner, Uwe
Wenzel, Christian

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 26 29 28
d) Geschéftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 137.620 93 136.396 93 136.942 94 1.224 1
Umlaufvermégen 10.477 7 9.727 7 8.837 6 750 8
Rechnungsabgrenzungsposten 89 0 85 0 83 0 4 5
Bilanzsumme 148.186 100 146.208 100 145.862 100 1.978 1
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 115.267 78 112.808 7 110.838 76 2.459 2
Sonderposten fir Investitionszulagen 104 0 132 0 167 0 -28 -21
Empfangene Ertragszuschiisse 408 0 423 0 352 0 -15 -4
Rickstellungen 7.474 5 8.445 6 9.357 7 -971 -11
Verbindlichkeiten 24.933 17 24.400 17 25.148 17 533 2
Bilanzsumme 148.186 100 146.208 100 145.862 100 1.978 1
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bb) GuV

Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Fassungsvermdégen Speicherbehalter

Fernleitungsnetz

Trinkwasserverkauf

Ver- und Entsorgung

halle

Vermdgens-

2015 2014 2013

TE TE T€

44.481 39.629 38.936

2.728 2.200 2.140

1.395 1.723 1.208

18.057 13.464 13.039

12.758 12.798 12.589

9.376 9.294 9.384

5.117 5.178 5.216

22 23 24

720 727 776

2.598 2.114 1.304

139 144 139

2.459 1.970 1.165

2.459 1.970 1.165

2015 2014 2013| Angaben in
5,53 4,97 299 %
2,18 1,78 1,06) %
11.835 11.264 10.549| TE
227 198 19| TE
26,25 29,38 29,77 %

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013] Angaben in
92,79 93,22 93,78 %
77,79 77,16 7599 %
22,21 22,84 2401 %

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angabenin

203.500,00 203.500,00 203.500,00 m?
765,00 762,00 762,00 km
74,90 73,30 73,30  Mio. m3
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e) Lagebericht

1. Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell

Das Kerngeschaft der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH, die zuverléssige Lieferung von Trinkwasser in der
gewohnt hohen Qualitat an die Kunden des Unternehmens, wurde auch im Jahr 2015 jederzeit ohne Abstriche erfillt.

Kunden des Unternehmens sind Aufgabentrager der Wasserversorgung wie Zweckverbande,
Wasserversorgungsunternehmen oder Stadtwerke im mitteldeutschen Raum, d. h. in den Bundeslandern Sachsen-Anhalt,
Sachsen und in Bereichen Nord-Thiringens. Darliber hinaus werden einige groere Industrieunternehmen bzw.
industrielle Standorte vornehmlich in Sachsen-Anhalt direkt mit Wasser beliefert.

Dabei war das Jahr 2015 bedingt durch den Witterungsverlauf durchaus von einigen Besonderheiten gekennzeichnet.
Diese verdeutlichen sich bei einer Betrachtung des Jahresverlaufes der meteorologischen Daten.

Das ausgehende Winterhalbjahr war durch sehr milde Temperaturen, geringe Niederschlagsmengen und eine
vergleichsweise geringe Schneeschmelze in den Mittelgebirgen geprégt. Die Folge waren sehr niedrige
Grundwasserstande zu Beginn des Jahres. Im Friihjahr schloss sich eine langere Trockenperiode an, der dann in den
Monaten Juli/August sehr hohe Temperaturen mit hoher Schwile folgten.

In der Station Kéllitsch wurde am 05.07.2015 mit 38,8 °C der hdchste Wert seit 2001 gemessen.

Eine Folge war u. a. eine maximale Tagesforderung der Wasserwerke in Héhe von 285.100 m3/d, die in diesem Zeitraum
am 04.07.2015 registriert wurde. Insgesamt wurden im Jahr 2015 74,9 Mio. m3 Trinkwasser an die Kunden geliefert, und
damit sowohl der Wert des Vorjahres, als auch die fiir das Geschaftsjahr geplante GréRenordnung deutlich Gberschritten.

Die Verfugbarkeit der zur Erfillung dieser Versorgungsaufgabe erforderlichen Anlagensubstanz war durchgéngig
gegeben. Zu dieser zéhlen die drei GroRwasserwerke (Wienrode, Torgau-Ost und Mockritz) ebenso wie das ausgedehnte
Fernleitungsnetz mit einer Lange von 765 km und die Trinkwasserspeicher, welche ein Speichervolumen von 203 Tm3
aufweisen, sowie im System angeordnete Pumpwerke.

Der Betrieb dieses Systems sowie seine Wartung, Erneuerung und Weiterentwicklung einschlie3lich der dazugehdrigen
Verwaltungsaufgaben wurde per 31.12.2015 von 213 aktiv tatigen Mitarbeitern realisiert.

Das Qualifikationsniveau der Belegschaft ist, der Bedeutung der Unternehmensaufgabe Rechnung tragend, sehr hoch.
66 % der Mitarbeiter haben einen Facharbeiterabschluss und 34 % eine hohere Qualifikation (Meister bis
wissenschaftlicher Hochschulabschluss). Hinzu kommt das tber viele Jahre in der taglichen Praxis gefestigte Fachwissen
der Mitarbeiter sowie die bestandige Weiterbildung, fiir welche insbesondere die Angebote der Fachverbande genutzt
werden. Das somit vorhandene Spezialwissen wird auch als Dienstleistung anderen Unternehmen — insbesondere aus
dem Kundenkreis — angeboten.

Ein wichtiges Nebengeschéft, welches aus der Optimierung des Systembetriebes in den vergangenen Jahren abgeleitet
und umgesetzt wurde, ist die Erzeugung regenerativer elektrischer Energie, die in das Netz der Strom-Netzbetreiber
eingespeist wird. Durch weitere MaRnahmen zur Leistungssteigerung der Turbinen, die im Ableitungssystem des
Wasserwerkes Wienrode installiert wurden und die giinstigen Witterungsverhdltnisse fiir die Photovoltaikanlagen auf
Gebauden der Elbaue-Standorte wurde mit 9,52 GWh das beste Ergebnis seit Inbetriebnahme dieser Anlagen erzielt.

Ziele und Strategien

Die Position der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH in der ,Wasserversorgungslandschaft® der mitteldeutschen
Region konnte in den vergangenen Jahren weiter gefestigt werden. Wesentlich dazu beigetragen haben das oben bereits
angefuihrte Leistungsvermégen und die Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter. Speziell im Jahr 2015 konnte dies mehrfach
unter Beweis gestellt werden, da aufgrund der beschriebenen &uf3eren Bedingungen wiederholt hohe Lieferleistungen
abgefragt wurden.

Ruckblickend kann festgestellt werden, dass auch die im Geschéftsbericht fir das Jahr 2014 etwas detaillierter

dargestellte Abrechnungsbasis fir die Leistungen des Unternehmens — namlich die Verrechnung einer
Leistungsvorhaltung und der gelieferten Menge — gut geeignet ist, derartige Versorgungssituationen abzubilden.
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Insgesamt wurden im Jahr 2015 wieder 4 Wasserliefervertrage, i.d.R. als Anschluss-wasserliefervertrag bei Auslaufen
bestehender Vertrage mit dieser Systematik abgeschlossen. Dabei konnten bestehende Wasserliefermengen
fortgeschrieben und z.T. neue zusatzliche Mengen fiir einen langen Zeitraum (i.d.R. 20 Jahre) vertraglich fixiert werden.
Damit wurde ein wichtiger Beitrag fur die Geschéftsgrundlage der kommenden Jahre geleistet.

Da sich weitere Liefer-Angebote in Verhandlung mit potenziellen Kunden des Unternehmens befinden und das Jahr 2015
hinsichtlich der Anforderungen an das System detailliert auszuwerten ist, besteht das Erfordernis, bestehende Konzepte
zur Systementwicklung bzgl. des Fortschreibungsbedarfes zu untersuchen. Dies soll im Verlaufe des Jahres 2016
erfolgen.

Die Analyse erkennbarer Entwicklungen und die Ableitung von Schlussfolgerungen fiir die zukiinftige Ausgestaltung des
Fernwasserversorgungssystems sind von grundlegender Bedeutung fiir die langfristige Sicherung eines effizienten, an den
Anforderungen ausgerichteten Systembetriebes.

Die nachhaltige Verfugbarkeit der Rohwasserressourcen fir den Betrieb der Aufbereitungsanlagen bildet das Fundament
fur die erfolgreiche Arbeit in der Zukunft. Hierbei gibt es einen unmittelbaren Zusammenhang mit den Auswirkungen des
Klimawandels — insbesondere der Wahrscheinlichkeit des Auftretens von Extremwetterereignissen, wie anhaltender
Trockenheit oder Starkregen. Augenscheinlich ist die Verbindung zur mengenmaRigen Verfliigbarkeit der Rohwasser-
ressourcen, aber auch die Rohwasserqualitat wird mafgeblich dadurch beeinflusst.

Bei letzterer findet zudem eine Uberlagerung durch die anthropogene Beeinflussung statt. Die Verwendung neuer
Materialien in den Haushalten und im gewerblichen Bereich, die Fortschritte im medizinischen Bereich bei gleichzeitig
alternder Bevdlkerung sowie die zunehmende Intensivierung der Landwirtschaft fihren zu neuen Belastungen der Umwelt,
speziell auch des Grund- und Oberflachenwassers. Die Diskussion zu den sogenannten Mikroverunreinigungen wird
aufgrund der parallel verlaufenden Weiterentwicklung der Analyse-Technik {ber im Rohwasser gemessene
Konzentrationen gefiihrt, die das Vorstellungsvermégen aller Beteiligten Ubersteigen und deren Bewertung bzw.
Interpretation selbst den Experten schwer féllt.

Dennoch gilt es, sich auch diesen Trends zu widmen und alle Mdglichkeiten auszuschopfen dem entgegenzuwirken, um
eine Wasseraufbereitung mit méglichst naturnahen Aufbereitungsverfahren auch fiir die Zukunft zu sichern. Dieser
Zielstellung dienen die Aktivitdten in Forschung/Entwicklung, die Mitwirkung in Fachverbénden oder Arbeits-
gemeinschaften der Wasserversorger verbunden mit der notwendigen Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation in
Richtung politischer Entscheidungstrager, auf die weiter unten eingegangen wird.

Der seit einigen Jahren wirkende demografische Wandel mit den Auswirkungen auf die Nachfrage nach Trinkwasser in der
Region wird in der oben beschriebenen Konzeption fir die Systementwicklung zu bertcksichtigen sein. Zu beachten ist
ferner der direkte Einfluss auf den Erhalt uneingeschrankter Arbeitsfahigkeit in allen Unternehmensbereichen. Im Fokus
steht die zielgerichtete Mitarbeiter-Gewinnung fiir altersbedingt ausscheidende Beschéftigte. Insbesondere sind
ausgehend von der Altersstruktur der mittelfristige Bedarf abzuleiten und die erforderlichen Schritte zu seiner
fristgerechten Deckung aufzuzeigen.

Weiter an Bedeutung werden in den kommenden Jahren die Fragen des sicheren Systembetriebes gewinnen, wobei hier
speziell die sichere Energieversorgung und die Risikominimierung fur die Technik der Prozessautomatisierung und —
steuerung gemeint ist.

Das im Unternehmen implementierte Energiemanagementsystem, das mit dem Schwerpunkt der stetigen Steigerung der
Energieeffizienz der einzelnen Prozesse wiederholt erfolgreich nach DIN ISO 50001 zertifiziert wurde, muss sich zukinftig
auch den Fragen der Sicherheit der energetischen Versorgung widmen. Bestehende Risiken gilt es — auch im
Zusammenwirken mit den maf3geblichen Energie-Netzbetreibern — zu analysieren und ggf. erforderliche MaRnahmepakete
herauszuarbeiten. Dabei ist das Spannungsdreieck zwischen Sicherheit der Energieversorgung — Energieeffizienz und
Energiekosten zu beachten.

Den Fragen der IT-Sicherheit wird im Zuge des aktuell laufenden Projektes zur Migration des Prozessleitsystems die
erforderliche Aufmerksamkeit zu widmen sein. Die Untersetzung der gesetzlichen Anforderungen durch
branchenspezifische Standards erfolgt gegenwartig durch Experten der Wasserbranche im Einvernehmen mit politischen
Akteuren. Aufgrund der GroéRRe des Unternehmens werden diese ohne Abstriche zu bertcksichtigen sein.

Einen ganz entscheidenden Einfluss auf die strategische Ausrichtung der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
wird zweifellos die Neuordnung der Gesellschafterstruktur des Unternehmens ausiiben. Dabei sollte die Zuordnung der
Gesellschafteranteile auf die mit Trinkwasser versorgten Kommunen als Chance genutzt werden, die Zusammenarbeit mit
den Aufgabentragern der értlichen Wasserversorgung weiter auszubauen, um in gemeinsamer, abgestimmter Arbeit noch
besser auf die Herausforderungen der Zukunft reagieren zu kénnen.
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Forschung und Entwicklung

Im Wirtschaftsjahr 2015 wurden die Schwerpunktthemen der Vorjahre, die sich gemaR den oben erwéhnten &uferen
Rahmenbedingungen auf das Kerngeschéft des Unternehmens, die Sicherung der qualitativen Verfugbarkeit der
Rohwasserressourcen konzentrieren, fortgesetzt.

Das so genannte TALKO Projekt, welches die Belastung des den Talsperren zuflieRenden Oberflachenwassers mit
geléstem organischen Kohlenstoff (DOC) erforscht, wurde im Dezember 2015 mit einer abschlieBenden Fachtagung im
Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung —UFZ- in Leipzig beendet.

Die Zielstellung dieses Projektes bestand darin, die Ursachen der Belastung herauszufinden, eine Prognose der
zukinftigen Entwicklung aufzuzeigen und Optionen zur Vorsorge, d. h. der Beeinflussung des mdglichen Anstieges der
DOC-Gehalte, sowie zur Beherrschung im Aufbereitungsprozess der Wasserwerke zu untersuchen.

Die Fernwasserversorgung war als Praxispartner ebenso wie der Talsperrenbetrieb Sachsen-Anhalt (TSB) als Betreiber
des Bode-Talsperrensystems des Ostharzes beteiligt. Die Beteiligung erfolgte Uber die Bereitstellung finanzieller Mittel
sowie die praktische Betreuung von Uberwachungstechnik im Einzugsgebiet der Talsperren und Aufbereitungsversuchen
in kleintechnischen Anlagen, die im Wasserwerk Wienrode aufgebaut wurden. Letzteres im Zusammenwirken mit dem
Technologiezentrum Wasser (TZW) der DVGW-Aul3enstelle Dresden, welches fur den Projektteil — Beherrschung der
DOC-Belastung im Aufbereitungsprozess - verantwortlich zeichnete.

Die im Projekt gewonnenen Erkenntnisse gilt es nun detailliert auszuwerten und fiir die Trinkwasseraufbereitung im
Wasserwerk Wienrode nutzbar zu machen. Die Aktivitdten betreffen zum einen die weitere Vertiefung der
Zusammenarbeit mit dem TSB zum Ausschdpfen der Mdglichkeiten der Bewirtschaftung des Talsperrensystems,
insbesondere der Implementierung von Qualitatskriterien in die Zuflusssteuerung. Zum anderen sind die Ergebnisse der
Aufbereitungsversuche fiir eine Stabilisierung des Filtrationsprozesses im Wasserwerk Wienrode durch Optimierung der
Flockungsmittel- und ggf. Flockungshilfsmittelzugabe umzusetzen.

Als Voraussetzung dafur wurden bereits in den letzten Wochen des Jahres 2015 neue technische Komponenten installiert.
Diese missen nunmehr durch begleitende zusétzliche Untersuchungen im Aufbereitungsprozess in die Prozesssteuerung
integriert werden.

Fiir die Elbaue-Wasserwerke wurden die Monitoring-Programme zur Uberwachung der Rohwasserqualitét fortgesetzt.

Fur das den Brunnen zuflieBende Uferfiltrat der Elbe spielt die Qualitdt des Flusswassers eine grof3e Rolle. Die
Vermeidung bzw. Reduzierung von Verunreinigungen ist das Anliegen der Arbeitsgemeinschaft der Wasserwerke im
Einzugsgebiet der Elbe (AWE), deren Arbeit durch die Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH koordiniert wird.

Die Erkenntnisse aus der Gitetuberwachung waren 2015 Grundlage fir eine umfassende Stellungnahme an die
Flussgebietsgemeinschaften bzw. die Internationale Kommission zum Schutz der Elbe (IKSE) zum zweiten
»internationalen Bewirtschaftungsplan fiir die Flussgebietseinheit Elbe* fir den Zeitraum 2016-2021.

Schwerpunkt der Stellungnahme waren Hinweise zu organischen Spurenstoffen bzw. Arzneimittelriickstdnden, die im
Rohwasser nachgewiesen werden kdnnen. Die Forderung richtet sich auf notwendige Aktivitaten bzw. Mal3nahmen, um
die im ,Europaischen FlieRgewassermemorandum zur qualitativen Sicherung der Trinkwassergewinnung® im Jahre 2013
mit anderen européischen Arbeitsgemeinschaften von Wasserwerken in Flusseinzugsgebieten aufgestellten Qualitatsziele
einzuhalten.

Dies ist eine wichtige Voraussetzung fur die als Zielstellung formulierte langfristig gesicherte Trinkwasserproduktion mit
naturnahen Aufbereitungsverfahren.

Die Ergebnisse der Guteliberwachung der Elbe und ihrer Nebenflisse wurde in abgestimmter Arbeit mit den Fachkollegen
der Internationalen Arbeitsgemeinschaft der Wasserwerke im Einzugsgebiet des Rheins und der Donau an die
zustandigen Stellen der Europiischen Kommission iibermittelt, um zweckdienliche Hinweise fir die in Uberarbeitung
befindlichen Umweltqualitatsnormen (UQN) als Bestandteil der Novellierung der Wasserrahmenrichtlinie zu geben.

Darlber hinaus ist vorgesehen, im Jahr 2016 wieder eine Broschlre der AWE zu Ergebnissen und Schlussfolgerungen
aus der Uberwachung der Qualitat der Elbe und ihrer Nebenflisse fur die Jahre 2014/15 zu verdffentlichen.

Das Wasserwerk Mockritz wird in den kommenden Jahren nach umfénglichen Voruntersuchungen auf der Basis eines
verabschiedeten Standortkonzeptes einer grundséatzlichen Erneuerung unterzogen.
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Bestandteil dieses Konzeptes ist auch die Uberpriifung der Technologie der ersten Aufbereitungsstufe - des
Gasaustausches. Gegenstand der Untersuchungen ist eine mogliche Abldsung der aktuell betriebenen Strahlapparate
durch eine Kaskadenbeliftung. Hierzu wurde zu Beginn des Jahres eine Versuchsanlage im Wasserwerk Mockritz
aufgebaut und diese Uber ein Jahr betrieben. Erkenntnisse sollten gewonnen werden zu Kriterien wie: Wirkungsgrad des
Gasaustausches, Energieeinsatz sowie Bedienungs- und Wartungsaufwand. Auf der Grundlage des Abschlussberichtes
werden die Entscheidungen zum weiteren Projektverlauf zu treffen sein.

Die Auswertung des aktuellen Entwicklungsstandes bei der Prozesssteuerung und -automatisierung komplexer
Wasserversorgungssysteme einschliellich der einzelnen Komponenten war ein Schwerpunkt bei der Arbeit zur
Vorbereitung der Migration des Prozessleitsystems. Diese wurde im Jahr 2015 mit der Formulierung eines Lastenheftes,
auf dessen Basis nun in den Folgejahren die schrittweise Umstellung geplant und realisiert wird, abgeschlossen.

Fur alle dargelegten Vorhaben erwies sich die aktive Mitarbeit der Mitarbeiter des Unternehmens in den Fachverbanden
der Branche wie DVGW, BDEW, ATT als sehr vorteilhaft.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die positive konjunkturelle Entwicklung in der Wirtschaft setzte sich im Jahr 2015 fort. Die Auswirkungen waren auch auf
dem Arbeitsmarkt splrbar. Diese grundsatzliche Einschéatzung trifft auch auf den mitteldeutschen Raum zu und damit auf
das Versorgungsgebiet des Unternehmens.

Ablesbar sind die Ruckwirkungen auf die wirtschaftliche Téatigkeit des Unternehmens unmittelbar anhand des
Wasserabsatzes. Das bereits im Vorjahr 2014 registrierte gute Niveau der H6he der Wasserlieferungen an Kunden des
Bereiches Industrie und Gewerbe bestétigte sich 2015.

Die Wasserlieferungen an die Weiterverteiler, die ca. 90 % des Gesamtabsatzes ausmachen, konnten im Vergleich zum
Vorjahr und zu den Planungen fur 2015 deutlich gesteigert werden. Urséachliche Zusammenhénge sind mit dem eingangs
erwahnten Witterungsverlauf gegeben. Die langfristig wirkenden demografischen Effekte konnten dadurch kompensiert
werden.

Den Schwerpunkt der branchenbezogenen Rahmenbedingungen bildeten Aktivitdten des Gesetzgebers auf Bundesebene,
die sich mit Fragen der Wasserqualitat beschaftigen. Uber die Beteiligung an den fachlichen Stellungnahmen, die seitens
der Branchenverbande BDEW/ DVGW im Gesetzgebungsverfahren eingebracht wurden, konnten die eigenen praktischen
Erfahrungen bzw. Erkenntnisse dabei berucksichtigt werden.

Zu nennen sind hier die Dingemittel-VO, welche u. a. unmittelbare Auswirkungen auf die weitere Entwicklung der
Nitratgehalte im Grundwasser haben kann oder die Oberflaichengewasser-Verordnung (OGewV). Letztere wird in
Umsetzung der Europdischen Wasser-Rahmenrichtlinie, die in nationales Recht zu tberfuhren ist, novelliert. Eine direkte
Verbindung zu den weiter oben bereits dargelegten Stellungnahmen zur Fortschreibung der Bewirtschaftungsplane fur die
Flussgebietseinheiten ist hier gegeben.

Zu erwahnen ist weiterhin die 3. Novellierung der Trinkwasserverordnung (TrinkwV) mit der Aufnahme der Grenzwerte fur
Radionuklide. In Erwartung dieser TrinkwV-Novelle wurden bereits Untersuchungen des Trinkwassers aller Wasserwerke
des Unternehmens durchgefiihrt - Probleme sind danach nicht zu erwarten.

Ein mittelbarer Einfluss auf die unternehmerische Tétigkeit ist durch die seit Jahren in der Novellierung befindliche
Klarschlamm-Verordnung zu erwarten. Die vom Gesetzgeber angestrebte Linie zeigt deutlich auf eine Abkehr von der
landwirtschaftlichen Klarschlamm-verwertung. Das Ausweichen auf alternative Entsorgungswege durch die Abwasser-
entsorger fuhrt zwangslaufig zu einer Verscharfung der Suche nach Verwertungswegen fir die Rickstidnde aus der
Filterspulung, insbesondere des Wasserwerks Wienrode. Die diesbeziglichen Aktivitaiten mussen frihzeitig vor der
nachsten Entsorgungskampagne im Jahr 2018 begonnen werden.

Der Ordnungsrahmen fur die wirtschaftliche Tatigkeit der Wasserversorgungsunternehmen in der BRD blieb auch im Jahr
2015 unverandert. Insbesondere durch den Branchenverband BDEW wurde auf die besondere Stellung der
Wasserversorgung als Bestandteil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge verwiesen. Zu nennen wéren die Stellungnahmen zu
den Verhandlungen des TTIP-Abkommens oder der Umsetzung der EU-Dienstleistungskonzessions-Richtlinie. Zur
Dokumentation der Leistungsféhigkeit der deutschen Wasserversorger veréffentlichte der BDEW im Jahr 2015 die
Ergebnisse eines Kundenbarometers Wasser/ Abwasser sowie einer Studie zum Vergleich Europaischer Wasser- und
Abwasserpreise (VEWA-Studie), die auf positive Resonanz insbesondere in der bundesdeutschen und européischen
Wasserpolitik gestoRen ist.
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Gleichwohl erneuerten die Umweltminister der Bundeslander im Rahmen der Tagung der Landerarbeitsge meinschaft
Wasser (LAWA) im Herbst des vergangenen Jahres ihre Forderung an die Branche zur Erhéhung der Teilnehmerzahlen
an freiwilligen Benchmarking-Projekten. Die Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH hat im Jahr 2015 zum
wiederholten Male am Benchmarking-Projekt flr Fernwasserversorger teilgenommen.

AbschlieBend sei auf das von der Bundesregierung im Jahr 2015 verabschiedete IT-Sicherheitsgesetz verwiesen. In
nachgeordneten Verordnungen werden zunachst Kriterien bzw. Schwellenwerte fir Unternehmen getroffen, fir welche die
gesetzlichen Regelungen anzuwenden (BSI-KRITIS V) sind. Die Verabschiedung dieser BSI-KRITIS V ist fir Frihjahr
2016 vorgesehen. Im Anschluss daran wird den Unternehmen der Branche ein Zeitraum von 2 Jahren eingerdumt, um die
IT-Mindeststandards zu definieren und die Umsetzung in den Anlagen der betroffenen Unternehmen zu belegen — mit
einem weiteren Auditierungsverfahren fir unser Unternehmen ist danach zu rechnen.

Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2015 verlief fir die Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH sehr erfolgreich. Wie eingangs
dargelegt, konnte ein Trinkwasserabsatz von 74,9 Mio. m3 erzielt werden. Dieser lag mit ca. 3 Mio. m3 tiber den Planungen
fur 2015 und ebenso 1,6 Mio. m3 Uber dem Absatzergebnis des Vorjahres 2014.

Durch die erfolgreiche Absatzentwicklung in 2015 erhdhte sich auch die durchschnittliche Tagesproduktion von
200,69 Tm? auf 205,44 Tm? im Jahr 2015. Der Spitzenfaktor der Trinkwasserproduktion lag mit 1,39 tber dem langjahrigen
Mittel von ca. 1,3.

Die Versorgungssicherheit war im gesamten Geschéftsjahr 2015 gewabhrleistet. Der im April 2015 aufgetretene Rohrbruch
an der Ostharzleitung wurde ziigig durch eigenes Personal und Dienstleister behoben. Durch die Verbundfahrweise im
Fernwassersystem konnten alle Kunden versorgt werden.

Weitere Umsétze resultieren aus dem Verkauf von regenerativ erzeugtem Strom, aus Trinkwasseranalysen fir Kunden
und aus von Dritten veranlassten Umverlegungen an unseren Rohrleitungssystemen. Die urspriinglich eingeplanten
Umverlegungserldse konnten aufgrund von Dritten verursachten fehlenden Genehmigungen nicht im vollen Umfang
realisiert werden. Die erzeugten Strommengen konnten wie berichtet gegeniiber dem Vorjahr leicht auf 9,52 GWh
gesteigert werden. Die Erlése im Bereich der Trinkwasseranalytik resultieren aus Auftrdagen von eigenen Kunden und
anderen Wasserversorgern sowie Legionellenuntersuchungen far Gewerbetreibende, insbesondere
Wohnungsunternehmen.

Die in der Vergangenheit gesetzten strategischen Investitions- und Sanierungsschwerpunkte wurden auch im
Geschéftsjahr 2015 weiter bearbeitet. Wie auch in den letzten Jahren bildete in 2015 der Ersatzleitungsbau durch die
Verlegung einer Parallelleitung fiir die Ostharzableitung zwischen Bernburg und dem Hochbehélter Hammelberge einen
Schwerpunkt. Hier konnte in 2015 ein 5,8 km langer Leitungsabschnitt errichtet werden.

Daneben wurde ebenso in 2015 das Sanierungsprogramm fir die Hochbehdlter im Fernleitungssystem fortgesetzt, indem
beide Kammern des Hochbehélters Neuplatendorf saniert wurden.

In den Wasserwerken des Elbaue-Bereiches wurde die Erneuerung der Wassergewinnungsanlagen mit der Realisierung
von 4 neuen Brunnen im Wasserwerk Mockritz weiter vorangetrieben. Fir die Arbeiten zur komplexen Erneuerung des
Wasserwerkes Mockritz wurden weitere Vorleistungen geschaffen. So konnten die Versuche zur Optimierung des
Gasaustausches abgeschlossen, Planungen und erste Realisierungsleistungen fir die Neugestaltung der
elektrotechnischen Anlagen erbracht und Grundlagen fiir die Leistungsvergabe zur Erneuerung der Filtersteuerung
geschaffen werden.

Des Weiteren wurde in 2015 mit der Einfuhrung eines neuen Prozessleitsystems begonnen. Die weitere Umsetzung erfolgt
in den n&chsten Jahren schrittweise in den einzelnen Wasserwerks- und Netzbereichen.

Mit einem Jahresergebnis von 2,459 Mio. € konnte das Ergebnis des Geschaftsjahres 2014 von 1,970 Mio. € deutlich

Uberschritten werden. Wesentlicher Grund ist die positive Absatzentwicklung im Trinkwasserverkauf im zurlckliegenden
Geschéftsjahr. Das geplante Jahresergebnis von 1,15 Mio. € wurde um ca. 1,3 Mio. € Ubertroffen.
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3. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Ertragslage

Aus dem Verkauf von Trinkwasser konnte in 2015 ein Umsatzerlds in Hohe von 39,03 Mio. € erwirtschaftet werden. Dieser
lag somit ca. 1,08 Mio. € Uber den Erwartungen fiir das Geschéaftsjahr. Der Erlés im Geschéftsjahr 2014 lag
bei 37,87 Mio. €.

Die sonstigen Umsatzerlése umfassten in 2015 5,45 Mio. €, wovon allein 1,41 Mio. € auf die Erldse aus der Erzeugung
und dem Verkauf regenerativen Stroms entfallen. Den Grof3teil der sonstigen Umsatzerldse mit einem Umfang von
4,03 Mio. € machten die von Dritten veranlassten Umverlegungen am Fernleitungssystem aus. Die urspriinglich fir 2015
geplanten Malnahmen hatten einen Umfang von 6,07 Mio. €, welche aber insbesondere wegen fehlender
Genehmigungen nicht vollstandig erbracht werden konnten.

Die sonstigen Erlose in diesem Bereich betreffen ingenieurtechnische Leistungen fur Dritte im Zusammenhang mit
Umverlegungsmafinahmen an unseren Leitungen und Leistungen des Labors.

Die Gesamtumsatzerldse im Geschéftsjahr 2015 belaufen sich somit auf 44,48 Mio. €. Die Vorjahresumsatze umfassten
39,63 Mio. €.

Die aktivierbaren Eigenleistungen betreffen Tatigkeiten eigener Mitarbeiter fir durchgefiihrte Investitionsprojekte. Der in
2015 realisierte Umfang von 2,73 Mio. € lag deutlich Uber dem Vorjahresniveau von 2,20 Mio. € und ist durch die
Konzentration der Leistungen auf die Schwerpunktprojekte des Unternehmens zu erklaren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 1,39 Mio. € etwas unter dem Vorjahreswert von 1,72 Mio. €. Wesentlicher
Bestandteil ist die Stromsteuererstattung fiir energieintensive Gewerbebetriebe. Darliber hinaus erfolgte u. a. der Verkauf
von nicht mehr benétigten Anlagenteilen.

Die Gesamtleistung der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH in 2015 belduft sich somit auf 48,60 Mio. € und
liegt damit deutlich tber dem Vorjahreswert von 43,55 Mio. €.

Der Materialaufwand liegt mit 18,06 Mio. € leicht unter den Planungen fiir 2015, in denen aber von umfangreicheren
Umverlegungsmallnahmen und den daraus korrespondierenden Materialaufwendungen ausgegangen wurde. Die
wesentlichen Aufwendungen umfassen die Strombeschaffung mit 4,57 Mio. € und den Rohwasserbezug vom
Talsperrenbetrieb Sachsen-Anhalt ASR in einer Hohe von 4,57 Mio. €. Die Aufwendungen fiir Aufbereitungschemikalien
liegen mit 0,57 Mio. € auf dem Vorjahresniveau. Die sonstigen Materialaufwendungen entfallen auf Instandhaltungs-
/Instandsetzungsmaflnahmen und die Entsorgung von Wasserwerksriickstanden. Wesentlichste Malinahme hierbei war
die im Geschaftsjahr 2015 durchgefihrte Entnahme und Entsorgung der Filterriickspilwéasser des Wasserwerkes
Wienrode aus dem Schachtteich Wienrode. Allein fiir diese MaRnahme wurden 1,37 Mio. € aufgewendet.

Die Personalaufwendungen lagen mit 12,76 Mio. € leicht Gber den Erwartungen der Wirtschaftsplanung aber unterhalb des
Vorjahreswertes von 12,80 Mio. €.

In den Personalaufwendungen enthalten sind alle Aufwendungen fur in der Vergangenheit abgeschlossene
Altersteilzeitvertrdge und Pensionsverpflichtungen. Die Bewertung der Ruckstellungen erfolgte auf Basis externer
finanzmathematischer Gutachten. Zum 31.12.2015 beschéftigte das Unternehmen 213 aktive Mitarbeiter (Vorjahr 221).
Die Hohe der Abschreibungen bewegt sich mit 9,38 Mio. € in etwa auf dem Niveau des Vorjahres (9,29 Mio. €).

Der sonstige betriebliche Aufwand erreicht mit 5,12 Mio. € das Vorjahresniveau. Die wesentlichen Positionen mit einem

Gesamtumfang von 2,96 Mio. € sind das Wasserentnahmeentgelt Sachsen-Anhalt, die Wasserentnahmeabgabe Sachsen
und diverse Durchleitungsentgelte.

Finanzlage

Die Liquiditat des Unternehmens war jederzeit gesichert. Die Schwankungen der Finanzmarkte haben keinen
unmittelbaren Einfluss auf die Finanzlage der Gesellschaft. Durch das gute Rating sind Kreditmittel jederzeit verfugbar.

Zusétzlich zu den laufenden Tilgungen bestehender Kreditverbindlichkeiten in einer Hohe von 1,91 Mio. € wurden im

abgelaufenen Geschaftsjahr Kredite in einem Umfang von 6,00 Mio. € umgeschuldet um das derzeitige niedrige
Zinsniveau zu nutzen.
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Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit verringerte sich leicht gegeniiber dem Vorjahr (11,2 Mio. €) auf 10,7 Mio. €.
Grund sind insbesondere die stichtagsbedingten umfangreicheren Forderungen gegenliber Dritten aus der Position
Lieferungen/ Leistungen.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit umfasst 10,49 Mio. €. Der erhohte Cashflow aus der Investitionstatigkeit
gegenliber dem Vorjahr resultierte aus der erweiterten Investitionstatigkeit im Bereich des Ersatzneubaus der
Ostharzleitung zwischen der AGS Bernburg und dem Hochbehélter Hammelberge. Insgesamt wurden im Jahr 2015
10,69 Mio. € in das bestehende Anlagevermdégen investiert.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit des Unternehmens in Hohe von -0,4 Mio. € ergibt sich aus der
Kreditneuaufnahme und Tilgung laufender Kreditverbindlichkeiten. Der Finanzmittelbestand der Gesellschaft verringerte
sich gegentliber dem Vorjahr leicht von 3,3 Mio. € auf 3,1 Mio. €.

Die Eigenkapitalquote des Unternehmens liegt auf dem Niveau der Vorjahre bei 77,8 %. Die bestehenden
Kreditverbindlichkeiten haben mittelfristige und langfristige Laufzeiten und sind durch feste Zinskonditionen charakterisiert.
Fremdwahrungsrisiken und Risiken aus dem Abschluss derivater Finanzinstrumente bestehen nicht. Die Zahlungsféhigkeit
des Unternehmens wird durch die taggenaue Planung aller Ausgaben und Einnahmen ber mehrere Monate und die
mittelfristige Planung der Finanzmittelbedirfnisse innerhalb der Wirtschaftsplanung sichergestellt.

Der Deckungsgrad Il des Anlagevermdgens aus Eigen- sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital liegt zum Jahresende
bei 100,1 %.

Vermdgenslage

Die Investitionsschwerpunkte des Geschaftsjahres 2015 waren:

e Bau und teilweise Inbetriebnahme eines neu errichteten Fernleitungsabschnittes der Ostharzleitung im Bereich
zwischen Trebbichau und Grébzig

e Fertigstellung von Fernleitungsbauwerken auf dem Nordring nach der Ertlichtigung Rohrleitung in diesem Bereich
in den letzten Jahren

e  Ertichtigung des Hochbehélters Neuplatendorf

e Erste MaBnahmen im Rahmen Komplexertiichtigung Wasserwerk Mockritz.
e Bauvon 4 Brunnen im Wasserwerk Mockritz

e  Start des Projektes zur Erneuerung des Prozessleitsystems.

Bereits in Betrieb genommene Trinkwasserleitungen wurden in einer Hohe von 2,7 Mio. € aktiviert. Anlagen, die ab 2016
fertiggestellt werden, umfassen 5,6 Mio. €. 1,5 Mio. € wurden in technische Anlagen und Maschinen investiert sowie
0,7 Mio. € in die Betriebs- und Geschéftsausstattung. Darliber hinaus entfielen ca. 73 T€ auf immaterielle Wirtschaftsgiter
und 145 T€ auf Grundstlicke, Dienstbarkeiten und Bauten.

4. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag 31.12.2015 sind bis zum Abschluss der Aufstellung des Jahresabschlusses mit seinen
Bestandteilen Bilanz, Anhang, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Lagebericht keine Vorgange von besonderer
Bedeutung eingetreten, die zu einer veranderten Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gefiihrt héatten.
Beziglich der Neuordnung der Geschéftsanteile der Gesellschaft wurden gegen den Quotierungsbescheid des
Bundesamtes flur zentrale Dienste und offene Vermégensfragen (BADV) vom 30. Juli 2010 mehrere Klagen beim
Verwaltungsgericht Berlin eingereicht. Hierzu fand am 23.01.2014 eine mindliche Verhandlung statt. Am selben Tag
wurden die Klagen der Bundesanstalt fir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (BvS) und der
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH abgewiesen. Eine von der BvS hiergegen eingelegte Nichtzulassungsbeschwerde
wurde durch Beschluss des Bundesverwaltungsgerichts vom 18.06.2014 zurlickgewiesen. Hiermit erlangte der
Quotierungsbhescheid Bestandskraft.

Am 25.01.2016 erlieR das BADV einen Ubertragungsbescheid zum Quotierungsbescheid. Zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Jahresabschlusses war dieser noch nicht in Bestandskraft erwachsen.
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5. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose- und Chancenbericht

Trotz der positiven Trinkwasserabsatze in den letzten beiden Geschéftsjahren 2014/2015 geht das Unternehmen
mittelfristig weiterhin von sinkenden Absatzen aufgrund der demografischen Entwicklung im Versorgungsgebiet aus.
Ebenso muss auch in den nachsten Jahren mit konjunkturellen Schwankungen in der Wasserlieferung an gewerbliche
Kunden gerechnet werden. Nach Analyse der Wasserlieferung in den Jahren 2014/2015 wurde die Absatzprognose fiir
das Jahr 2016 leicht angehoben (ca. 800 Tm3).

Fur die Folgejahre wird wiederum mit jahrlichen Absatzriickgangen von ca. 400 — 500 Tm3 fir die Wirtschaftsplanung
gerechnet. Fur das Geschéftsjahr 2016 wird ein Trinkwasserabsatz von 72,4 Mio. m3 erwartet. Dieser wird nach derzeitiger
Einschatzung bis zum Jahr 2020 bis auf ca. 71,6 Mio. m3 zuriickgehen. Aus den fur 2016 erwarteten Trinkwasser-
lieferungen werden Umsatzerldse in einer Hohe von ca. 38,3 Mio. € eingeplant. Darin enthalten sind bereits die
Wasserentnahmeentgelte/-abgaben der Lander Sachsen-Anhalt und Sachsen.

Auch im Jahr 2015 wurden fiir eine Reihe von Kunden Wasserliefervertrage als Anschlussvertrage fur bestehende
Lieferverhaltnisse, zum Teil mit neuen Absatzmengen erarbeitet, angeboten und teilweise erfolgreich abgeschlossen.
Offene Vertragsverhandlungen werden in 2016 mit der Zielsetzung eines Vertragsabschlusses weiter fortgesetzt. Die sich
aus den realisierten Vertragsabschlissen ergebenden Absatzmengen und Umsatzerldse wurden in der
Wirtschaftsplanung beriicksichtigt.

Die sonstigen Umsatzerlése aus der Erzeugung regenerativen Stroms und sonstigen Dienstleistungen, insbesondere im
Bereich der Laboranalytik von Trinkwasser, werden fir 2016 auf dem bisherigen Niveau mit ca. 1,6 Mio. € eingeplant. Die
Umséatze aus der Realisierung der durch Dritte veranlassten Umverlegungen an den Anlagen der Fernwasserversorgung
Elbaue-Ostharz GmbH schwanken in den néchsten Jahren weiterhin deutlich. Im Jahr 2016 werden Leistungen in diesem
Bereich von 4,7 Mio. € erwartet. Da diesen Umsatzen entsprechende Aufwendungen gegeniiberstehen, wirkt sich dies
nicht auf das Ergebnis der Gesellschaft aus.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge werden auch in den néchsten Jahren im Wesentlichen durch die Erstattung der
Stromsteuer fir energieintensive gewerbliche Unternehmen bestimmt. Das hierzu notwendige Energiemanagementsystem
nach DIN EN ISO 50001 wurde eingefiihrt und zertifiziert (letztes Uberpriifungsaudit wurde vom 02. - 04.02.2016
erfolgreich absolviert).

Der Materialaufwand der Gesellschaft beinhaltet die erwarteten Material- und Fremdleistungseinkaufe. Durch weitere
energetische Optimierungen und einen optimierten Einkauf werden die Energiekosten 2016 mit ca. 4,28 Mio. € spirbar
unter dem Vorjahresniveau liegen. Die weiteren Materialaufwendungen befinden sich auf dem Durchschnittsniveau der
letzten Jahre. Zu erwartende inflationare Entwicklungen wurden beriicksichtigt.

Der Personalaufwand wurde auf Basis bestehender Tarifvertrdge und individualvertraglicher Regelungen mit
ca. 12,69 Mio. € eingeplant. In Umsetzung der erarbeiteten mittelfristigen Personalkonzepte wird sich das Personal bis
2020 von derzeit 238 (einschl. der Mitarbeiter in der Passivphase und Azubis) auf ca. 203 Mitarbeiter reduzieren. Aufgrund
neuer Renteneintrittsregelungen (z. B. Rente mit 63) wird das Unternehmen die mdéglichen Auswirkungen auf die
Personalsituation priufen und das Personalentwicklungskonzept weiter fortschreiben. Die mit allen Mitarbeitern
individualvertraglich vereinbarte Verkiirzung der Arbeitszeit ohne Lohn- und Gehaltsausgleich endet nach gegenwartiger
Vertragslage am 31.12.2017.

Wie in den Vorjahren wird sich auch in der Zukunft die Investitionsstrategie an der bedarfs- und qualitatsgerechten
Versorgung aller Kunden ausrichten. Der Investitionsschwerpunkt im Fernleitungssystem wird dabei in den né&chsten
Jahren in dem weiteren Ersatzneubau der Ostharzleitung zwischen Bernburg und dem Hochbehélter Hammelberge
nordlich von Halle liegen. Ziel ist eine langfristige, sichere Versorgung der Kunden im Grof3raum Halle und die Sicherung
einer hohen Ableitungsmenge aus dem Wasserwerk Wienrode in den mitteldeutschen Raum. Die aktuellen
Investitionsplanungen gehen von der Realisierung einer ca. 21,4 km langen Strecke bis 2019 aus. Fir 2016 wurden
Gesamtinvestitionen von 10,6 Mio. € eingeplant. Weiterhin erfolgt die Sanierung der im Fernwassersystem befindlichen
Hochbehélter. Nach dem weitest gehendem Abschluss der Arbeiten am Hochbehalter Neuplatendorf wird in den néachsten
Jahren der Sanierungsschwerpunkt auf dem Behalter Hohe Gieck liegen, der mit einer Kapazitat von 20 Tm3 eine wichtige
Rolle im Betrieb des Nordrings des Systems spielt.

Der dritte Investitionsschwerpunkt der nachsten Jahre wird weiterhin das Wasserwerk Mockritz sein. Auf Basis einer
umfassenden Standortkonzeption und der ersten realisierten Vorarbeiten in 2015 erfolgt in den Folgejahren eine
stufenweise Realisierung aller notwendigen Erneuerungsarbeiten. Ebenso wird in den Wasserwerken der Elbaue die
sukzessive Erneuerung von Brunnen fortgefihrt, um die Rohwasserverfugbarkeit zu gewéhrleisten und eine
ordnungsgemafe Bewirtschaftung der Wassergewinnungsanlagen zu ermdglichen.
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Die Liquiditat des Unternehmens zur Erflllung aller Aufgaben ist im Geschaftsjahr 2016 gesichert. Fir notwendige
Kreditaufnahmen im Jahr 2016 wurden die vertraglichen Regelungen bereits abgeschlossen. Der Umfang der
Kredittiigungen liegt oberhalb des Neuaufnahmeumfangs. Es bestehen auch weiterhin keine Fremdwahrungsrisiken oder
Risiken aus dem Bestand bzw. Abschluss derivater Finanzinstrumente.

Fir das Geschéftsjahr 2016 wird mit einem Ergebnis nach Steuern von 1,62 Mio. € gerechnet. Die mittelfristige
Entwicklung zeigt, dass unter den bisherigen Rahmenbedingungen ein Ergebnis mit leichten Schwankungen im bisherigen
Niveau auch in den néchsten Jahren erreicht werden kann.

Risikobericht

Die Gesellschaft hat seit dem Jahr 2000 ein den gesetzlichen Anforderungen (8 53 HGrG i. V. m. § 91 Abs. 2 AktG)
entsprechendes Risikomanagementsystem installiert. Zweimal pro Jahr werden bestehende Risiken analysiert und
bezuglich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikopotenziale eingeschéatzt. Die einzelnen erkannten Risiken werden
folgenden Kategorien zugeordnet:

e Absatz

e  Wirtschaftspolitisches Umfeld
e Ertrags- und Finanzlage

e  Produktion

e Einkauf

e Personalmanagement

e Informationsmanagement

e Hohere Gewalt

e Rechtsstreitigkeiten.

Folgende wesentliche Einzelrisiken wurden identifiziert:

e Abnehmender Trinkwasserabsatz durch eine riicklaufige Bevdlkerungsentwicklung bei einem Teil unserer
Kunden,

e Schwankungen im Bereich der gewerblichen Abnahmen durch konjunkturelle Entwicklungen,

e Tendenzen zur verstarkten Nutzung eigener Wasseraufbereitungsanlagen bzw. der Neuerrichtung solcher
Anlagen bei den Kunden die Eigengewinnungsanlagen betreiben und damit eine mdgliche Verringerung der
Abnahmen,

e Anderungen der Energiepolitik beziiglich der Rahmenbedingungen zukiinftiger Energiepreisgestaltung,

e Schwierigere Entsorgungsstrategien fur Filterrickspilwéasser durch Verscharfung der Umweltgesetze/-
verordnungen.

Fur alle Einzelrisiken werden entsprechende Risikobeschreibungen vorgenommen, Zusténdigkeiten definiert und
MaRnahmen zur Verringerung bzw. Vermeidung festgelegt.

Im Rahmen der installierten Unternehmensprozesse erfolgt eine laufende, systematische Uberwachung aller Risiken. Bei
Feststellungen von Abweichungen wird entsprechend zeitnah reagiert. Ergénzend erfolgt durch ein aktives Management
des Versicherungsschutzes eine Risikoreduzierung.

Es liegen keine Risiken vor, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden bzw. sind diese fiir die Zukunft auch nicht
erkennbar.
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Hafen Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Am Saalehafen 1
06118 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 512

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 512 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Der Betrieb und die Unterhaltung eines oder mehrerer Binnenschifffahrtshafen im Gebiet der Stadt Halle und im
Saalekreis, die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anlagen, die dem Hafenbetrieb in Halle und im Saalkreis
dienen, sowie die Vornahme aller Geschéfte, die den vorerwahnten Unternehmensgegenstanden unmittelbar oder
mittelbar dienen kénnen.

Offentlicher Zweck:

Die Hafen Halle GmbH ist der einzige Binnenschiffahrtshafen in der Region. Durch ihn wird die Versorgung einzelner
Unternehmen sichergestellt. Der offentliche Zweck ist daher in der Wirtschaftsférderung und Standortsicherung zu
sehen.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Haschke, Andreas (seit 01.10.2015)
Lindemann, Dirk (bis 30.09.2015)
Winkler, Torsten (seit 01.10.2015)
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermogen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten fiur Investitionszulagen
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) Guv

Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auRBerordentliche Ertrage
auRerordentliche Aufwendungen
auRRerordentliches Ergebnis

sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustiibernahmen
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Ver- und Entsorgung

halle

2015 2014 2013 Verande-
rungen
2015 zu 2014
T€ % T€ % T€ % T€ %
13.566 82 13.490 85 13.666 83 76 1
2.920 18 2.365 15 2.719 17 555 23
3 0 19 0 36 0 16 -84
16.489] 100 15.874] 100 16.421] 100 615 4
T€ % T€ % T€ % T€ %
731 4 731 5 731 5 0 0
1.446 27 4322 27 4510 27 124 3
175 1 150 1 296 2 25 17
11.137 68 10.671 67 10.884 66 466 2
16.489] 100 15.874] 100 16.421] 100 615 4
2015 2014 2013
T€ T€ T€
5.766 5.599 3.668
11 4 3
765 609 906
3.410 3.406 2.126
1.354 1.292 1.191
804 774 778
1.543 1.388 1.499
0 0 0
176 206 218
745 -854 -1.235
151 750
151 750
0 0
21 19 16
766 873 1.251
0 0 0
0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Containerumschlag
Guterverkehrsleistung gesamt
Hafenbahn
StraRenguterverkehr

Ver- und Entsorgung

halle

2015 2014 2013| Angaben in
-13,28 -15,59 3411 %
-104,71 -119,37 171,14 %
39 -99 473 T€
187 173 137 Te€
20,69 20,80 26,02 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angaben in
82,01 84,80 82,84 %
4,43 4,61 445 %
95,57 95,39 95,55 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angabenin
52.778 59.486 51.308 TEU
1.137.638 1.322.381 1.023.443 t
437.248 501.043 380.391 t
700.390 821.338 642.812 t
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e) Lagebericht

1.
1.1.
1.1.1.
1.1.2.
1.2.
1.3.
1.4.

2.1.
2.2.
2.3.

3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

4.1.
4.2.
4.2.1.
4.2.2.
4.2.3.
4.3.
4.4,

6.1.
6.2.
6.3.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

Grundlagen der Hafen Halle GmbH
Geschéftsmodell

Struktur und Beteiligungen
Geschaéftsfelder

Ziele und Strategien

Steuerung

Veranderungen in der Gesellschaft
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Wirtschaftliche Entwicklung
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Bevolkerungsentwicklung
Geschéftsverlauf

Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
Marktbezogene Entwicklung
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Wesentliche Erfolgsfaktoren
Forschung und Entwicklung
Personal und Personalentwicklung
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Ertragslage

Finanzlage
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Investitionen
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Vermogenslage
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Chancen und Risiken
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Prognosebericht
Umsatzentwicklung

Investitionen
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1. Grundlagen der Hafen Halle GmbH
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die Hafen Halle GmbH ist als Dienstleister und Infrastrukturbetreiber in den Bereichen Guterumschlag und Guterverkehr
tatig. In den letzten zehn Jahren haben wir unsere Leistungsangebote dabei auf die landseitigen Verkehrstréager Schiene
und StralRe fokussiert. Neben dem Umschlag von Schitt- und Stiickgutern zwischen Schiene und Stral3e liegt der
Tatigkeitsschwerpunkt seit Jahren auf der Abwicklung Kombinierter Verkehre (KV) im Seehafen-Hinterland-Verkehr. Im
Jahr 2014 wurden erstmals auch kontinentale KV-Verkehre abgewickelt. Seit den ersten regelméRigen Containerziigen im
Jahr 2004 zwischen den deutschen Uberseehdfen Hamburg und Bremen/Bremerhaven und dem
CTHS (ContainerTerminalHalleSaale) ist das Aufkommen fast stetig gewachsen. Damit ist das CTHS seit Jahren das
groRte offentliche Container-Terminal im Land Sachsen-Anhalt und nimmt bei den Binnenhafen mit einem Umschlag bis
100.000 TEU einen vorderen Platz ein.
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Grafik 1: Container-Umschlag ausgewdhlter deutscher Binnenhdfen in TEU
(Umschlag bis 100.000 TEU, Rangfolge 2015)

Neben den genannten Leistungsbereichen vermietet und verpachtet die Gesellschaft auch eigene Liegenschaften und
Infrastruktureinrichtungen und erbringt damit im Zusammenhang stehende Dienstleistungen. Fir erschlossene
Ansiedlungsflachen im Hafengebiet werden im Verbund mit der SWH-Konzerngruppe Unternehmen akquiriert und bis zur
Betriebsaufnahme begleitet.

Mit ihrem fast 9 km langen Gleisnetz ist die Hafen Halle GmbH gemafl Allgemeinem Eisenbahngesetz (AEG) auch
Serviceeinrichtung. Damit bieten wir — in Verbindung mit unserem direkten Anschluss an das Netz der Deutschen Bahn
AG — fur jeden Zugangsberechtigten einen diskriminierungsfreien Zugang zu 6ffentlichen Eisenbahninfrastrukturen an.

Die Hafen Halle GmbH ist seit ihrer Griindung im Jahr 1993 eine 100-prozentige Tochter der Stadtwerke Halle GmbH
(SWH).
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1.1.2. Geschéftsfelder

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft gliedert sich intern in die fiinf Bereiche
» Containerumschlag,

Dispositive Leistungen,

Bahnleistungen,

Infrastruktur und Ansiedlungen sowie

Schiffsverkehr.

Das Leistungsbild Containerumschlag umfasst das Handling und die Depotverwaltung von standardisierten See-
Containern Uiber das CTHS im Kombinierten Verkehr Schiene-Strale und umgekehrt.

YV V V V

Der wesentliche Leistungsinhalt der Dispositiven Leistungen ist die Organisation von komplexen Transportketten im
Kombinierten Verkehr zwischen Uberseehafen und Kunde. Hierbei werden Leistungen Dritter im Zug- und Lkw-Verkehr in
Anspruch genommen. Im Lkw-Nach- und -Vorlauf zwischen CTHS und Kunden kommen partiell eigene Lkw zum Einsatz.

Unter den Bahnleistungen werden der Betrieb der Gleisinfrastruktur einschlief3lich Nebenanlagen und die Erbringung
samtlicher bahnseitiger Dienstleistungen abgebildet. Hierzu zahlen u.a. die Erbringung von Zugleistungen/Traktionen,
Rangierleistungen, Vermietung von Triebfahrzeugen und Personalen. Hierbei kann die Gesellschaft auf eigene, auch zum
Verkehr auf dem Netz der Bahn AG zugelassene Dieselloks sowie bedarfsgerechte Rangiertechnik im Hafenbahnnetz
zuriickgreifen.

Die Leistungsbilder im Bereich Infrastruktur und Ansiedlungen umfassen — neben der Unterhaltung der Infrastrukturen —
die Vermietung und Verpachtung von Flachen und Biros, den Verkauf von Dieselkraftstoff an Dritte (Straen- und Bahn-
Fahrzeuge) sowie Umschlagsleistungen (z.B. Umschlag und Verwiegung Diingemittel Bahn-Lkw).

Der Schiffsverkehr umfasst samtliche schiffsbezogene Infrastruktur. Das Leistungsbild beinhaltet im Wesentlichen die
Unterhaltung der vorgenannten Strukturen sowie den Umschlag von Schiffsgitern. Aufgrund der unwirtschaftlichen
Schifffahrtsbedingungen auf der Saale sind in den letzten Jahren hier kaum Leistungen erbracht worden.

1.2. Ziele und Strategien

Im Zusammenhang mit dem Umbau des Bahnknotens Halle (Neubau Zugbildungsanlage, Umbau Knoten im Zuge des
Verkehrsprojekts Deutsche Einheit (VDE) 8) waren Uber das Jahr 2015 Veranderungen in den Zugverkehren zum und vom
Hafen (Ubergabestationen Ziige) eingetreten. So wurden verschiedene Regelziige (WBT, EMONS) nur noch in Merseburg
Uibergeben bzw. Ubernommen. Neben erhdhten Betriebskosten wurde damit sowohl Technik als auch Personal zeitlich
langer gebunden.

Seit dem 12. Dezember 2015 ist der Hafen bis zum Fahrplanwechsel am 10. Dezember 2016 nicht mehr wie bislang aus
sudlicher Richtung (Guterbahnhof Halle (Saale)) erreichbar. Samtliche bahnseitigen Verkehre zum und vom Hafen
missen im Jahr 2016 Uber die gréf3tenteils eingleisige und nicht elektrifizierte DB-Strecke 6344 Halle (Saale)-Halberstadt-
Goslar verkehren. Die seitens DB Netz angebotene ,Alternativ-Trasse“ Uber ein S-Bahn-Gleis mit eingeschrankter
Nutzlange (430 m) und begrenzter Nutzungszeit (22-04 Uhr) stellt sowohl aus logistischen als auch kapazitiven Grinden
keine nutzbare L6sung dar.

Diese Rahmenbedingungen haben dazu gefiihrt, dass ein langjahrig das Terminal anfahrender Zugbetreiber bereits seit
Anfang November 2015 den Hafen nicht mehr bedient. Um den damit verbundenen entfallenden Mdglichkeiten einer
Leistungserbringung (Traktion der letzten Meile/ Umschlag der Container und weitere Dienstleistungen) sowie dem
Verlust wichtiger eigener Kunden entgegenzusteuern, hat die Gesellschaft Zugleistungen fir die Relation von und nach
Hamburg/ Bremerhaven ausgeschrieben. Am 14. Dezember 2015 erfolgte die Aufnahme der Relation Hamburg-Halle
(Saale) mit einem neuen Zugbetreiber. Bis zum Jahreswechsel 2015/2016 verkehrten insgesamt sieben Ein- und
6 Ausgangsziige. Mit einer durchschnittlichen Auslastung von ca. 75 % entsprach die Anfangsphase der
vorausgeschauten Nachfrage.

Im Rahmen des Konzern-Programms ,Exzellenz Plus 20“ wurden durch die Gesellschaft zu diesem Zeitpunkt mégliche
Kosteneinsparungen durch:

» Reduzierung von Personalkosten
» Reduzierung von Mietkosten fur Technik

in der geplanten Hohe realisiert. Allerdings traten durch die Etablierung des Neugeschéfts gegenlaufige Entwicklungen ein,
sodass die geplanten Effekte nicht vollumfanglich ergebniswirksam wurden.
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Die Aktivitaten zur Wiederbelebung des Schiffsumschlags im Hafen Halle wurden auch im Jahr 2015 fortgesetzt. Trotz
positiver Ansatze ist auch in den Folgejahren von vorerst nur sporadischen Gelegenheitsverkehren tiber den Hafen Halle
auszugehen. Durch das Land Sachsen-Anhalt wurde die Vollendung des Saaleausbaus mit dem ,Schleusenkanal Tornitz*
fur den zurzeit in der Beschlussphase befindlichen Bundesverkehrswegeplan 2015 als prioritdres Projekt angemeldet.

1.3. Steuerung

Bedingt durch die geringere Unternehmensgrofe ist die Organisationsstruktur vergleichsweise flach gehalten. Neben der
Geschaftsfiihrung und der direkt angebundenen Hafenleitung ist das Unternehmen in die Bereiche Logistik und
kaufmannische Verwaltung unterteilt. Der Bereich Logistik, dem etwa 90% der Mitarbeiter zuzuordnen sind, umfasst die
gesamten Tatigkeiten fur Containerumschlag, Dispositive Leistungen (einschlief3lich Lkw-Verkehr) sowie Bahnleistungen.
Mit der geplanten Ausweitung des Geschéaftes bereitet die Geschéftsfihrung eine Neustrukturierung der
Unternehmensorganisation vor. Zielstellung ist, die Prozesse deutlich zu beschleunigen und bei hoherer Auslastung
Effizienzpotentiale zu heben.

Die Planungen zur Unternehmensentwicklung (jahrlicher Wirtschaftsplan, Mittelfristplanung fir vier Folgejahre), die
adaquate Berichterstattung sowie das Controlling erfolgen nach den vom Gesellschafter vorgegebenen Parametern und
werden im Wesentlichen durch die Hafenleitung und den kaufméannischen Bereich realisiert. Die Buchhaltung erfolgt
vertraglich gebunden im verbundenen Unternehmen Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS). Die
Geschéftsfiihrung wird im kommenden Geschéftsjahr prifen, ob diese bisherige Vorgehensweise den Anforderungen aus
einem erhéhten Aufkommen noch gerecht werden kann.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft
Das Geschéftsjahr 2015 war durch zahlreiche personelle Veranderungen innerhalb der Gesellschaft gepragt.

Zum 01.10.2015 ubernahm Herr Dirk Lindemann neue Aufgaben innerhalb des Stadtwerke-Konzerns. Als neue
Geschéftsfuhrer wurden Herr Andreas Haschke und Herr Torsten Winkler berufen.

Weitere personelle Verdnderungen betrafen Mitarbeiter in der kaufménnischen Verwaltung sowie zwei Mitarbeiter der
Bahnabteilung, die in andere Unternehmen wechselten.

In Vorbereitung des Starts der beauftragten Zige erfolgte im November 2015 die Einstellung von praxiserfahrenen
Mitarbeitern flr die Disposition dieser neuen Verkehre.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschland im Jahr
2015 um 1,7 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum sechsten Mal in Folge mit einem positiven Wachstum
abschlieen. Im Jahr 2014 betrug das Wachstum preisbereinigt 1,6 %. Hingegen ist das Bruttoinlandsprodukt Sachsen-
Anhalts im ersten Halbjahr 2015 preisbereinigt unverandert gegeniiber dem ersten Halbjahr 2014 geblieben.

Nach vorlaufigen Angaben des Statistischen Bundesamtes stieg das Transportaufkommen im Guterverkehr der drei
Verkehrstrager StraRe, Schiene und WasserstralRe im Jahr 2015 im Vergleich zu 2014 um 3,2 % auf 4.541,3 Mio. Tonnen
(2014: 4.492,3 Mio. Tonnen). Wahrend die Transportmengen auf der Stral3e und der Wasserstral3e zunahmen, gingen die
mit der Eisenbahn beférderten Mengen wie schon im Vorjahr zurtck (-8,7 Mio. Tonnen bzw. -2,3 %). Der Anteil des
StralRengiterverkehrs am Modal Split nahm im Jahresvergleich wiederum zu und hatte mit 86 % unverandert den gré3ten
Anteil an den transportierten Tonnagen.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fuhrte zu einer fortgesetzten Verbesserung auf den Arbeitsmarkten. Die durchschnittliche
Arbeitslosenquote fiel sowohl auf Bundesebene als auch auf Ebene unseres Bundeslandes geringer als die
entsprechenden Vorjahreswerte aus. Wahrend sich im Jahr 2015 die Arbeitslosenquote im Jahresdurchschnitt von 6,7 %
auf 6,4 % verringerte, reduzierte sich in Sachsen-Anhalt die entsprechende Quote um 0,5 Prozentpunkte von 10,7 % auf
10,2 %.
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2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2015 zum sechsten Mal in Folge einen Bevdlkerungszuwachs auf. Mit
238.321 gemeldeten Personen lebten 4.769 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Jahr zuvor (233.552), dieses ist
der hochste Wert seit dem Jahr 2001 (241.710).

3. Geschaftsverlauf

3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Mit der Neupositionierung der Gesellschaft als 6ffentliches Terminal in Mitteldeutschland ist es gelungen, international
agierende Logistiker fiir eine Abwicklung ihrer Leistungen Uber das CTHS zu interessieren. Ab Mitte des dritten Quartals
liefen in der Gesellschaft umfangreiche Vorbereitungen, um nennenswerte Containermengen aus dem mitteldeutschen
Raum Uber das hallesche Containerterminal im Kombinierten Verkehr umzuschlagen.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Die Wettbewerbssituation im Kombinierten Verkehr war in Mitteldeutschland auch in den letzten Monaten 2015 weiterhin
angespannt. Erschwerend kam hinzu, dass durch die vergleichsweise geringen Treibstoffkosten der StraRentransport
starker als sonst in den Markt drangte. Damit war auch die von einem Zugbetreiber fiir die Jahresmitte 2015 angekiindigte
Erhdhung der wochentlichen Zugzahlen von je drei auf vier Ein- und Ausgangsziige fir diesen wirtschaftlich nicht
darstellbar. Diese Rahmenbedingungen sowie der um sechs Wochen (auf Anfang November) vorgezogene Weggang
eines Zugbetreibers (mit je sechs Ein- und Ausgangsziigen wochentlich) fihrte dazu, dass das Containeraufkommen 2015
im Vergleich zum Vorjahr um etwa 11 % zuriickgegangen ist. Eine riicklaufige Tendenz des Containeraufkommens war
2015 allerdings auch in fast allen Terminals der européischen Uberseehéfen (z.B. Rotterdam -0,8 %, Hamburg -9,3 %)
und insbesondere auch in Binnenhafen-Terminals zu verzeichnen (vergleiche Grafik 1).

Mit der eingefiihrten Marke CTHS und der Qualitat unserer Leistungen konnte die Gesellschaft auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr ihre Marktposition im Kombinierten Verkehr (KV) weiter festigen und ausbauen. Neben vertraglich
gebundenen GroRRkunden haben wir zwischenzeitlich stabile geschétftliche Kontakte zu tber 35 auch international tatigen
Kunden des produzierenden Gewerbes, der Logistikbranche und auch Uberseereedereien. Daneben sichert die
Umschlagmdglichkeit von Containern Uber das o6ffentliche Terminal zahlreichen kleineren und mittleren
Lkw-Transportunternehmen aus der Region ein kontinuierliches Arbeitsaufkommen.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Die gesamtgesellschaftlichen Rahmenbedingungen haben im Geschéaftsjahr 2015 keine fir die Leistungserbringung durch
die Gesellschaft relevanten Anderungen erfahren.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Als offentliches Terminal des Kombinierten Verkehrs und Dienstleister im Logistikbereich ist die Gesellschaft in einem sehr
wettbewerbsintensiven Wirtschaftsbereich tatig. Daraus ergibt sich das Erfordernis, die von uns angebotenen Leistungen
in einem besonders hohen Mal3 an Qualitdt und Zuverlassigkeit zu erbringen. Neben der Akquisition von Neukunden und
deren langfristige Bindung ist auch ein tieferer Einstieg in die Wertschopfungskette der Logistik fur die Steigerung des
Unternehmenserfolgs von grof3er Bedeutung.

So hat die Gesellschaft bereits vor Jahren begonnen, neben den Umschlagleistungen im Terminal auch das Angebot zur
Organisation komplexer Transportketten Uberseehafen-Kunde und umgekehrt am Markt zu platzieren (Dispositive
Leistungen). Abgesehen von dem Effekt, damit diese Kunden und auch die Zugbetreiber durch Nutzung von deren
Zugkapazitaten enger an uns zu binden, haben sich aus diesen Leistungen auch Mdglichkeiten zur Umsatzsteigerung
nicht nur bei den Dispositiven Leistungen — hier stieg der Umsatz von 286,1 T€ im ersten vollen Geschéftsjahr 2009 auf
3.959,3 T€ im Jahr 2015 — sondern auch fir die Bereiche Containerumschlag und Bahnleistungen ergeben. In den
Bereichen Containerumschlag, Dispositive Leistungen und Bahnleistungen konnte der Umsatz 2015 im Vergleich zum
Vorjahr um 188,2 T€ bzw. 3,6 % gesteigert werden (2015: 5.363,3 T€, 2014: 5.175,1 T€). Getragen wurde diese
Steigerung von den Dispositiven Leistungen und Bahnleistungen, die den Umsatzrickgang im Containerumschlag
kompensieren konnten (siehe Grafik 2).
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Grafik 2: Umsatzentwicklung Containerumschlag, Dispositive Leistungen und Bahnleistungen im
Jahresvergleich 2015 zu 2014 {in T€)

Die fur den Unternehmenserfolg signifikanten operativen Aufwandspositionen betreffen die Kosten fir Kraft- und
Schmierstoffe sowie Fremdleistungen (Erbringung von Zug- und Lkw-Verkehren durch Dritte). Bei den sonstigen
betrieblichen  Aufwendungen sind Reparatur- und Instandhaltungskosten sowie Miet-, Beratungs- und
Versicherungskosten zu nennen.

Bei den Kosten fiur Kraft- und Schmierstoffe haben wir bereits Einsparpotentiale durch den Einsatz moderner
Kraftfahrzeuge (Umschlagtechnik, Lkw) als Ersatz fur &ltere Technik erreicht und werden diesen Weg weiter fortsetzen.
Abziglich der auch im Jahr 2015 noch angefallenen Kosten zur Beseitigung von Hochwasserschaden aus dem Jahr 2013
(160,6 T€) konnten wir die Reparatur- und Instandhaltungskosten weiter senken.

3.5. Forschung und Entwicklung

Das origindre Hafengeschéft ist ebenso wie der Logistikbereich hinsichtlich der Leistungserbringung eher konservativer
Auspragung. Insofern ist das Veranderungspotential aus Forschung und Entwicklung als gering einzuschéatzen.

Aufgrund der UnternehmensgréRe und unserem Leistungsprofil betreiben wir keine eigene Forschung und Entwicklung.
Gleichwohl werden Neuerungen in der Umschlagtechnik beobachtet und auf Einsatzmdglichkeiten im Sinne einer
Effizienzsteigerung geprift.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Wie bereits unter 1.4. beschrieben, waren durch uns im Geschéftsjahr 2015 zahlreiche personelle Veranderung zu

bewadltigen. Trotz dieser immer mit temporéren Leistungseinschréankungen einhergehenden Prozesse konnten die
anstehenden Arbeitsaufgaben durch den tberdurchschnittlichen Einsatz der Mitarbeiter umfanglich erfillt werden.
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4, Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Neben den Aufwendungen fir die Infrastruktur, welche das Ergebnis signifikant belasten, ist die wirtschaftliche
Entwicklung der Gesellschaft stérker als bei anderen Konzernunternehmen von der Weltwirtschaft abhangig. Im- und
Exportaktivitaten der mitteldeutschen Wirtschaft, die Uber das CTHS zu den deutschen Uberseehifen gelangen,
beeinflussen das Umschlagsvolumen der Gesellschaft. Die Hafen Halle GmbH erzielte im Geschaftsjahr 2015
Umsatzerlése in Hohe von 5.765,7 T€, die sich damit gegeniber dem Vorjahr um 166,7 T€ bzw. 3,0 % erhdhten
(2014: 5.599,0 T€). Mit 3.959,3 T€ (Vorjahr: 3.772,2 T€) hatten die Dispositiven Leistungen einen Anteil von mehr als zwei
Dritteln am Gesamtumsatz der Gesellschaft.

In den Leistungsbereichen Containerumschlag, Dispositive Leistungen und Bahnleistungen, in denen wir 93 % des
Gesamtumsatzes erzielten, nahm der Umsatz 2015 gegeniiber dem Vorjahr um 188,2 T€ bzw. 3,6 % auf 5.363,3 T€ zu
(2014: 5.175,1 T¥, siehe auch Grafik 2). Dabei konnten die Bahnleistungen mit einer Steigerung um 113,9 T€ bzw. 16,2 %
gegenuber dem Vorjahr (2015: 817,9 T€, 2014: 704,0 T€) wieder einen erfreulichen Zuwachs verzeichnen. Auch der
Umsatz bei den Dispositiven Leistungen nahm im Jahresvergleich deutlich zu und verfehlte die 4 Mio.-Marke nur knapp
(2015: 3.959,3 T€, 2014: 3.772,2 T€).

Trotz dieser Steigerung wurde das fur 2015 geplante Umsatzziel dieser drei Bereiche (5.663,4 T€) nicht erreicht
(-300,1 T€ bzw. -5,3 %). Als Hauptgrund hierfir sind die unter 3.2 beschriebenen schwierigen Rahmenbedingungen
anzusehen.

Bei Infrastruktur und Ansiedlungen gingen die Umsétze im Jahresvergleich leicht zuriick (2015: 401,4 T€, 2014: 423,4 T€)
und lagen unter dem Planansatz von 457,3 T€. Bestimmend hierfir waren geringere Umsétze aus dem Verkauf von
Dieselkraftstoff an Dritte, denen aber auch entsprechend geringere Kosten im Einkauf gegeniuiberstanden.

Die Gesellschaft erzielte im Jahr 2015 sonstige betriebliche Ertrdge in Héhe von 765,5 T€ (Vorjahr: 609,2 T€). Die
Versicherungsertrdge stiegen von 147,9 T€ im Jahr 2015 um 101,2 T€ auf 249,1 T€. Dabei entfielen 164,3 TE€ auf
Erstattungen fir die Beseitigung von Schaden aus dem Hochwasser 2013. Die weiterhin signifikante Ertragsposition
Auflésung von Foérdermitteln stieg im Jahresvergleich um 17,0 T€ auf 298,3 T€ leicht an (Vorjahr: 281,3 T€). Der
aperiodische Ertrag belief sich im Geschéftsjahr 2015 auf 127, 1 T€ (Vorjahr: 6,3 T€), darunter 91,0 TE€ fur die
(nachtragliche) Aufldsung von Fordermitteln einer Investitionsmaflinahme fur die Jahre 2005 bis 2014.

Der Materialaufwand belief sich im Geschéftsjahr 2015 auf 3.410,2 T€ und veranderte sich damit gegeniiber dem Vorjahr
kaum (2014: 3.405,8 T€).

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe nhahmen im Jahresvergleich um 19,4 T€ auf 708,6 T€ um 2,7 %
leicht ab (Vorjahr: 728,0 T€). Diese Veranderung ist insbesondere auf einen geringeren Verbrauch an Dieselkraft- und
Hilfsstoffen zuriickzufihren (2015: 644,0 T€, 2014: 681,1 T€). Demgegenuber stiegen die Aufwendungen fir Strom und
Material-Direktverbrauch an.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen nahmen von 2.677,8 T€ im Vorjahr auf 2.701,5 T€ in 2015 um 23,7 T€ bzw.
0,9 % leicht zu. Bestimmende Grof3e waren wie im Vorjahr die Fremdleistungen (fir Zug- und Lkw-Verkehre durch Dritte),
wobei diese Kosten trotz gestiegener Umsétze bei den Dispositiven Leistungen im Jahresvergleich leicht abgenommen
haben.

Der mit 1.353,8 T€ im Planansatz (1.353,2 T€) liegende Personalaufwand der Gesellschaft fiel um 61,4 T€ héher als im
Vorjahr (1.292,4 T€) aus. Die Abschreibungen stiegen im Jahresvergleich um 30,6 T€ und stellten sich bei 804,2 T€ ein
(Vorjahr: 773,6 T€). Der Aufwuchs resultiert im Wesentlichen aus dem Weiterbau der Gleis 7 und 8 im Hafen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellten sich in 2015 mit 1.543,0 T€ um 154,3 T€ bzw. 11,1 % Uber denen des
Jahres 2014 ein. Im Jahresvergleich signifikante Kostenreduzierungen ergaben sich beim Aufwand fir Mieten und
Pachten, der im Jahr 2015 mit 326,7 T€ um -108,6 T€ unter dem des Vorjahres (435,3 T€) lag. Bestimmend fir diese
Veréanderung war der im Jahr 2014 angefallene Einmalaufwand fir eine schadensbedingt notwendige Lokanmietung. Im
Jahresvergleich signifikante Kostensteigerungen waren bei Versicherungen, Schadenersatzleistungen, Rechts- und
Beratungsleistungen sowie Instandhaltung an Grundstiicke und Geb&auden zu verzeichnen.
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4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Das Zinsergebnis der Gesellschaft wird durch den Zinsaufwand fir langfristige Investitions-Darlehen und die Zinsen fir die
Inanspruchnahme der Kreditlinie beim Gesellschafter gepragt. Gegentiber dem Vorjahr sank der Zinsaufwand 2015
um -29,9 T€ bzw. -14,5 %. Im Vergleich Plan-Ist lag der Zinsaufwand mit 175,9 T€ um -75,2 T€ bzw. -29,9 % unter der
PlangréfRe. Hauptgrund hierfir sind der entfallene Zinsaufwand fir die geplante, aber nicht erfolgte Ausreichung eines
Gesellschafterdarlehens tiber 1.400 Mio. Euro sowie die aktuelle Niedrigzinsphase.

4.2.2. Investitionen

Die Hafen Halle GmbH investierte im Geschéftsjahr 2015 insgesamt 886,2 T€, die zum Uberwiegenden Teil Investitionen
fur technische Hafenanlagen — und hier wiederum schienenseitige Infrastruktur — betrafen (768,9 T€). Mit 578,9 T€ hatte
dabei der Weiterbau der Gleise 7 und 8 im Hafen wiederum den gréf3ten Anteil.

4.2.3. Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch den Kreditrahmen der Muttergesellschaft (SWH) in Hohe von 7.250 T€ im Rahmen
des bestehenden Cash Pools und den Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag gesichert.

4.3. Vermdgenslage

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft erhdhte sich 2015 im Vergleich zum Vorjahr um 76,2 T€ bzw. 0,6 % auf
13.566,4 T€ (2014: 13.490,2 T€). Der Grund hierfir liegt in dem Uber den Abschreibungen des Geschéftsjahres (804,2 T€)
liegenden Investitionsumfang (886,2 T€).

Mit 2.919,9 TE lag das Umlaufvermdgen im Jahr 2015 um 554,5 T€ bzw. 23,4 % Uber dem des Vorjahres
(2014: 2.365,4 T€). Wahrend sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Jahresvergleich um 339,4 T€ auf
1.173,6 TE€ (2014: 834,2 T€) und die sonstigen Vermdgengegenstdnde um 351,2 T€ auf 816,5 T€ (2014: 465,3 T€)
erhdhten, nahmen die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen von 915,0 T€ im Vorjahr auf 767,8 T€ im
Jahr 2015 um 147,2 T€ ab.

Das Eigenkapital der Gesellschaft blieb im Jahresvergleich unveréndert bei 731,1 T€. Der Sonderposten fir
Investitionszuschiisse erhdhte sich 2015 um 124,3 T€ auf 4.446,2 TE (Vorjahr: 4.322,0 T€). Die Verbindlichkeiten
gegenliber Kreditinstituten nahmen entsprechend der Tilgungen von 3.728,6 T€ in 2014 auf 3.368,6 T€ in 2015
um -360,0 T€ ab. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber verbundenen Unternehmen und die
sonstigen Posten beliefen sich per 31.12.2015 auf insgesamt 7.943,0 T€ und lagen um 850,6 T€ bzw. 12,0 % (ber dem
Vorjahreswert (7.092,4 T€). Dabei hatten die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen mit 7.112.2 T€
(darunter 7.022,1 T€ aus Cash-Pool, Vorjahr: 6.460,5 T€) den liberwiegenden Anteil (89,5 %).

Die Bilanzsumme der Gesellschaft stellte sich im Jahr 2015 mit 16.489,0 T€ ein, was gegenuber dem Jahr 2014 einer
Zunahme um 615,0 T€ bzw. 3,9 % entspricht.

4.4. Gesamtaussage

Das Jahresergebnis der Hafen Halle GmbH hat sich im Geschéftsjahr 2015 mit -765,5 T€ gegeniber dem
Vorjahr (-872,7 T€) um 107,2 T€ bzw. 12,3 % verbessert und fiel um 16,1 T€ bzw. 2,1 % besser als geplant aus
(Plan: -781,6 T€. Vor allem die Steigerung des Umsatzes um 166,7 T€ bzw. 3,0 % zum Vorjahr bei etwa gleichhohem
variablen Aufwand hat dabei positive Ergebnisauswirkungen gezeigt.

Mit einer qualitativ hochwertigen Leistungspalette haben wir uns in einem wettbewerbsintensiven Wirtschaftsbereich
behaupten kénnen. Neben dem hervorzuhebenden Einsatzwillen aller Mitarbeiter hat sich damit die seit Jahren verfolgte
Fokussierung der Geschaftstatigkeit auf den containergestitzten Logistikbereich als richtig erwiesen.

Fur den Erfolg unserer Geschaftstatigkeit als komplexer Dienstleister haben externe Rahmenbedingungen — wie z.B. die
bahnseitigen Einschrdnkungen infolge des Knotenumbaus Bahnhof Halle (Saale) — und die Abhéangigkeiten von
Geschaftsverlaufen Dritter nach wie vor groe Bedeutung. Nur mit der starkeren Bindung bestehender und der Akquisition
neuer Verkehre, einem hohen qualitativen Anspruch an unsere Leistungserbringung und einer marktgerechten
Diversifizierung unseres Leistungsportfolios haben wir die Mdglichkeit, auf dem volatilen Logistikmarkt zu bestehen.
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Im Aufwandsbereich haben wir — soweit es keine mit Leistungssteigerungen im Zusammenhang stehenden Kosten betrifft
— insgesamt eine Stabilisierung und partielle Senkung der Kosten erreicht. Hier erwarten wir die Realisierung weiterer
Potenziale.

5. Nachtragsbericht

Zum Zeitpunkt der Prifung des Jahresabschlusses sind gegeniiber dem Bilanzstichtag 31.12.2015 keine fur die
Beurteilung der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft im Jahr 2015 wesentlichen Veranderungen eingetreten.

6. Chancen- und Risikobericht

6.1. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das
Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschlief3t. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitéat und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2015 fand eine Uberarbeitung der Konzernrichtlinie zum Risikomanagement und
Frihwarnsystem statt.

Zielstellung des Risikomanagement- und Frilhwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken sowie zukinftige, potentielle Risiken frihzeitig zu
identifizieren, zu bewerten und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit
der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstltzung der Steuerungs- und Fuhrungsprozesse im Konzern dar.

Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns st ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese fuhren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdérigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst sowie standardisiert dem zentralen Risikomanagement
gemeldet. Die Risikoperspektiven umfassen die Kategorien Absatzmarkt, Beschaffungsmarkt, Konkurrenzunternehmen,
Recht/Politik/Gesellschaft, technologische Entwicklungen, Naturereignisse, Kapitalmarkt und Risiken interner Prozesse
und Strategien sowie sonstige Risiken. Zu den dort erhobenen unternehmensrelevanten Risiken werden Mal3hahmen zur
Fruherkennung/Uberwachung und zur Risikobegegnung in den sogenannten Riskmaps dokumentiert. Zudem werden die
Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und die Schadenshéhe (in T€) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis
vor Steuern/vor Ergebnisabfiihrung bewertet.

Zur Verdeutlichung des Gesamtbedrohungspotentials findet bei den identifizierten Risiken zunéchst eine Bruttobewertung
Anwendung, das heif3t ohne Berucksichtigung von Risikosteuerungsmaf3nahmen (Risikovermeidung, -verminderung,
-Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Diese wird ergédnzt um eine Nettobewertung. Hierfir wird der
Bruttoschadenswert um jene Betrdge vermindert, die beispielsweise bereits in der Wirtschaftsplanung beriicksichtigt
wurden. Dieses dient der Transparenz (ber die tatséchliche Risikosituation und sichert eine durchgéangige
Risikobehandlung in Planung, Jahresabschluss, Risikomanagement und Quartalsgesprachen.

Entsprechend der Bewertung erfolgt eine Einteilung der identifizierten Risiken in drei Gruppen: Gruppe-1-Risiken sind als
bestandsgefahrdende Risiken mit sehr hoher  Eintrittswahrscheinlichkeit zu interpretieren, Gruppe-2-Risiken als
schwerwiegende Risiken mit bedeutenden negativen Auswirkungen auf unternehmerische Ziele bei jeweils
unterschiedlicher Eintrittswahrscheinlichkeit und abschlieBend Gruppe-3-Risiken als Risiken mit geringem
Schadenspotential und untergeordneter Eintrittswahrscheinlichkeit.
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Die in den Riskmaps der Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fur die Bewertung auf Ebene des
Konzerns. Hierbei werden die Risiken der Tochterunternehmen darauf hin bewertet, welchen pekunidren Einfluss sie auf
die Bereitstellung von Finanzmitteln im  Folgejahr  (Schadenshéhe) voraussichtlich  haben  werden
(Eintrittswahrscheinlichkeit). Uber den definierten Schwellenwerten liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie
maogliche zusétzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken, welche i. d. R.
die Risikogruppen 1 und 2 umfassen.

Neben der regelmaRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.
Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine Risikoberichterstattung iber wesentliche Risiken durch das Risikomanagement an
den Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH bzw. der Beteiligungsunternehmen.

6.2. Chancen und Risiken

Im Geschéaftsjahr 2015 wurden bei der Hafen Halle GmbH insgesamt 21 Risiken erfasst. Drei Risiken aus dem Vorjahr
sind weggefallen und drei Risiken im Jahr 2015 neu erfasst, so dass sich die Gesamtzahl der Risiken gegeniiber
dem Jahr 2014 nicht verandert hat. Unter diesen Risiken lassen sich insgesamt fiinf Einzelrisiken den Gruppen 1 und 2
zuordnen, welche sich wie folgt auf die nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen unterteilen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe

1 2
Absatzmarkt 0 0 0
Beschaffungsmarkt 0 0 0
Konkurrenzunternehmen 0 0 0
Recht und Politik 1 1 0
Technologische Entwicklungen 1 0 1
Naturereignisse 1 0 1
Kapitalmarkt 0 0 0
Sonstige/Interne Prozesse/Strategie 2 0 2
Gesamt 5 1 4

In der Risikokategorie ,Recht und Politik“ wurde mit der Risikogruppe 1 das Risiko der (langerfristigen) Verzégerung bzw.
des Scheiterns des Ausbauprojekts "Nordring mit Abstellanlage und KV-Terminal II" erfasst. Das Teilprojekt ,Nordring mit
Abstellanlage® beinhaltet eine neue zweigleisige Hafenbahnanbindung (mit Abstellanlage) mit niveaufreien Querungen
verschiedener Stral’en. Diese Anbindung soll die vorhandene eingleisige Trasse, die sogenannte ,Saalebahn®, die durch
Wohngebiete fuhrt und mehrere Strallen quert, ersetzen. Neben den technologischen Schwaéachen dieser Trasse
(Richtungswechsel zur Ein-/Ausfahrt Hafen, Bahniibergange, Eingleisigkeit) werden fur diese Trasse aufgrund ihres Alters
(Baujahr 1920) auch in den Folgejahren regelmafRige Sanierungsinvestitionen erforderlich sein.

Die Kategorie ,Technologische Entwicklungen“ beinhaltet das Risiko ,Brand/Bersten von Industrieanlagen am und im
Hafen mit Auswirkung auf Hafen und/oder Ansiedler”. Hier ist in Gruppe 2 das Restrisiko aus moglicherweise
unzureichender Risikoabsicherung Dritter erfasst.

Aufgrund der Schaden aus dem Saale-Hochwasser im Juni 2013 wurde der Hafen Halle GmbH durch den Versicherer die
Deckung des Risikos ,Uberschwemmungen® gekiindigt. Trotz anhaltender Bemiihungen ist es der Gesellschaft bislang
nicht gelungen, dieses Risiko zu annehmbaren Konditionen neu einzudecken. Infolge dessen wurde in der Kategorie
.Naturereignisse* das Risiko der ,extremen Hochwasser (iber HQ100)“ aufgenommen (Gruppe 2).

Die Risikokategorie ,Sonstiges“ beinhaltet zwei Risiken der Gruppe 2. Zum einen handelt es sich um ,Risiken aus

Altlasten (Bodenbeschaffenheit im Hafen und deren Beseitigung)“. Zum anderen wurde im Jahr 2015 neu das Risiko
.Reparatur Getriebeschaden Lok BR 228" aufgenommen.
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Bis auf letztgenanntes handelt es sich bei den beschriebenen Risiken um solche, die auch im Jahr 2016 und den
Folgejahren fortbestehen werden.

Die gréRten Chancen fur eine positive Weiterentwicklung der Gesellschaft sehen wir im Ausbau der Geschéftstatigkeiten
im Kombinieren Verkehr.

Bei den Dispositiven Leistungen ergeben sich Chancen aus der weiteren Akquisition von global agierenden Logistik-
Dienstleistern, welche das Terminal fiir die Abwicklung weltweiter Verkehre nutzen. Neben der Organisation der
Transportketten ergeben sich Ansdtze zum weiteren Ausbau terminalspezifischer Dienstleistungen. Der
Containerumschlag partizipiert durch den bedarfsgerechten Ausbau der Terminalinfrastruktur insbesondere fir
unterbrechungsfreie Kiihlketten und Nebenleistungen des Umschlags.

Mit der angestrebten Genehmigung zur zeitlich begrenzten Zwischenlagerung von Abféllen besteht die Mdglichkeit,
Stoffstréme in der Transportkette Erzeuger — Transporteure — Verwerter/Entsorger bedarfsgerecht zu steuern und die
Attraktivitat des Terminals deutlich zu erhéhen.

Fir die Bahnleistungen kénnen sich durch bahnseitige Verkehre fur das Biodieselwerk im Hafen und den Gewerbepark an
der A 14 weiterhin deutliche Umsatz- und Ergebnisverbesserungen einstellen.

Aufgrund der Schifffahrtsbedingungen auf der Saale wird in den kommenden Jahren kaum nennenswerter Schiffsverkehr
erfolgen. Allerdings hélt die Gesellschaft daran fest, mit geeigneten Partnern die prinzipielle Durchftihrbarkeit von
Schiffstransporten darzustellen.

Die grof3ten kurzfristigen Risiken fiir und das Jahr 2016 sehen wir derzeit in den Beeintréachtigungen durch den komplexen
Um- und Ausbau des Bahnknotens und den Neubau der Zugbildungsanlage Halle (Saale). Auf die hieraus resultierenden
kritischen Erfolgsfaktoren und unsere Mafnahmen zur Gegensteuerung wurde bereits unter Punkt 1.2. ausfihrlich
eingegangen.

Als mittel- und langfristige Risiken schéatzen wir eine signifikante Ausweitung von Terminal-Kapazitaten des Kombinierten
Verkehrs in der mitteldeutschen Region sowie ein endglltiges Scheitern der Vollendung des Saaleausbaus ein. Daneben
wird ein nachhaltig geringer Dieselpreis zu weiterem Preisdruck auf die Zugbetreiber und damit auch auf die Hinterland-
Terminals fuhren. Beziglich der Vollendung des Saaleausbaus gehen wir von einer Realisierung nach dem Jahr 2020 aus.

6.3. Gesamtbild

Die Bewertung der Risiken fir die Gesellschaft hat im Jahr 2015 keine signifikanten Anderungen gegeniiber dem Vorjahr
gezeigt. Bestandsgefahrdende Risiken wurden nicht ermittelt.

7. Prognosebericht

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH hat anlasslich seiner Sitzung am 18. Dezember 2015 dem
Beschlussvorschlag zur Umgestaltung der Hafen Halle GmbH zugestimmt. Wesentliche Eckpunkte des Vorhabens sind
die Ubertragung des Anlagevermogens der Gesellschaft auf die Stadtwerke Halle GmbH sowie die Griindung einer
Betriebsgesellschaft. In die Betriebsgesellschaft soll das operative Geschaft sowie das mobile Anlagevermégen Uberfihrt
werden. Zum Zeitpunkt der Berichterstattung waren noch nicht alle Voraussetzungen zum Vollzug des Beschlusses
eingetreten. Daher konnte das Vorhaben noch nicht zur Beschlussfassung im Stadtrat der Stadt Halle (Saale) eingebracht
werden.

Insoweit beziehen sich die nachfolgenden Aussagen auf die Fortfiihrung der Gesellschaft im Status Quo.

7.1. Umsatzentwicklung

Fir das Jahr 2016 gehen wir trotz der bereits erlauterten bahnseitigen Verkehrseinschrdnkungen und
Rahmenbedingungen infolge des Um- und Ausbaus des Bahnknotens Halle (Saale) von Umsatzsteigerungen der Sparte
Dispositive Leistungen aus, die sich im Wesentlichen aus den Mehrumsétzen aus der Beauftragung eigener Zige
ergeben. In den Bereichen Containerumschlag und Bahnleistungen erwarten wir aufgrund des Wegfalls eines
Zugbetreibers fur das Jahr 2016 im Vorjahresvergleich einen Umsatzriickgang auf etwa 536 T€ (-50 T€) bzw. auf etwa
594 T€(-224 T€). Im Jahr 2017, in dem die Um- und Ausbauarbeiten am Bahnknoten Halle (Saale) bezogen auf unsere
Verkehrsrelationen abgeschlossen sein sollen, haben wir im Containerumschlag Umsétze iber etwa 858 T€ geplant, die
sich in den Folgejahren moderat um durchschnittlich etwa 56 T€ erhéhen. Auch bei den Bahnleistungen erwarten wir ab
2017 wieder deutlich hohere Umsétze zwischen etwa 660 T€ in 2017 und etwa 802 T€ in 2020.
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Fir die Dispositiven Leistungen planen wir nach einem in den Jahren 2016 und 2017 etwa gleichhohen Umsatz ab dem
Jahr 2018 jahrliche Zuwachsraten von durchschnittlich etwa 936 T€.

Die Entwicklung des Aufwands fir Kraft- und Schmierstoffe, Energiebezug sowie Material erwarten wir in den Folgejahren
adaquat zur Leistungsentwicklung.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen werden auch in den Folgejahren zu etwa 90 % durch die Fremdleistungen in
den Dispositiven Leistungen bestimmt, die sich entsprechend der Umsatzerwartungen einstellen. Im Jahr 2017 wurde ein
einmaliger Reparaturaufwand fiir die erforderliche Hauptuntersuchung nach 8§ 32 der Eisenbahn-Bau- und
Betriebsordnung (EBO) unserer GroRRdiesellok BR 232 in Hohe von 650 T€ in die Planungen eingestellt.

Der Personalaufwand wird sich in den Folgejahren bei anndhernd gleichbleibendem Personalstand nur entsprechend der
einzuplanenden Lohn- und Gehaltssteigerungen erhthen. Korrespondierend mit vergleichsweise geringen Investitionen
gehen die Abschreibungen kontinuierlich zurtick und erreichen im Jahr 2020 mit 671,1 T€ einen um etwa -81 T€ unter dem
Wert in 2016 (752 T€) liegenden Betrag. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, zu tber 50 % durch den Aufwand an
Mieten und fur Versicherungen gepragt, nehmen in den Folgejahren entsprechend der einzurechnenden
Preisentwicklungen nur geringfiigig zu und liegen zwischen etwa 957 T€ im Jahr 2016 und 975 T€ im Jahr 2020.

Das Betriebsergebnis erwarten wir in den Jahren 2016 mit -1.215 T€ und 2017 mit -1.328 T€ deutlich schlechter als im
Berichtsjahr 2015. Hauptgrund hierfir sind einerseits die geringeren Leistungserwartungen in 2016 infolge des
baubedingten (Bahnknoten Halle (Saale)) Ausfalls eines Zugbetreibers, andererseits die einmalig anfallenden Kosten fir
die Hauptuntersuchung einer Grof3diesellok im Jahr 2017.

Bei ratierlich sinkenden Zinsaufwendungen und auRerordentlichen Ergebnissen erwarten wir fir das Jahr 2016 ein
Ergebnis von -1.121,7 T€. Im Jahr 2017 wird dieses aufgrund der anfallenden Neubefristung der Lok BR 232 mit -1.256 T€
nochmals schlechter ausfallen. Ab dem Jahr 2018 erwarten wir dann wieder signifikante Ergebnisverbesserungen
auf -458,8 T€ (2018) bis -101,5 T€ (2020).

7.2. Investitionen

Unsere Investitionstéatigkeit wird sich auch in den Folgejahren auf betriebsnotwendige Malinahmen zur Erhaltung und
Ertichtigung der bahnseitigen Infrastruktur konzentrieren. Der Umfang der Investitionen ist fir das Jahr 2016 mit 336 T€
und 259 T€ im Jahr 2017 dabei auf vergleichsweise geringem Niveau vorgesehen. Ab dem Jahr 2018 soll sich der
Investitionsumfang auf jéhrlich etwa 30 T€ reduzieren. Die Gesellschaft wird weiterhin versuchen, fir anstehende
Investitionen tber entsprechende Landes- und Bundesprogramme eine angemessene anteilige Finanzierung zu erhalten.

7.3. Finanzierung

Die Zahlungsféahigkeit und der Fortbestand der Gesellschaft sind auch zukiinftig von der entsprechenden Unterstiitzung
durch die Alleingesellschafterin Stadtwerke Halle GmbH - im Wege des bestehenden Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrags sowie der Einbindung in den Cash Pool der Stadtwerke Halle GmbH — abhé&ngig.

7.4. Ergebniserwartung

Mit Ausnahme der Jahre 2016 und 2017 erwarten wir mittelfristig eine weitere Verbesserung der Jahresergebnisse der
Gesellschaft. Mit dem fiir 2020 geplanten Ergebnis von -101,5 T€ wird sich der Verlust der Gesellschaft gegentber den
Vorjahren deutlich verringern. Unsere positiven Erwartungen basieren dabei auf weiteren Leistungssteigerungen. Das
Geschéftsjahr 2015 hat gezeigt, dass im Jahresvergleich mit anndhernd gleichem Bestand an technischer Ausstattung und
Personalen noch erhebliche Umsatzsteigerungen erreichbar und bei annéhernd gleichbleibendem fixem Aufwand damit
auch positive Ergebnisentwicklungen erzielbar sind.
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Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5

06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 10.000

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 10.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

@

@

Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung mit Wasser, die Abwasserbeseitigung, die Errichtung, der
Erwerb und der Betrieb von Anlagen zur Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung, die Abfallentsorgung, die
Abfallsortierung, die Reststoffverwertung, der Winterdienst, Reinigungsleistungen einschlie8lich  der
Gebaudereinigung sowie damit im Zusammenhang stehende Leistungen im Gebiet der Stadt Halle (Saale) und in
anderen Gebietskdrperschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen Malinahmen und Geschaften berechtigt, die der Erreichung oder Forderung des
Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar dienen. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich
an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Abwasserent- und die Wasserversorgung werden
explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Schulze, Jérg
Aufsichtsrat: Vorsitzender Misch, Werner
stellv. Vorsitzende Nebelung, Barbara

Berend, Stephanie

Bernstiel, Christoph

Geier, Egbert (seit 01.01.2015)
Hilbig, Stefan

Koehn, Gottfried

Lange, Hendrik

Plath, Manuela

Ranft, Melanie
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Aufsichtsrat:

Aufsichtsrat

c) Beteiligungen

unmittelbar
Cives Dienste GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG

Raschke, Jens
Weiland, Mathias

halle

WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Sonderposten mit Riicklagenanteil

Sonderposten fur Investitions-

Baukostenzuschusse
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Ver- und Entsorgung

und

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
T€ T€ T€
21 20 20
T€ %
25 100,00
1.278 12,50
153 60,00
26 100,00
2015 2014 2013 Verande-
rungen
2015 zu 2014
T€ % T€ % T€ % T€ %
493.430 92 416.912 91 410.045 91 76.518 18
39.755 8 40.014 9 40.840 9 -259 -1
699 0 652 0 770 0 47 7
533.884| 100 457.578] 100 451.655| 100 76.306 17
T€ % T€ % T€ % T€ %
84.333 16 74.198 16 72.198 16 10.135 14
6.234 1 6.569 1 6.908 2 -335 5
126.891 24 71.083 16 59.959 13 55.808 79
21.335 4 22.121 5 22.092 5 -786 -4
283.290 53 274.599 60 281.030 62 8.691 3
11.801 2 9.008 2 9.468 2 2.793 31
533.884 100 457.578 100 451.655 100 76.306 17
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bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Ertrage aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auRerordentliche Ertrage

auerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermobgens-

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Ver- und Entsorgung

halle

2015 2014 2013

TE TE T€

113.593 118.708 117.526

16 24 37

1.014 462 385

7.437 7.340 5.112

28.354 29.123 28.585

28.772 29.889 29.266

18.539 18.396 18.052

25.509 27.303 24.853

282 438 257

29 152 14

23 51 36

11.293 11.434 10.758

9.927 11.030 11.853

246 474 13

343 1.601 1.127

-97 -1.127 -1.114

351 213 119

9.479 9.690 10.620

0 0 0

0 0 0

2015 2014 2013| Angaben in
8,34 8,16 9,04 %
11,24 13,06 1471 %
28.018 28.086 28.672| TE
212 209 202| T€
23,57 23,62 2378 %

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angaben in
92,27 90,94 90,59 %
15,80 16,22 1599 %
84,20 83,78 84,01 %
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ee) Leistungsdaten

Absatzmenge Schmutzwasser
Absatzmenge Trinkwasser gesamt
Abwassereinleitung Klaranlagen
Anzahl Einzelgebihrenbescheide
Anzahl Gebuihrenbescheide
Entsorgungstonnagen
Gebaudereinigungsleistung
Hausanschlisse
Stadtreinigungsleistung (Flachen)
Stadtreinigungsleistung (StraRen)

Ver- und Entsorgung

halle

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angabenin
9.896,00 9.501,00 9.479,00 Tm?3
17.648,00 16.763,00 16.738,00 Tm?3
14.853,00 15.298,00 16.889,00 Tm?
7.103,00 6.659,00 6.529,00 Anzahl
36.508,00 38.031,00 36.981,00 Anzahl
173.664,00 161.339,00 160.587,00 Mg
67.312.578,00| 68.878.620,00( 70.329.526,00 m?2
27.831,00 50.612,00 50.375,00 Anzahl
6.829.418,00f 6.695.438,00| 6.398.797,00 m?2
57.854,00 59.100,00 52.744,00) KKm (Kehr-
Kilometer)
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren
3.5. Forschung und Entwicklung

3.6. Personal und Personalentwicklung
4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur
4.2.2. Investitionen
4.2.3. Liquiditat

4.3. Vermogenslage

4.4. Gesamtaussage

5. Nachtragsbericht

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

6.2. Chancen und Risiken
6.3. Gesamtbild

7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

7.2. Investitionen

7.3. Finanzierung

7.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS) ist ein 100 %iges Tochterunternehmen der
Stadtwerke Halle GmbH (SWH), das insbesondere auf dem Gebiet der Daseinsvorsorge (Wasser, Abwasser und Abfall)
tatig ist. In der Branchen-, Geschéfts- und Fuhrungsstruktur der SWH ist die HWS die Geschéftsfeldfiihrungsgesellschaft
fur das Geschéftsfeld Wasser und Entsorgung. Im Rahmen dieser Funktion hat sie inhaltliche Filhrungsaufgaben, auch
Uber die Beteiligungsgesellschaften hinaus, bei der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau (AWH) sowie der
RAB Halle GmbH (RAB).
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Die HWS halt 100 % der Geschaftsanteile an der Wasser-und Haustechnik GmbH (W+H), Halle (Saale). Die W+H
realisiert die Bewirtschaftung der Wasserzahler und Wasserzahlerstandrohre im Versorgungsgebiet der HWS. Des
Weiteren gehéren Installations-, Instandhaltungs- und Serviceleistungen im Fernwarmenetz sowie die Errichtung von
Hausanschliissen zum Aufgabenspektrum der W+H. Das Unternehmen ist sowohl fiir die HWS GmbH, die EVH GmbH,
die EVH Netz GmbH als auch fir Dritte tatig.

Dariiber hinaus hélt die HWS 100 % der Geschéftsanteile an der Cives Dienste GmbH (Cives), Halle (Saale). Die Cives
erbringt fur die HWS Dienstleistungen in der Logistik und der Gebaudereinigung.

Weiterhin halt die HWS 60 % der Geschéftsanteile an der Wertstofferfassung und Recycling GmbH (WER), Halle (Saale).
Die WER erbringt Entsorgungsleistungen u. a. fiir Altglaserfassung und -sammlung.

12,5 % der Geschéftsanteile halt die HWS an der Maya mare GmbH & Co. KG. Hauptgesellschafterin ist die
Muttergesellschaft Stadtwerke Halle GmbH.

Die Geschéftsfihrung der HWS wird durch einen alleinvertretungsberechtigten Geschéftsfiihrer und vier Prokuristen
wahrgenommen. Im Auftrag der Geschéftsfihrung agieren die Stabsstellen fur Beauftragtenwesen/Arbeitssicherheit,
Systemtechnik, Referat der Geschéaftsfiihrung sowie das Zentrallabor.

1.1.2. Geschaftsfelder

Die Gesellschaft agiert insbesondere auf dem Gebiet der Daseinsvorsorge. Dies betrifft die Geschéftsfelder
Trinkwasserversorgung sowie Abwasser- und Abfallentsorgung, ergédnzt um kommunale Dienstleistungen der
StralRenreinigung, des Winterdienstes und der Gebaudereinigung. Die Leistungen der Geschéftsfelder werden strategisch
mit einer geschéaftsbereichsorientierten Struktur abgedeckt.

1.1.2.1. Wasser/Abwasser

Der Geschaftsbereich Wasser/Abwasser sichert die Versorgung der Bevdlkerung der Stadt Halle (Saale) mit Trinkwasser
sowie die gesetz- und regelkonforme Ableitung und Behandlung von Abwassern. Fur das Stadtgebiet Halle (Saale) in der
Trinkwasserversorgung sowie fur Halle (Saale) und das Entsorgungsgebiet des AZV Elster-Kabelsketal in der
Abwasserentsorgung und -reinigung wurden mit der Stadt Halle langfristige Konzessionsvertrage geschlossen, die die
Ubergabe des Anlagevermdgens auf die HWS beinhalten. Auf der Grundlage dieser Vertrage nimmt die HWS die
Trinkwasserversorgung und die Abwasserbeseitigung auf eigene Rechnung, auf der Grundlage des Preisrechtes des
Landes Sachsen-Anhalt, vor. Insofern ist die HWS fir die laufende Instandhaltung der Netze und der wasser- und
abwassertechnischen Anlagen als auch die Planung und Ausfiihrung von InvestitionsmafRnahmen verantwortlich.
AuRerdem erbringt die HWS Dienstleistungen im Rahmen von Betriebsfihrungen im Umland fir die Abwasserentsorgung.
Seit September 2015 hat die Stadt Halle (Saale) die hoheitliche Aufgabe fir die fach- und umweltgerechte
Abwasserentsorgung fur das Verbandsgebiet des AZV Elster-Kabelsketal auf der Grundlage einer Zweckvereinbarung fiir
20 Jahre ubernommen. Der Konzessionsvertrag zwischen der Stadt Halle (Saale) und der HWS wurde um das
Verbandsgebiet erweitert.

Die Abwasserableitung und -behandlung wird tber ein 835 Kilometer langes Kanalnetz sichergestellt. Die Behandlung
erfolgt im Klarwerk Nord, welches fiir 300.000 Einwohnergleichwerte ausgelegt und vollstdndig ausgelastet ist. Zum
Transport des Abwassers und zur Rickhaltung von Oberflachenwasser bei Starkniederschlagsereignissen gehéren zum
Netz 142 Pumpstationen sowie 32 Regenriickhaltebecken. Durch die Ubernahme der Abwasserentsorgung fiir den
AZV  Elster-Kabelsketal sind zusétzlich die Klaranlagen RaBRnitz und Benndorf, 35 Pumpstationen,
5 Regenrickhaltebecken sowie 142 km Netze in das Eigentum und somit den Verantwortungsbereich der HWS Uibergeben
worden.

Die Trinkwasserversorgung wird in Halle Gber ein 781 Kilometer langes Rohrleitungsnetz sowie tUber 2 Pump- und
Druckerhéhungsstationen  sichergestellt. Der Bezug des Trinkwassers erfolgt ausschlieRlich von der
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH. 2015 hat die HWS 17,6 Mio. m3® Wasser im Stadtgebiet und im Umland
verkauft. Das ab 2007 aul3er Betrieb genommene Wasserwerk Beesen wird als Reserve fur Havariefélle vorgehalten.
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1.1.2.2. Entsorgung/Behélterdienst, Behalterservice, StralBenreinigung und Winterdienst

Der Geschaftsbereich realisiert samtliche Aufgaben der satzungsgemafRen Abfallentsorgung und der gewerblichen
Sammlung, die damit verbundenen technischen Dienstleistungen, aber auch die Reinigung der stadtischen Sinkk&sten
sowie die StralRenreinigung und den Winterdienst im Stadtgebiet. Weiterhin fihrt der Bereich Recyclingleistungen aus. Fir
die Erfullung dieser Aufgaben werden 30 Millpressfahrzeuge incl. 2 Frontladerfahrzeuge, 46 LKWs sowie
13 Kleintransporter unterschiedlicher technischer Konfiguration genutzt. Dartber hinaus stehen 12 Stralenkehrmaschinen
zur Verfligung. Aus dem Fuhrpark wurden 8 Fahrzeuge und 4 Kleintransporter fiir den Winterdienst genutzt.

Die zu dem Geschaftsbereich gehérende Werkstatt, die seit 2015 die Funktion der Zentralwerkstatt fir reifengebundene
Fahrzeuge fir die SWH wahrnimmt, fiihrt samtliche anfallenden Wartungen, Reparaturen und Uberpriifungen,
einschlielich Reifendienst, im Wesentlichen selbst aus bzw. Ubernimmt die Koordination der Fremdvergabe. Das hier
ebenfalls angegliederte zentrale Fuhrparkmanagement fiihrt umfangreiche Dienstleistungen fur alle Tochterunternehmen
des SWH-Konzerns fir reifengebundene Fahrzeuge aus.

Im Behélterservice wird der Bestand von 114.594 MillgroBbehaltern gewartet, gepflegt und bei dem jeweiligen Kunden
aufgestellt. Weiterhin ist dort der Recyclingprozess fiir Papier und die Elektronikschrottsortieranlage angesiedelt. Bei der
Elektroschrottsortierung handelt es sich um eine Erstbehandlungsanlage nach neuem ElektroG.

1.1.2.3. Zentrallabor Wasser, Abwasser, Abfall

Der Geschéftsfilhrung als Stabsstelle zugeordnet ist das akkreditierte Zentrallabor der HWS. Es ist sowohl ein
akkreditiertes Trinkwasserlabor, als auch zugelassen und bestatigt fur die Analysen von Abwassern sowie Abfallstoffen.
Entsprechende Untersuchungen werden fur die HWS selbst, vor allem aber fiir gewerbliche und private Auftraggeber
vorgenommen.

1.1.2.4. Gebaudereinigung

Ein weiterer Geschaftsbereich der HWS ist die Gebaudereinigung. Durch diesen werden vor allem Gebaude der Stadt
Halle (Saale) bzw. von Tochterunternehmen der Stadt Halle (Saale) gereinigt. Darliber hinaus werden auch Aufgaben fur
Dritte erledigt. In den halleschen Schulen wird eine Grundflache von 204.113,14 m2 gereinigt. Dies entspricht einer
Flachenleistung von 33.614.622 m2 pro Jahr. In den Kindergérten der Stadt wird eine Grundflache von 33.763,32 m2
gereinigt, was einer Flachenleistung von 7.680.756 m2 pro Jahr entspricht. Die Reinigung der Verwaltungsgebaude
umfasst eine Grundflache von 72.613,57 m2. Pro Jahr ist dies eine Flachenleistung von 8.890.682 mz.

1.1.2.5. Vertrieb

Samtliche Vertriebsaufgaben der HWS werden im zentralen HWS-Vertriebsbereich gebiindelt. Neben der permanenten
Betreuung der Key-Accounts, wie der Stadt Halle (Saale), Wohnungsgesellschaften und grof3en Industrieansiedlungen, ist
die zentrale Aufgabe des Vertriebs die Neuakquise von Vertrdgen im gewerblichen Bereich. Darlber hinaus sind im
Vertrieb das Stoffstrommanagement, das Hausanschlusswesen sowie die Betriebsfihrung fir Abwasseraufgabentrager im
Umland angesiedelt.

1.1.2.6. Finanzen/Rechnungswesen/Einkauf

Im Bereich Finanzen/Rechnungswesen/Einkauf erfolgt die strategische, die Mittelfrist- und die Jahresplanung des
Unternehmens. Auf der Grundlage eines Kennzahlensystems und einer monatlichen exakten Abrechnung der
Planvorgaben sowie der Durchfihrung von Quartalsgesprachen in allen Leitungsebenen werden hier wesentliche
Steuerungselemente impliziert. Im Rahmen der strategischen Planung wurde eine Langfristplanung auf 30 Jahre
erarbeitet, diese wird permanent nachjustiert. Darliber hinaus ist der Einkauf fir die gesamte HWS sowie das zentrale
Facilitymanagement in diesem HWS-Bereich angesiedelt.

Die wirtschaftlichen Hauptbereiche der HWS - Wasser/Abwasser, Entsorgung/Behalterdienste, Vertrieb und
Finanzen/Rechnungswesen/Einkauf - werden von Prokuristen des Unternehmens gefiihrt.
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1.2. Ziele und Strategien

Hauptziel der Gesellschaft ist, fir den Konzessions- und Hauptauftraggeber Stadt Halle (Saale), die
Gebietskorperschaften im Umland sowie private und gewerbliche Auftraggeber die wesentlichen Dienstleistungen der
Trinkwasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung, StralRenreinigungs- und Winterdienstleistungen sowie die
Gebaudereinigung nachhaltig und langfristig anzubieten und zu erbringen. Um diese Aufgabe zu erfullen, war es im
Geschéftsjahr 2015 ein wichtiges Ziel der Gesellschaft, eine kundenorientierte und kontinuierliche Verbesserung der
angebotenen Dienstleistungen vorzunehmen und gleichzeitig wirtschaftliche Optimierungspotenziale zu erschliel3en.

Auf diese Zielstellung ausgerichtet ist das Bemihen der Gesellschaft, ein optimales Verhaltnis zwischen angemessener
Preisgestaltung gegenuber den Birgern und dem Gewerbe in den Bereichen Wasser, Abwasser und Entsorgung
sicherzustellen, gleichzeitig die Erfullung der Ergebniserwartung der Gesellschafterin als Beitrag zur Ergebnisstabilisierung
des SWH-Konzerns zu erfullen und nachhaltig zur Sicherung der Anlagensubstanz, der Finanzierungsfahigkeit und der
Liquiditat der HWS beizutragen.

Insgesamt kann fiir 2015 herausgestellt werden, dass der Preis fiir Schmutzwasser und die Gebihr fur Restabfall konstant
gehalten werden konnten und die Preise fur Trinkwasser und Niederschlagswasser gesenkt wurden. Wesentliche
Herausforderung fir die HWS war und ist, den strategischen Prozess der SWH ,Exzellenz plus 20“ nachhaltig durch
héhere Ergebnisbeitrdge zu unterstiitzen. Das von der HWS selbst gestellte Ziel, 1,2 Mio. EUR uber die urspriingliche
Planung als zusatzlichen Beitrag zu generieren, konnte im Jahr 2015 mit 792 TEUR Ubererfillt werden. Auch bei der
Substanzwerterhaltung, der Sicherung der Finanzierbarkeit und der Liquiditat konnten weitere Fortschritte erreicht werden.
Durch die Vermogensubertragung des Abwasserzweckverbandes Elster-Kabelsketal und Gesellschaftereinlagen stieg das
Eigenkapital von 71 Mio. im Jahr 2012 auf 84,3 Mio. im Jahr 2015. Die Eigenkapitalquote auf Basis des wirtschaftlichen
Eigenkapitals entwickelte sich im gleichen Zeitraum von 31,3 % auf 40,7 %.

Die kurz skizzierten Ergebnisse waren nur durch die konsequente Umsetzung des Entwicklungs- und Effizienzprogramms
L,HWS 2020“ mdglich. Insgesamt wurden im Rahmen dieses Programms 36 MalRnahmen bereits abgeschlossen und in die
normale betriebswirtschaftliche Tatigkeit Uberfihrt. Derzeit werden weitere 58 MaflRnahmen aktiv bearbeitet. Diese gliedern
sich auf folgende strategische Arbeitslinien der HWS auf:

Idee Konzept Umsetzung beendet

Geschaftsentwicklung & 8 0 6 1
Wachstum
Kundenorientierung & 4 1 0 1
Servicequalitadt
Betriebsoptimierung 6 4 17 2
Langfristige 1 0 0 0
Investitionsplanung
Personalentwicklung, 3 1 0 0
Filhrung & Organisation
Interne & externe 1 0 2 0
Kommunikation

Gesamt: 23 6 25 4

Im Strategieworkshop der HWS im Dezember 2015 konnten 23 neue Ideen aufgenommen werden, fur welche derzeit
Ideenskizzen erarbeitet und die nach erfolgreicher Vorstellung vor der Geschaftsfiihrung in die Konzeptphase tberfiihrt
werden. Das Entwicklungs- und Effizienzprogramm ,HWS 2020“ ist die Grundvoraussetzung daflr, auch kinftig
entsprechende Effektivitdts- und Effizienzpotenziale im Unternehmen zu heben. Es wurde in den letzten 4 Jahren so
ausgestaltet, dass es nunmehr in den Regelbetrieb des Unternehmens tlbernommen werden kann. Die Koordinierung des
Gesamtprojektes wird Uber die Unternehmenssteuerung im kaufménnischen Bereich der HWS erfolgen. Das
Gesamtprojekt ist in die Steuerungsaktivitdten des Unternehmens eingebunden.

Im Ergebnis des Strategieworkshops des Unternehmens im Dezember 2015 stand die operative Exzellenz aus dem
Kompassprozess der SWH-Gruppe im Mittelpunkt. Die strategische Ausrichtung der HWS ist auf das Erreichen dieser
operativen Exzellenz (die HWS gehort zu den 25 % der Besten der Branche) ausgerichtet. Die HWS strebt an, aus dem
bestehenden Kennziffernsystem (die HWS bildet ihre Arbeitsprozesse mittlerweile tiber ca. 500 Kennzahlen ab) Zielwerte
abzuleiten, die eine Erhdhung der Effizienz und Effektivitat sicherstellen, und Uber Vergleiche mit den Besten der
Branchen das Erreichen der operativen Exzellenz zu gewahrleisten. 2016 werden hierfur die Grundlagen durch
Bestimmung der Zielwerte festgelegt. Die Erreichung der Zielwerte ist das strategische Ziel der n&chsten Jahre.
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Die Vertiefung der Zusammenarbeit mit dem AZV Elster-Kabelsketal konnte 2015 als wesentliches strategisches Ziel der
HWS umgesetzt werden. Vor dem Hintergrund des Leitbildes zur Erreichung effizienter Strukturen der Aufgabentrager der
offentlichen Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung Sachsen-Anhalt wurde nach Prifung und Genehmigung durch
das Landesverwaltungsamt zum 01.09.2015 die hoheitliche Aufgabe der Abwasserentsorgung gemaf
§ 78 Abs. 1 Wassergesetz des Landes Sachsen-Anhalt (WG LSA ) auf Grundlage einer Zweckvereinbarung auf die Stadt
Halle (Saale) uUbertragen. Die Stadt Halle (Saale) ist damit fur das Gebiet des AZV Trager der Aufgabe der
Abwasserentsorgung gemafd WG LSA und damit auch dort abwasserentsorgungspflichtig. Die Zweckvereinbarung hat
eine Laufzeit von 20 Jahren. Die Stadt Halle (Saale) hat den Konzessionsvertrag der HWS um das Gebiet des
AZV erweitert. Das abwasserwirtschaftliche Vermégen des AZV mit den dazugehérigen Schuldposten ist fur die Dauer der
Zweckvereinbarung auf die HWS zur Leistung der Abwasserentsorgung Ubertragen worden. Die HWS erhebt nunmehr in
eigenem Namen und auf eigene Rechnung zur Finanzierung ihrer Leistungen im einheitlichen Entsorgungsgebiet
privatrechtliche Abwasserentgelte. Durch die Vertiefung der Zusammenarbeit sind die Leistungen der HWS langfristig
gesichert, weitere Synergieeffekte konnen erschlossen werden. Fir die Blrger des AZV-Gebietes konnte eine
Preissenkung erreicht werden.

Im Zuge der Optimierungsaufgaben konnte das SWH-ibergreifende Projekt ,Zentrales Fuhrparkmanagement® 2015
vollstdndig umgesetzt werden. Mit den Tochterunternehmen der SWH-Gruppe wurden durch die
HWS Dienstleistungsvertrage geschlossen. An der weiteren Qualifizierung der Leistung der HWS im Rahmen des
Zentralen Fuhrparkmanagements wird gearbeitet. Auch das fir die SWH-Gruppe angelegte zentrale Projekt
,Kfz-Werkstatt* wurde 2015 umgesetzt. Somit fungiert die HWS im Rahmen des zentralen Fuhrparkmanagements auch als
Zentralwerkstatt und Ubernimmt die Wartungs-, Reparatur- und InstandhaltungsmafBhahmen fir reifengebundene
Fahrzeuge der Stadtwerkegruppe. Auch hier wird weiterhin beharrlich an der Erhéhung der Qualitat der Tatigkeit und der
Effizienz der Zentralwerkstatt gearbeitet.

Im Ergebnis der Verhandlungen mit der Stadt konnte der Vertrag fiir die Geb&udereinigung bis 2021 verlangert werden.
Damit ist sichergestellt, dass die geschéftliche Tatigkeit auch in diesem Leistungsbereich weiter kontinuierlich vollzogen
werden kann.

Zu den wesentlichsten Bestandteilen einer erfolgreichen Unternehmenstatigkeit ist die kiinftige Planung von Investitionen
und InstandhaltungsmafRnahmen zu z&hlen. 2015 war der Fokus in der Investitionstatigkeit auf die Weiterfuhrung der
Beteiligung der HWS am Stadtbahnprojekt der Halleschen Verkehrs AG (HAVAG) sowie die Realisierung der Malinahmen
der Fluthilfe gerichtet. In Umsetzung der Abwasser- und Trinkwasserzielplanung der Stadt Halle (Saale) konnten weitere
Fortschritte erreicht werden. Um kostensparende Varianten der Substanzwerterhaltung des Abwassernetzes umzusetzen,
wurde mit dem Pilotprojekt ,Lebensverlangernde Instandhaltungsmafnahmen® begonnen. Im Rahmen dieses Projektes
werden Kanalabschnitte, bei denen nur punktuelle Schéaden zu verzeichnen sind, repariert und dadurch, bei gleichzeitiger
Verbesserung der Zustandsklassen, deren Lebensdauer um 15-20 Jahre erhoht. Die Auswertung des Pilotversuches
ergab ein positives Resultat. Das Projektwird im Jahr 2016 fortgesetzt.

Die im letzten Lagebericht angekiindigte Umstrukturierung bei den Klarwerken wurde 2015 abgeschlossen.

1.3. Steuerung

Die Unternehmenssteuerung der HWS erfolgt Uber ein System verschiedener Instrumente. Analog der in 1.1. dargestellten
Unternehmensstruktur ist auch die interne FUhrungsstruktur organisiert. Die Steuerung aller arbeitsorganisatorischen
Belange erfolgt somit entsprechend den technischen und kaufménnischen Unternehmensbereichen sowie den der
Geschéftsflihrung zugeordneten Stabsstellen.

Die Geschéftsfuhrung der HWS wird durch einen alleinvertretungsberechtigten Geschéftsfuhrer und vier Prokuristen
wahrgenommen.

Schwerpunkte der betriebswirtschaftlichen Steuerung sind die strategische, die Mittelfrist- und die jahrliche
Wirtschaftsplanung. Letztere beinhaltet die Erfolgsrechnung, Kapitalflussrechnung, Bilanz, Personal, Investitionen sowie
Mengenplan und Preise. Die Mittelfristplanung wird fiir weitere vier Jahre erstellt und fortgeschrieben. Im Rahmen von
Monats- und Quartalsabschlissen werden Periodenergebnisse und Kennzahlen ermittelt und den Planwerten
gegenubergestellt. Die Leistungsfahigkeit der HWS wird in ca. 500 Effektivitats- und Effizienzkennziffern abgebildet,
welche monatlich ausgewertet werden.

Das gemeinsam im Konzernverbund installierte Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken sowie zukinftige
potentielle Risiken friihzeitig zu identifizieren, zu bewerten und zu steuern. Damit und ebenso durch seine Verzahnung mit
der Wirtschaftsplanung stellt das Risikomanagement eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse
im Konzern dar.
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Die Zielerreichung wird in monatlichen Auswertungen sowohl mit den Bereichsleitern als auch mit den Abteilungsleitern
vorgenommen. Strategische Aufgabenstellungen, wie die Umsetzung der ,HWS 2020“-Projekte, das Gesundheits- und
Personalmanagement, Kennzahlenentwicklung und Umsetzung der Investitionen, werden durch den Geschaftsfiihrer
regelmdRig in den Quartalsgesprachen mit allen Bereichen umfassend behandelt. Die Vorbereitung der
Quartalsgesprache erfolgt durch die Abteilung Controlling/Strategie.

Des Weiteren erfolgt eine Projektberichterstattung zu Meilensteinen der ,HWS 2020“-Projekte. Dabei werden die Projekte
Uber Projektnummern eindeutig den in 1.2. genannten sechs Arbeitsrichtungen des ,HWS 2020“-Prozesses zugeordnet
und ihr Fortschritt dokumentiert. In speziellen Strategieworkshops mit der Fiihrungsebene, die zweimal jahrlich stattfinden,
kommt es deshalb insbesondere darauf an, Schwerpunkte der kiinftigen Arbeit zu definieren, zu priorisieren und deren
Abarbeitung festzulegen. Gleichzeitig werden Nachjustierungen an strategischen Zielen vorgenommen.

Eine laufende Liquiditatskontrolle und Kredituberwachung erfolgt durch die Abteilung Rechnungswesen/Finanzen. Unter
Fuhrung der SWH ist auf Konzernebene ein Cash-Pool-Management eingerichtet, in dem Soll- und Haben-Salden auf
Konten der beteiligten Unternehmen taglich zu Gunsten bzw. zu Lasten der Leitkonten bei der SWH valutarisch auf Null
gestellt werden. Dazu werden von der HWS taglich Ein- und Auszahlungen (Tagesvorschau, Vorschau fir die nachsten
20 Arbeitstage sowie eine 12-monatige Einnahmen-Ausgabenfortschreibung auf Basis der erstellten Jahresplanung)
EDV-gestiitzt geplant, iberwacht und an die SWH Ubermittelt.

Ein wichtiges organisatorisches Element zur Steuerung von Unternehmensvorgangen stellt die permanente Uberarbeitung
des Unternehmensregelwerkes, wie bspw. Dienstanweisungen und Betriebsvereinbarungen, dar. In Abstimmung mit dem
Konzern wird dieses regelmafRig uberprift und den aktuellen rechtlichen, technischen und organisatorischen
Gegebenheiten angepasst. Ebenso werden die Ergebnisse der Risikomanagementauswertungen und der im Rahmen des
Jahresrevisionsplanes durchgefuhrten Prifungen zur Nachjustierung der betreffenden Regelungen genutzt. Zusétzlich
wird die halbjahrliche Auswertung der im Unternehmen eingegangenen Reklamationen in der Leitungssitzung dazu
verwendet, aufgedecktes Verbesserungspotenzial in Ablaufen und Kommunikation stets weiter zu erschlieRen.

Ein weiteres Steuerungsinstrument ist die Umsetzung des Qualititsmanagements der HWS. Schwerpunkte des
Qualitatsmanagements und gleichzeitig wesentliche Uberprifungskriterien sind die jahrlichen Zertifizierungen durch
externe Uberwachungsgremien.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten folgende Uberwachungen und Zertifizierungen erfolgreich abgeschlossen werden:
e Uberwachung der Akkreditierung des Zentrallabors durch die DAKkS

e Zertifizierung des Bereiches Entsorgung zum Entsorgungsfachbetrieb und zur anerkannten Behandlungsanlage
fur Elektroaltgeréte nach ElektroG

e Zertifizierung zum Qualitats- und Umweltmanagement.

14. Veranderungen in der Gesellschaft

Auch das Geschaftsjahr 2015 war fur die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH von vielfaltigen sowohl nach innen
als auch nach aufRen wirkenden Anderungen durchzogen.

Im Zuge der weiteren Verbesserung der Steuerungsinstrumente wurde 2015 die Organisationsstruktur der Abteilung
Controlling Uberarbeitet. Um eine bessere Abstimmung und Kenntnis der Prozesse zwischen Controlling und den
Geschéftsbereichen zu schaffen und damit noch aussagekraftigere Monats- und Quartalsgesprache gestalten zu kénnen,
werden die Geschéftsbereiche nun von ,Bereichscontrollern” betreut. Diese sind fir einen Bereich unterstitzend zustandig
und verantworten die Leistungskalkulationen inklusive der Pflege der Kennzahlen sowie der Vorbereitung der
Quartalsgesprache und der Monatsberichterstattung.

Entsorgung

2015 konnte eine wesentliche Aufgabe des Entsorgungsbereiches, die Einflhrung des Behalter-ldent-Systems, umgesetzt
werden. Im Zuge dieser MaRnahme wurden tber 115.000 Millgro3behélter mit Chips ausgestattet und das System im
Entsorgungsbereich installiert. Somit kénnen nunmehr die Tonnen eindeutig identifiziert werden, unberechtigt zur Leerung
aufgestellte Tonnen werden eingezogen. Daruber hinaus dient das System zur weiteren Tourenoptimierung.
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Im Jahr 2014 hatte der Geschaftspartner fir die Elektroaltgeratesortieranlage Insolvenz angemeldet. Mit den
Rechtsnachfolgern konnte zunachst eine Weiterfihrung der Zusammenarbeit erwirkt werden, die jedoch Ende 2015
auslief. Der HWS ist es gelungen, mit dem Unternehmen STRABAG sowohl einen neuen Dienstleistungsvertrag als auch
einen Verwertungsvertrag abzuschlieen. Damit ist die Fortsetzung der Tétigkeit der HWS auf diesem Gebiet fiir zunachst
zwei weitere Jahre gesichert. Gleichzeitig wurde 2015 im Vorgriff auf das neue Elektrogesetz ein burgernahes
Erfassungssystem fir Elektrokleingerate eingerichtet.

Die 2015 begonnene Optimierung der Abteilung Containerdienst zielt auf eine Effizienzsteigerung bei der Durchfiihrung
von Aufgaben, verbunden mit der Optimierung der Tatigkeiten im Schichtsystem. Sowohl fiir Auftragsannahme,
Kundenorientierung als auch fiir Disposition, Fahrereinsatz und Technikausristung werden im Verlaufe dieses Projektes,
das die HWS auch im kommenden Geschéftsjahr noch beschaftigen wird, Verbesserungspotenziale identifiziert sowie
adaquate MaRnahmen entwickelt und umgesetzt. Das Projekt Containerdienst gilt als Pilotprojekt fur die Erreichung der
Ziele der operativen Exzellenz.

Wasser/Abwasser

Im Zuge der Kindigung der Betriebsfihrungsvereinbarung im Bereich Trinkwasser durch den WAZV wurde zum
01.01.2015 die Aufgabe der Trinkwasserversorgung im WAZV-Versorgungsgebiet an den Verband uberfihrt. Um die
Versorgung mit Trinkwasser im WAZV-Gebiet zu sichern, wurden an 35 Ubergabestellen Zahleinrichtungen installiert und
Uber diese Trinkwasser an den WAZV verkauft. Trotz vielfaltiger Bemuhungen seitens der HWS konnte der angebotene
langfristige Trinkwasserliefervertrag nicht abgeschlossen werden. Grund war, dass der WAZV sich mit dem von der HWS
nach Preisrecht Sachsen-Anhalt kalkulierten Wasserversorgungspreis nicht einverstanden erklart hat. Um die
Wasserlieferung auf vertragsrechtlicher Grundlage zu vollziehen, hat die HWS dem WAZV einen Notwasserliefervertrag
Uibersandt, der durch Wasserabnahme auch zustande gekommen ist. Den von der HWS geforderten Trinkwasserpreis
begleicht der WAZV nur zum Teil. Insofern ist zur Klarung des Sachverhaltes ein Zivilrechtsverfahren beim hiesigen
Landgericht anhangig. Ruckstellungen fiir prozessuale Risiken wurden gebildet. Im Ergebnis der Aufhebung der
Betriebsfuhrungsvereinbarung sind des Weiteren zwei Schiedsgerichtsverfahren anhéngig, so zur Eigenkapitalverzinsung
fur zurtickliegende Zeitraume sowie zur Ubernahme der Kosten der Netztrennung durch den WAZV.

Auf den Abschluss der Zweckvereinbarung mit dem AZV Elster-Kabelsketal durch die Stadt Halle (Saale) und die
Erweiterung des Konzessionsvertrages wurde schon im vorhergehenden Punkt eingegangen.

Die Betriebsfiihrungsvereinbarung mit dem AZV Gétschetal wurde durch den WAZV fristgerecht zum 31.12.2015
gekiindigt. Auch hier erfolgt eine Ubergabe samtlicher Unterlagen, sodass ab 01.01.2016 der WAZV diese Aufgaben
selbst Ubernimmt. Perspektivisch ist von der HWS vorgesehen, sich von den noch bestehenden Betriebsfilhrungen im
Bereich Landsberg sowie in Lieskau zu trennen.

Die bereits in 2014 begonnene Strukturmalnahme ,Zusammenlegung der Meisterbereiche Klaranlage Nord und Umland
(dezentrale Klaranlagen)* sowie die damit verbundene Umstrukturierung auf der Klaranlage wurde zum 01.01.2015
umgesetzt. Parallel dazu begann die technische und personelle Zusammenlegung der Leitwarten Trinkwasser und
Abwasser, die 2018 abgeschlossen werden soll. Damit einher geht eine Neuinstallation eines gemeinsamen
Prozessleitsystems. Eine erfolgte Neustrukturierung der Abteilung Wassertechnik aufgrund der Personaldnderungen durch
die WAZV-Abtrennung trat Anfang 2015 in Kraft.

Zwischen der Stadt Halle und der HWS wurde der Oberflachenentwasserungsvertrag nach langeren Verhandlungen
abgeschlossen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde die Migration der Abrechnung Trinkwasser und Abwasser der HWS vom
Softwaresystem Schleupen auf SAP IS-U vorgenommen. Damit ist eine Vereinheitlichung der Systeme im SWH-Konzern
verbunden.

Eine Vertragsverlangerung konnte auch fur die Entsorgung der Sickerwassermengen bei der Abfallwirtschaft GmbH Halle-
Lochau (AWH) erreicht werden, die die Abnahme und Behandlung fur die kommenden drei Jahre regelt.

Die Verlangerung des Gebd&udereinigungsvertrages mit der Stadt Halle bis in das Jahr 2021 wurde im Juli 2015

beschlossen. Der HWS gibt das Planungssicherheit, da von einem gleichbleibenden Leistungsumfang in den kommenden
Jahren ausgegangen werden kann.
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2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschland im Jahr
2015 um 1,7 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum sechsten Mal in Folge mit einem positiven Wachstum
abschlieBen. Im Jahr 2014 betrug das Wachstum preisbereinigt 1,6 %. Hingegen ist das Bruttoinlandsprodukt
Sachsen-Anhalts im ersten Halbjahr 2015 preisbereinigt unverandert gegentiber dem ersten Halbjahr 2014 geblieben.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung flihrte zu einer fortgesetzten Verbesserung auf den Arbeitsméarkten. Sowohl die
durchschnittliche Arbeitslosenquote auf Bundesebene als auch auf Ebene unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt fielen
geringer als die entsprechenden Vorjahreswerte aus. Wahrend sich im Jahr 2015 die Arbeitslosenquote im
Jahresdurchschnitt von 6,7 % auf 6,4 % verringerte, reduzierte sich die entsprechende Quote in Sachsen-Anhalt um
0,5 Prozentpunkte von 10,7 % auf 10,2 %.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2015 zum sechsten Mal in Folge einen Bevdlkerungszuwachs auf. Mit
238.321 gemeldeten Personen lebten 4.769 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Jahr zuvor (233.552), dieses ist
der héchste Wert seit dem Jahr 2001 (241.710).

3. Geschaftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Schwerpunkt war auch im Jahr 2015 die weitere Umsetzung des Effizienz- und Entwicklungsprogrammes ,HWS 2020*
unter Beriicksichtigung des Programms ,Exzellenz plus 20 der Stadtwerkegruppe. Insbesondere ging es darum, ein
Optimum im Verhaltnis zwischen moderaten Preisen flr die Bevolkerung, Gewinnerwartung der Gesellschafterin und
Substanzentwicklung des Unternehmens zu erreichen. Dass die abgeschlossenen Projekte der ,HWS 2020“-Maflinahmen
gute Ergebnisse sichergestellt haben, beweisen nicht nur die im Punkt 4 dargestellten Zahlen der betriebswirtschaftlichen
Unternehmensentwicklung und die damit verbundene Gewinnabfiihrung an die Gesellschafterin, sondern insbesondere
auch die fur die Jahre 2015 und 2016 im Jahr 2014 vorgenommenen Kalkulationen und die damit verbundene
Preisstabilitat fir die Entsorgung von Abfall und Abwasser sowie die Preissenkung bei Trinkwasserlieferung und
Niederschlagswassereinleitung.

Diese Leistungen waren nur méglich durch die von den Beschéftigten der HWS erschlossenen Kostensenkungs- und
Entwicklungspotenziale, die nicht nur die Inflationskurven neutralisieren, sondern zu tatsachlichen Preissenkungen gefiihrt
haben. In diesen Prozess eingebunden ist die tiefere Durchdringung betriebswirtschaftlicher Prozesse auch in den unteren
Fuhrungsebenen. Durch die konsequente Umsetzung der Ergebnisse aus den Quartalsgesprachen und den
Abteilungsleitergesprachen sowie die protokollarischen Festlegungen bis in die Meisterbereiche ist die HWS hierbei auf
einem guten Weg.

Durch den Pakt zur Schuldenreduzierung wurden mittel- und langfristige Losungen gefunden, um die Finanzierbarkeit und
Sicherung der Substanzentwicklung des Unternehmens zu gewdhrleisten. Im Rahmen der strategischen Langfristplanung
hat sich die HWS verstarkt darauf konzentriert, zur Sicherung des Investment Grade der Stadtwerkegruppe insgesamt
Ratingzahlen im Vorgriff auf BASEL Il als ZielgréRen fiir die Mittel- und Langfristplanung zu etablieren. Die Uberfiihrung
des Effizienz- und Entwicklungsprogramms ,HWS 2020“ in das normale Tagesgeschéaft sichert ab, langfristig der
Effektivitats- und Effizienzmanahmen fiir die Sicherung der Stabilitdét des Unternehmens zu ermitteln und konsequent
umzusetzen.

Die strategische Ausrichtung auf die Erreichung der operativen Exzellenz wird weitere Effektivitats- und Effizienzpotenziale
heben und somit die Stabilitat des betriebswirtschaftlichen und qualitativen Ergebnisses des Unternehmens gewahrleisten.
Ein weiterer Schwerpunkt im Jahr 2015 war die Reaktion auf die entsprechend der demografischen Entwicklung
ansteigende Altersstruktur der Beschaftigten und den hohen Stand an Langzeitkranken im Unternehmen. Im Ergebnis
wurden umfangreiche MalRnahmen vollzogen, die die personelle Aufstellung in den einzelnen Bereichen verbessert
haben.
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Wasser/Abwasser

Die geplanten Umsatzerldse in der Wasserversorgung wurden 2015 mit 1,5 Mio. EUR Uberboten. Im Vergleich zum
Vorjahr wurden 885 Tm3 Wasser mehr verkauft. Die Untererfilllung der Umsatzerlése in der Abwasserentsorgung um
knapp 5 Mio. EUR resultieren aus der Kosteniiberdeckung aus dem Einzugsbereich der HWS und dem neu
hinzugewonnenen Entsorgungsgebiet des AZV Elster-Kabelsketal. Diese sind zu passivieren und mindern damit die
Umsatzerlése. Die im Rahmen der ,HWS 2020“-MafRRnahmen avisierten Optimierungsziele im Geschéftsbereich
Wasser/Abwasser wurden erreicht und finden im Gesamtergebnis des Bereiches ihren Niederschlag. So wurden unter
anderem durch die Umsetzung der im letzten Lagebericht aufgefihrten ,HWS 2020“-MafRnahme
LHOAI“ Prozessveranderungen in der Abteilung Investitionen durchgefiihrt, die eine Ubererfilllung der geplanten
Eigenleistungen um 202.000 EUR nach sich zogen. Durch weitere Prozessoptimierung konnten erhebliche Einsparungen
in den Positionen Materialaufwand und Reparaturleistungen/Instandhaltungen generiert werden. Die Beendigung der
Betriebsfihrungen im Trinkwasserbereich des WAZV-Gebietes hat keine negativen Auswirkungen auf das
betriebswirtschaftliche Ergebnis des Geschéftsbereiches.

Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt im Bereich Wasser/Abwasser war die konsequente Umsetzung der Richtlinie Uber
die Gewahrung von Zuwendungen zur Beseitigung der Hochwasserschaden 2013 des Landes Sachsen-Anhalt. Im
Ergebnis wurden 32 Fluthilfeantrdge mit einem Gesamtwertvolumen von 37,4 Mio. EUR gestellt. Bisher wurden
Zuwendungsbescheide in Héhe von 29,6 Mio. EUR durch das zusténdige Landesverwaltungsamt ausgereicht. Abgerufen
wurden 2,4 Mio. EUR. Uber Versicherungsleistungen wurden Schaden in Hohe von 608 TEUR ausgeglichen. 16 der
bewilligten 32 Maflnahmen konnten bereits abgeschlossen und die entsprechenden Verwendungsnachweise beim
Landesverwaltungsamt eingereicht werden.

Abgeschlossen werden konnten die im Rahmen des HAVAG-Stadtbahnprojektes besonders 6ffentlichkeitswirksam durch
die HWS realisierten Bautatigkeiten am Rannischen Platz und der Bauabschnitt am Steintor. Der im Jahr 2015
ausgefiihrte Bauabschnitt im Boéllberger Weg konnte HWS-seitig ebenfalls planmaRig fertiggestellt werden. Die
weiterfiihrenden Arbeiten am Steintor als ein Schwerpunkt des Stadtbahnprogramms laufen gemaf Planung.

Schwerpunkte beim Neubau bzw. der Sanierung und Auswechslung im Trinkwasser- und Kanalnetz bildete u. a. die
Erneuerung der Trinkwasserleitungen und Abwasserkandle in der Salzminder StraBe und der Pfarrstrale. Im August
wurde mit dem 2. BA des Neubaus des Mischwasserkanals in der Helmut-Just-Strale/Klopstockstralle begonnen.
Weiterhin  wurden Mischwasserkandle in der Lauchstddter StraBe und Victor-Klemperer-StraRe sowie
Trinkwasserleitungen in der Hardenbergstralle, der WielandstraRe und im Kollektorsystem der westlichen Neustadt
saniert.

Dem Ziel folgend, mit geringem Mitteleinsatz mdglichst viele Kilometer Kanalleitungsnetz in bessere Zustandsklassen zu
versetzen, wurde 2015 in einem Testgebiet damit begonnen, Kanalschaden jeweils separat zu reparieren und damit den
Lebenszeitraum der betreffenden Kanalabschnitte deutlich zu verlangern. Die Testergebnisse waren positiv, sodass die
Umsetzung der damit verbundenen komplexen Mafnahmen auch in den kommenden Jahren ein wesentlicher
Schwerpunkt fur die HWS sein wird.

Als Beispiel fur im Rahmen von ,HWS 2020“ in 2015 umgesetzte OptimierungsmalRnahmen konnte u.a. die MaRnahme
.Instandhaltung, Stérungsanalyse bei Abwasser-Pumpwerken” abgeschlossen und in den Betriebsalltag implementiert
werden. Hier konnten durch die Einrichtung eines vorausschauenden Instandhaltungssystems die Stérungen an
Abwasserpumpwerken um mehr als ein Drittel reduziert werden. Gleichzeitig konnte der Chemikalienverbrauch optimiert
werden, was zu weiteren Kosteneinsparungen fiihrte.

Im Bereich Trinkwasser wurde durch die Netziiberwachung ein neues Hydrophonsystem in Betrieb genommen. Durch die
Installation von Geréuschpegelloggern in der Wassersaule eines Standrohres ist eine genauere Leckortung Uber das
gesamte Materialspektrum mdglich, wodurch die vorbeugende Instandhaltung wesentlich effizienter wird.

Eine weitere MaRhahme im Bereich Abwasser war die vorbereitende Planung zur Erweiterung der Klaranlage Nord um
40.000 Einwohnergleichwerte. Diese MaRnahme wurde notwendig, um die EU-rechtlichen Vorgaben der Stickstofffracht
(Absenkung von 18 mg/m3 auf 13 mg/m3) sicherzustellen. Die MaBnahme wird im Jahr 2016 bauseitig begonnen und bis
2018 abgeschlossen.

Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt war die Ubernahme der Aufgaben durch Erweiterung des Konzessionsvertrages
auf das Gebiet des AZV Elster-Kabelsketal. Mit Wirkung 01.09.2015 wurden samtliche Aufgaben der Betriebsfiihrung auf
die Geschéftsbereiche der HWS Ubertragen. Die Wartung, Pflege und Erneuerung des Abwassernetzes und der beiden
Klaranlagen ist nunmehr Aufgabe des Bereiches Wasser/Abwasser.
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Ein Schwerpunkt in der Offentlichkeitsarbeit des Unternenmens war im Jahr 2015 die von der HWS durchgefiihrte
Jahreskampagne rund um das Thema ,Trinkwasser“. Ziel der Kampagne war, die Wertigkeit von Trinkwasser und die
damit verbundenen Arbeiten der HWS-Mitarbeiter starker in das Sichtfeld der Bevdlkerung zu riicken. Dabei wurde durch
viele Aktionen und Informationen neben den vielféltigen Eigenschaften des Trinkwassers insbesondere auch die téglich
durch die Beschéftigten der HWS zu leistende Arbeit herausgehoben, die gewahrleistet, dass jederzeit sicheres
Trinkwasser fur die Hallenser zur Verfigung steht. Vom Wassernetz bis hin zum Labor als strenge Priifinstanz fir die
Qualitatseinhaltung der vorgeschriebenen Trinkwasserwerte wurde den Kunden dafiir das Geschéftsfeld Wasser der HWS
vorgestellt und damit auch die Wahrnehmung der HWS als lokales Wasserversorgungsunternehmen bei den
Verbrauchern erhoht.

Entsorgung

Die geplanten Umsatze im Bereich Entsorgung und Reinigung konnten mit 1,3 Mio. EUR Ubererfullt werden. Besonders
positiv ist anzumerken, dass das Pilotprojekt fir die operative Exzellenz, die ErschlieBung von Effizienzpotenzial im
Containerdienst, nach halbjahriger Wirksamkeit eine Umsatzverbesserung zum geplanten Umsatz von 272 TEUR
ausweist. Auch die zentralen Projekte im Rahmen der Stadtwerkegruppe, Fahrzeugservice und Zentralwerkstatt, weisen
eine Ubererfiillung der geplanten Umsétze von 433 TEUR auf. Neben den sehr giinstigen Witterungsbedingungen, die
positiv auf die Umsatzplanerfilllung im Bereich gewirkt haben, kann aber auch festgestellt werden, dass die Initiative der
Beschaftigten in Umsetzung des Entwicklungs- und Effizienzprogrammes ,HWS 2020“ wesentlicher Garant fur die guten
betriebswirtschaftlichen Daten sind.

Das Projekt mit der Hochschule Merseburg zur rechnergestitzten Tourenoptimierung fir die Aufgabenfelder
Millsammlung, StraBenreinigung und Reinigung der StraRenentwésserungsanlagen wurde 2015 erfolgreich fortgesetzt.

Die drei Wertstoffmarkte der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH konnten im Jahr 2015 sowohl einen Anstieg
bei der Kundenzahl als auch eine Steigerung der abgegebenen Abfélle gegenuber dem Vorjahr verzeichnen. Auch bei den
gewerblichen Umsétzen gibt es &hnlich positive Entwicklungen. Die Wertstoffmérkte haben sich nicht nur fur private
Kunden, sondern gerade auch fir gewerbliche Kleinanlieferer zu einer festen Grofl3e und damit zu einer unverzichtbaren
Anlaufstelle bei Entsorgungsfragen entwickelt. Die Akquisebemihungen durch den Vertriebsbereich sowie auch die
Umsetzung des Key-Account-Managements spiegeln sich in der Uberbietung der Planzahlen fir das
Stoffstrommanagement mit 458 TEUR wider. Das Ergebnis ist besonders positiv hervorzuheben, da der Trend der
negativen Erlose aus dem Altpapiergeschéaft nach wie vor durch Beraubung der blauen Tonne, private Aufkaufstellen und
erheblichen Marktpreisverlust auch 2015 angehalten hat und somit zu kompensieren war.

Auf dem Betriebsgelande AuRRere Hordorfer StraRe wurden im vergangenen Jahr zwei neue Unterflurwaagen installiert, mit
denen den Kraftfahrern nun separate Wiegevorrichtungen fur Ein- und Ausfahrt zur Verfiigung stehen. Das neue System
spart Zeit, verringert den Kostenaufwand und schafft vor allem die Voraussetzung fur eine schnellere Verarbeitung der
standig wachsenden Abfallmengen. Dariiber hinaus tragt es zur Sicherheit am Standort AuRere Hordorfer StraRe bei.

Im Mai wurde der neue Mitarbeiterparkplatz in der AuRReren Hordorfer StralRe erdffnet. Die bislang als Stellplatz genutzte
Flache innerhalb des Firmengelandes steht nun der Zentralwerkstatt sowie Spezialfahrzeugen wie Kehrmaschinen und
Mullfahrzeugen zur Verfigung und fuhrt zur Verbesserung der Lager- und Logistikorganisation der HWS.

Im Rahmen der Initiative ,E-Mobility Mitteldeutschland” hat das Zentrale Fuhrparkmanagement mit Unterstlitzung eines
Fordermittelzuschusses 10 Elektrofahrzeuge angeschafft und verwaltet diese kiinftig. Sieben der Fahrzeuge hat die Stadt
Halle (Saale) zur Nutzung angemietet, drei verbleiben im Konzernverbund.

Ein neuer Informations- und Vertriebskanal der HWS fir ihre Kunden wurde im Berichtsjahr mit der erstmaligen Auflage
des HWS-Kalenders ,Sauber durch die Stadt” eroffnet. Dieser informiert den Kunden im kommenden Jahr Uber zahlreiche
Produkte, Serviceangebote und vielfaltige Dienstleistungen aus dem Entsorgungsbereich. Der Kalender steht im Zeichen
einer Entsorgungskampagne, die 2016 laufen wird. Die erforderlichen Vorbereitungen beschéftigten die HWS daher
bereits in 2015. Entwickelt wurde ein Jahreskonzept, mit dem den Biirgern mit Hilfe verschiedener Veranstaltungen,
Aktionen und Publikationen einerseits die Dienstleistungen der HWS im Bereich Entsorgung vorgestellt, andererseits die
Leistungen der HWS-Beschéftigten in ihrer taglichen Arbeit fir die Millentsorgung und Straf3enreinigung der Stadt
nahegebracht werden sollen.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Der HWS ist es fiir 2015 gelungen, die Verbraucherpreise zum Jahresanfang fur Trinkwasser um 1 Cent/m3 (Mengenpreis)
und fir Niederschlagswasser um 6 Cent/m? zu senken. Der Preis fir Schmutzwasser konnte gehalten werden. Bei den
Personengebiihren fiir die Abfallentsorgung war aufgrund des Riickgangs wiederverwertbarer Stoffe eine geringfligige
Anhebung um 1,20 EUR pro Jahr notwendig. Aufgrund der Kalkulationszyklen (2 Jahre) bleiben die Preise auch 2016
konstant.
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Der Trinkwasserabsatz der HWS konnte in 2015 mit einem Anstieg von 885 Tm3 (+5,3 %) gegeniiber dem Vorjahr
gesteigert werden. Bis zum Jahr 2010 ging der Trinkwasserabsatz der HWS, welcher neben dem dargestellten
ricklaufigen Wassergebrauch vor allem stark durch den Bevélkerungsriickgang im Versorgungsgebiet beeinflusst wurde,
stets zurilick. Seit dem Kalenderjahr 2010 ist eine relativ konstante Mengenentwicklung festzustellen.

Fir die Preise PE-Gewerbemischfolien war im ersten Halbjahr ein Anstieg zu verzeichnen. Seit Mitte des Jahres ist ein
deutliches Absinken der Preise zu beobachten. Mit einem Durchschnittspreis von 195 EUR/t ist im Dezember der
niedrigste Wert im Betrachtungszeitraum erreicht. Fir den Wertstoff Stahlschrott ist ebenfalls ein Preisriickgang zu
konstatieren. Nach konstanter Preisentwicklung bis zum Juni des Jahres 2015 setzte in den Monaten August und
September ein starkes Absinken des Preises ein. Als Ursache sind die Uberkapazitaten des chinesischen Stahlsektors zu
nennen, die zu einem Uberangebot an billigem Exportstahl fihren. Fur Kunststoffe (PET-bunt) ist eine Wellenbewegung zu
erkennen. Einem sinkenden Preis im 1. Quartal folgte ein Preisanstieg im 2. Quartal. Nach wiederum sinkenden Preisen
im 3. Quartal folgte eine gleichbleibende Entwicklung auf niedrigem Niveau zum Ende des Jahres. Die Preisentwicklung
bei den Wertstoffen Altholz und PPK kann als nahezu konstant bis leicht sinkend beschrieben werden.

In Umsetzung des Kreislaufabfallwirtschaftsgesetzes hat die Stadt Halle (Saale) und die von ihr beauftragte HWS in den
letzten Jahren sehr intensiv daran gearbeitet, durch birgernahe Erfassungssysteme eine qualitativ hochwertige
Ruckfihrung von Wertstoffen in den Stoffkreislauf zu organisieren. Das trifft u.a. auch auf die Erfassung von Altpapier tber
die blaue Tonne zu. Obwohl die Stadt Halle eine konstante Bevolkerungsentwicklung in den letzten Jahren aufweist, ist
nach wie vor festzustellen, dass die Mengen an erfasstem Altpapier trotz der haushaltsnahen Erfassung permanent
rucklaufig sind. Die mit der Mengenreduzierung einhergehende Verringerung der Erlose fur das Altpapier fuhrt zu zwei
wesentlichen Effekten:

1. wird die Kosten-Nutzen-Relation fiir die birgerfreundlich-haushaltsnahe Erfassung damit wesentlich negativ
beeinflusst und

2. konnen die Millgebihren Gber den Verkauf immer geringer werdender Mengen an Altpapier nicht mehr im gleichen
Mafe gestiitzt werden. Die Folge ist, dass es zu Gebiihrenerh6hungen kommen muss.

Hauptgrund fur die deutlich gesunkenen Altpapiermengen sind die privaten Aufkdufer, die zwischenzeitlich in Halle
auf 9 angewachsen sind. Es ist davon auszugehen, dass allein im vorigen Jahr rund 3.500 t, das ist ein Drittel der
Gesamtaltpapiermenge, Uber diese Quellen verkauft wurden.

Der Oberburgermeister der Stadt Halle (Saale) und auch der Fachbereich Umwelt der Stadt Halle (Saale) haben sich
wiederholt an das Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt (LVwWA) gewandt und dieses gebeten, entsprechend der in acht
Fallen abgegebenen fristgerechten Stellungnahmen eine Entscheidung im o6ffentlichen Interesse zur Untersagung der
gewerblichen Sammlung zu fallen. Mit Verweis auf Uberlastung der Behérde und die vom Gesetzgeber horrenden
Anforderungen an eine Untersagung der gewerblichen Abfallsammlung wurde seitens des LVWA eine schnelle Losung des
Problems nicht in Aussicht gestellt.

Gleichzeitig wurde durch das LVwWA auf das von der 6ffentlichen Rechtsprechung generierte Mengenkriterium fir eine
Gefahrdung der Funktionsféhigkeit der 6ffentlich-rechtlichen Entsorger hingewiesen, welches eine Grenze von 15 % der
erfassten Abfallfraktionen ansetze. Diese Grenze ist in Halle (Saale) schon vielfach Uberschritten. Wenn haushaltnahe
burgerfreundliche Erfassungsstrukturen erhalten bleiben sollen und eine vollstédndige Erfassung des Rohstoffes Altpapier
unabhéngig von preislichen Schwankungen des Altpapiermarktes gesichert werden soll, dann bedarf es nunmehr
zwingend einer schnellen Entscheidung durch das LVwA, damit negative Folgen auf die Entsorgungsgebihren und somit
die Bevolkerung vermieden werden.

Auf den drei Wertstoffméarkten der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH entwickelten sich die Abgabemengen im
Jahr 2015 positiv. Insgesamt war eine Steigerung von ca. 6 % im Vergleich zu 2014 zu verzeichnen. Die Menge beim
Sperrmull konnte im Vergleich zum Vorjahr um 17 % gesteigert werden. Beim Grunschnitt verharrte das
Mengenaufkommen auf dem sehr hohen, witterungsbedingten, Vorjahresniveau. Insgesamt wurden 1.575 t an
Elektroaltgeraten (ohne Leuchtstoffrohren) entgegengenommen. Eine leichte Steigerung wurde auch bei den Schadstoffen
aus Haushalten registriert.

Waéhrend die Zahl der Kunden im Vergleich zum Vorjahr um 2,4 % leicht anstieg, zeigt der Umsatz im selben Zeitraum
einen Zuwachs von Uber 9 %. Diese positive Entwicklung geht auch auf gewerbliche Umséatze zuriick und ist unter
anderem auf die neue PKW-Waage auf dem Wertstoffmarkt Radewell zurtickzufiihren, welche Mitte 2014 installiert wurde.
In 2015 konnten die Nettoumséatze an diesem Standort um 21 % gegenuber 2014 gesteigert werden. Diese Ergebnisse
flieBen in die Deckung des Aufwandes fur den Betrieb der Wertstoffméarkte, der nicht durch den Vertrag mit der
Stadt Halle (Saale) abgedeckt wird, ein.
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3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Seit Beginn des Jahres 2015 sind neben der in Halle (Saale) bereits umgesetzten getrennten Erfassung von Papier, Glas
und Bauabféllen auch Metalle und Kunststoffe (stoffgleiche Nichtverpackungen) zu Recyclingzwecken getrennt zu
sammeln, soweit dies technisch mdglich und wirtschaftlich zumutbar ist. Aufgrund fehlender Vorgaben zur Ausgestaltung
des Systems wurde in Halle (Saale) die Umsetzung der Anforderungen zunéchst tber die Einrichtung eines Bringsystems
an den Wertstoffmarkten realisiert.

Auch die getrennte Sortierpflicht Uberlassungspflichtiger Bioabfalle und deren mdéglichst hochwertiger Verwertung ist zum
Januar 2015 eingefiihrt worden. Das bestehende Entsorgungsangebot der HWS erfiillt diese Anforderungen seit langem.

Die Aktivitaten der HWS auf dem Gebiet der Elektro- und Elektronikaltgerate werden im Wesentlichen durch das ,Gesetz
Uber das Inverkehrbringen, die Rucknahme und die umweltvertrégliche Entsorgung von Elektro- und Elektronikgeraten®
(kurz ElektroG) gesetzlich geregelt. Das Gesetz wurde Uberarbeitet und ist in neugefasster Form seit Oktober 2015 in
Kraft. Die Auswirkungen der gesetzlichen Anderungen auf die Tatigkeit der HWS wurden in allen abgeschlossenen bzw. in
Verhandlung befindlichen Vertrdgen bereits berlcksichtigt. Mit der Einfuhrung einer birgernahen Erfassung von
Kleingeraten wurde dem Gesetz schon vor der Inkraftsetzung entsprochen.

Seit 01.01.2015 gilt ein neues Mess- und Eichgesetz (MessEG), nach dem gespeicherte Tara-Gewichte fir
Sammelfahrzeuge sowie die Verwendung von Tara-Mittelwerten als Fahrzeuggewicht nicht mehr zuléssig sind. Zur
Ermittlung des Netto-Gewichts ist demnach kiinftig eine Eingangs- und Rickwagung der Fahrzeuge notwendig.

Fur die LKW-Mautpflicht, die seit Oktober fiir alle Fahrzeuge ab 7,5 t gilt, wurde Uber das Zentrale Fuhrparkmanagement
eine On-Board-Unit fir die automatische Erfassung in die betreffenden Fahrzeuge des Konzerns eingebaut.

Fir Klarschlamme galt es bei bodenbezogener Verwertung ab dem 01.01.2015 abfallrechtliche und diingerechtliche
Vorgaben gleichrangig zu beriicksichtigen, was bedeutet, dass seit diesem Zeitpunkt zusétzliche Voraussetzungen
(Grenzwerte etc.) zu erfullen sind. In 2015 wurden die Anforderungen aus beiden Rechtsgebieten erfullt, so dass eine
landwirtschaftliche ~ Verwertung  weiterhin  moglich war. Nach Ablauf einer Ubergangsfrist sieht der
Klarschlammverordnungsentwurf zum 1. Januar 2025 jedoch ein weitreichendes Verbot der bodenbezogenen Verwertung
und parallel die Pflicht zur Phosphorriickgewinnung aus Klarschlammen oder Klarschlammverbrennungsaschen vor. Damit
kénnten die aktuell noch genutzten Entsorgungswege Uuberwiegend nicht mehr zuldssig sein. Derzeit wird der
vorgegebene Grenzwert auf der Klaranlage Nord unterschritten. Sollten weitere Untersuchungen eine dauerhafte
Unterschreitung des Grenzwertes fur Phosphor ergeben, ware fir die HWS keine Monoverbrennung und Lagerung der
Asche zur Phosphorriickgewinnung zwingend. Allerdings greift nach derzeitiger Gesetzeslage bereits zum 31.01.2016 das
Verbot, den mit synthetischen Polymeren entwésserten Klarschlamm nach Dingerecht zu verwenden, was zur Folge hat,
die Mitverbrennung als Entsorgungsweg nutzen zu missen. Um mit anderen Klaranlagenbetreibern gemeinsame
Losungswege fir die zukinftige Klarschlammentsorgung zu entwickeln und aufzuzeigen, hat sich die HWS dem
Klarschlamm-Netzwerk Nord-Ost angeschlossen, in der gemeinschaftlich regional integrierte, technisch-wirtschaftliche
Klarschlammverwertungskonzepte entwickelt werden sollen.

Wahrend des zweiten Halbjahres wurden fur die HWS und deren Tochterunternehmen die nach EU-Energieeffizienz-
Richtlinie vorgeschriebenen Energieaudits geplant und durchgefiihrt. Ziel ist es, durch Untersuchung von Arbeitsablaufen
und Nutzerverhalten EnergieeffizienzmalRnhahmen abzuleiten und umzusetzen. Die Audits der HWS und
Tochterunternehmen wurden planmafig abgeschlossen. Im weiteren Verlauf wird nun die Umsetzung der gewonnenen
Erkenntnisse vorgenommen. Energieaudits sind alle 4 Jahre durchzufiihren.
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3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Ein wesentlicher Leistungsindikator der HWS ist der Wasserabsatz. Der Absatz von Trinkwasser betragt fur das
Berichtsjahr 2015 17.648 Tm3. Der Wasserabsatz liegt damit in Hohe von 1.088 Tm?3 (+6,6 %) Uber dem Planansatz. Im
Vergleich zum Vorjahr konnte der Wasserabsatz um 885 Tm3 (+5,3 %) gesteigert werden. Im Monatsvergleich stellt sich
die Entwicklung wie folgt dar:
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Die Entwicklung des Sekundarrohstoffmarktes ist ein weiterer wichtiger Einflussfaktor fiir den Erfolg der HWS. Die
Preisentwicklung auf diesem Sektor wurde im Punkt 3.2. bereits ausgefiihrt. Eine standige Herausforderung hierbei ist,
dass zuverldssige Aussagen zur kinftigen Entwicklung aufgrund von Rohstoffspekulationen kaum getroffen werden
kénnen und somit stets mit kurzfristigen Schwankungen gerechnet werden muss.

Die Absatzentwicklung der HWS ist untrennbar verkniipft mit der Einwohnerentwicklung der Stadt Halle (Saale). In den
letzten Jahren ist eine Stabilisierung der Einwohnerzahlen eingetreten. Seit 2010 ist ein leichter Zuwachs zu
verzeichnen. Hierbei spielen die stetig gestiegenen Studierendenzahlen an den Hochschulen der Stadt eine
herausragende Rolle. Eine neuere Einschatzung zur zukinftigen demographischen Entwicklung der Stadt Halle (Saale)
aus dem Jahr 2014 zeigt fur den Zeitraum bis 2030, dass sich die Einwohnerzahl der Stadt Halle (Saale) bis zum Jahr
2017 leicht ansteigend, anschliel3end jedoch etwas riicklaufig entwickeln wird. Insgesamt wird daher von einer weiterhin
stabilen Bevélkerungszahl ausgegangen.

3.5. Forschung und Entwicklung

Mit dem Ziel der Optimierung von Prozessen und Arbeitsablaufen und der damit verbundenen Steigerung der
Wirtschatftlichkeit ist die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH an innovativen Verfahren und Prozessen interessiert
und will diese mitgestalten. Als regionalwirtschaftlich bedeutendes Unternehmen kooperiert die HWS mit Hochschulen und
wissenschaftlichen Einrichtungen der Region, um innovative Projekte mit Bezug zu verschiedenen unternehmerischen
Aufgabenfeldern zu entwickeln.

Aktuell im Berichtsjahr und dariiber hinaus laufende Projekte sind:

e Neuordnung und Optimierung der Tourenplane der HWS im Bereich der Stralen- und Gehwegreinigung, der
Sinkkastenreinigung und der Behalterentsorgung (Partner: Hochschule Merseburg)

e Entwicklung eines PCR-basierten Schnelltestes zum quantitativen Nachweis von Legionellen und Legionella
pneumophila in Trinkwasserproben (Partner: BioSolutions Halle GmbH)
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e Erstellung einer umfassenden Recherche und Analyse zur regionalen Verwertung von Biomasse (Garten- und
Parkabféalle, einschlieRlich Grunschnitt) im Sinne der Kreislaufwirtschaft (Partner: MUEG Mitteldeutsche Umwelt-
und Entsorgung GmbH, Merseburger Entsorgungsgesellschaft mbH, Univatio)

e Entwicklung einer DIN-Norm zur Bestimmung des leicht freisetzbaren Sulfids in Zusammenarbeit mit dem DIN-
Normenausschuss Wasserwesen (Partner: ECH GmbH Halle)

e Rohrschweif3en mit Laserstrahlung unter Baustellenbedingungen (Partner: SLV Halle GmbH)

e Schnellabbaubare Polymere (Partner: Hochschule Anhalt, Martin-Luther-Universitat, Chemiewerk Calbe,
BioSolutions, Univatio)

Das Pilotprojekt HTC-Anlage (Hydrothermale Carbonisierung) wurde auch im vergangenen Geschaftsjahr weiterverfolgt.
Entgegen der urspriinglichen Planung ist es aufgrund verschiedener Umstande jedoch nicht gelungen, die Anlage in einen
stabilen Regelbetrieb zu tUberfuhren, sodass sie noch nicht von der HWS Gibernommen werden konnte.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Wie auch in den Vorjahren ist die HWS bestrebt, dem zu erwartenden Fachkraftemangel vor allem in den technischen
Bereichen entgegenzuwirken. Die HWS setzt dabei verstarkt auf die Gewinnung von Fachkréften aus den eigenen Reihen.
So waren zum Jahresende 2015 38 Auszubildende bei der HWS beschéftigt, darunter 3 duale Studenten. Die Ausbildung
erfolgt  in  den Ausbildungsberufen  Berufskraftfahrer/-in, Fachkraft fir Kreislauf- und  Abfallwirtschaft,
Anlagenmechaniker/-in, Industriemechaniker/in, KFZ-Mechatroniker/-in und Kauffrau/-mann fir Biromanagement sowie
Uiber duale Studiengénge in den Bereichen Wasserwirtschaft und Wirtschaftsingenieurwesen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2015 waren im Unternehmen 651 Mitarbeiter und Auszubildende beschaftigt.

Die kompetenzbasierte Entwicklung der HWS-Mitarbeiter war eines der zentralen Handlungsfelder der Personalarbeit im
Jahr 2015. Die Entwicklungsmaf3nahmen erfolgten dabei sowohl unter strategischen als auch operativen Gesichtspunkten.

Die FiOhrungskréafteentwicklung der Stadtwerke Halle stand 2015 ganz im Zeichen der Weiterentwicklung einer
gesundheitsstarkenden Fihrungsarbeit in allen Unternehmen der Stadtwerke-Gruppe. Vor dem Hintergrund einer teilweise
sehr kritischen Entwicklung des Krankenstandes in den vergangenen Jahren konnte die Sensibilitat fir das Thema bei den
Fuhrungskraften mit einem zweitdgigen Seminar geweckt werden. Zwischen Marz und November nahmen
31 HWS-Fuhrungskréfte aller Hierarchiestufen an diesen Veranstaltungen teil.

Die Fuhrungskrafte hatten zusatzlich eine vielfaltige Auswahl an Veranstaltungen zur Starkung der kommunikativen
Fahigkeiten, der Mitarbeiterforderung, der Veradnderungskompetenz, der Innovationsfahigkeit sowie der (bertragenen
Unternehmerpflichten. Insgesamt fanden zwischen Februar und November 2015 50 Schulungsveranstaltungen im
Rahmen der Fihrungskréfteentwicklung statt. Die an der HWS-Fuhrungskrafteentwicklung Teilnehmenden setzen sich
aktuell aus 30 strategischen und 48 operativen Fiihrungskraften zusammen.

Im September wurde nach 2,5 Jahren aktiver TalentPooltatigkeit die passive Phase des 1. TalentPools der SWH
begonnen. In dieser Phase werden die Teilnehmer/-innen an Lern- und Erfahrungsaustauschtreffen sowie Impulsreferaten
teilnehmen und diese auch gestalten. Die aktive Phase umfasste bereits eine grofle Bandbreite an Trainings,
TalentWerkstatten und Projekten, welche jeden Einzelnen forderten und forderten, sowie regelmaRige
Erfahrungsaustauschtreffen mit den Talenten und Vorgesetzten. Die Teilnehmer/-innen haben im Rahmen der
TalentPool-Arbeit ein TalentPool-Leitbild und ein Talent-/Mitarbeiterprofil erarbeitet. Diese flieBen in die Arbeit des
zukunftigen zweiten TalentPools ein. Hierfir begann Ende 2015 die Auswabhl, fir die sich 10 HWS-Beschéaftigte beworben
hatten.

Seit 2015 wird das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) durch die HWS selbst betreut. Im Zuge dessen
mussten die internen Prozesse neu strukturiert und Schnittstellen optimiert werden. Ziel war und ist eine zeithahe
Bearbeitung der akut betroffenen Falle. Insgesamt wurden 2015 93 Beschéftigte zu BEM-Gespréachen eingeladen und
68 Gesprache gefuhrt.

Parallel zum Betrieblichen Eingliederungsmanagement hat die HWS das Betriebliche Gesundheitsmanagement neu
ausgerichtet. Um krankmachende Faktoren moglichst zu vermeiden und gesundheitsfordernde MafRhahmen zu entwickeln,
wurde in den Bereichen eine Mitarbeiterbefragung zum Thema “Gesundes Arbeiten durchgefiihrt. An dieser nahmen
ca. 350 Mitarbeiter/-innen teil. Die daraus abzuleitenden MaRhahmen werden die HWS auch Uber das Geschéftsjahr 2015
hinaus beschéftigen.
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Einer der wesentlichen Schwerpunkte in der Personalarbeit 2015 bestand in der Ergreifung von MaRnahmen zur
Veranderung des Uberalterungsprozesses und zur Senkung des Langzeitkrankenstandes. Fir leistungsgeminderte
Mitarbeiter wurde im zentralen Facilitymanagement ein Team Objekt- und Hausdienste geschaffen. Gegenstand dieses
Teams ist es, Grunflachenpflege in den umfangreichen Liegenschaften der HWS zu betreiben bzw. kleinere Reparaturen
und InstandhaltungsmalRnahmen vorzunehmen. In diesem Team kann eine leistungsgerechte Zuweisung von Arbeiten fiir
die betreffenden Mitarbeiter vorgenommen werden. Die Gegenfinanzierung erfolgt zum grof3en Teil durch Ablésung von
Fremdleistungen und sonstige Sozialleistungen der Kassen und Rententréger. Fir dieses Team wurden 6 Stellen
zusatzlich geschaffen. Dartber hinaus wurden im Kalenderjahr 2015 17 Altersteilzeitvertrage und 14 Aufhebungsvertrage
mit Abfindungen abgeschlossen. Im Ergebnis kann festgestellt werden, dass insbesondere im Entsorgungsbereich,
welcher durch besonders viele Langzeitkranke 2015 in Erscheinung getreten ist, eine deutliche Verjingung der
Personalstruktur herbeigefuhrt werden konnte. Fir die 18 leistungsgeminderten Mitarbeiter in diesem Bereich konnten
neue junge Mitarbeiter eingestellt werden. Die 2015 sehr intensiv begonnene Nachfolgeplanung in der HWS wird sich
auch in den nachsten 2-3 Jahren fortsetzen.

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Erfolgsrechnung HWS
Verdnderung
-Kurzfassung- 2014 2015
(Angaben in TEUR) absolut in %
Umsatzerltse 118.708 113.593 -5.115 -4.3
Ubrige betriebliche Ertrige 7.826 8.466 640 3,2
Materialaufwand 29.123 28.354 -769 -2,6
Personalaufwand 29.889 28.772 -1.117 -3,7
Ubrige betriebliche Aufwendungen 27.303 25.508 -1.795 -6,6
Ertrélge ausﬂBeteiligungep und 590 311 579 473
Gewinnabfiihrungsvertrdgen
EBITDA 40,809 39.736 -1.073 -2,6
Abschreibungen 18.396 18.539 143 0,8
EBIT 22.413 21.197 -1.216 -5,4
Zinsergebnis -11.383 -11.270 113 1,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit 11.030 9.927 -1.103 -10,0
a.o0. Ergebnis -1.127 -97 1.030 91,4
Sonstige Steuern 213 351 138 64,8
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung 9.690 9.479 -211 -2,2

Mit Wirkung zum 31.12.2014 hatte der Wasser und Abwasserzweckverband Saalkreis (WAZV) die bestehende
Betriebsiuberlassungsvereinbarung mit der HWS gekiindigt. Statt der Leistungen der Betriebsiiberlassung erfolgte somit in
2015 nur die reine Wasserlieferung an den WAZV. Fur die Umsatzerldse der Trinkwasserlieferung ist im Vergleich zum
Vorjahr ein Riickgang um 3.232 TEUR zu verzeichnen.

Die Umsatzerldse der Abwasserentsorgung sind im Vergleich zum Vorjahr um 2.026 TEUR zurlickgegangen. Dieser
Ruckgang ist eine Folge der Entwicklung der Kosten der Sparte Abwasser.

Die ubrigen betrieblichen Ertrége konnten um 640 TEUR gesteigert werden. Einen wesentlichen Beitrag dazu lieferten die
gestiegenen aktivierten Eigenleistungen (+552 TEUR).

Der Materialaufwand ist unter anderem aufgrund reduzierter Aufwendungen fiir den Strombezug (-804 TEUR)
um 769 TEUR gesunken.

Der Personalaufwand ging im Vergleich zum Vorjahr um 1.117 TEUR zuriick. Zum Stichtag 31.12.2015 waren im
Vergleich zum Vorjahr 38 Mitarbeiter weniger beschéaftigt. Infolge der Beendigung des Vertrages fur die Bewirtschaftung
des Trinkwasser- und Abwassernetzes im Saalekreis zum 31.12.2014 durch den Wasser- und Abwasserzweckverband
Saalkreis verlieen insgesamt 22 Mitarbeiter die HWS per Betriebsiibergang.
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Auch der Rickgang der Ubrigen betrieblichen Aufwendungen ist insbesondere durch die Kindigung der
Betriebstberlassungsvereinbarung durch den WAZV beeinflusst. Das in 2014 zu zahlende Nutzungsentgelt in Hohe von
2.550 TEUR entfiel in 2015.

Die Ertrage aus Beteiligungen und Gewinnabfilhrungsvertragen gingen um 279 TEUR zuriick. Der Ertrag aus der
Beteiligung an der W+H ist dabei von 415 TEUR in 2014 auf 222 TEUR in 2015 gesunken.

Das EBITDA wird mit 39.736 TEUR ausgewiesen.

Sowohl die Abschreibungen (+143 TEUR) als auch das Zinsergebnis (+113 TEUR) befinden sich etwa auf dem
Vorjahresniveau.

Das aufRerordentliche Ergebnis hat sich vor allem aufgrund von gegenuber dem Vorjahr verringertem Aufwand aus der
Zufuhrung von Ruckstellungen fur MaRnahmen der strategischen Personalentwicklung um 1.030 TEUR verbessert.

Die sonstigen Steuern sind, auch bedingt durch eine Steuernachzahlung fur die Jahre 2007-2010, um 138 TEUR
gestiegen.

Das Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von 9.479 TEUR unterschreitet das Vorjahresergebnis um 211 TEUR.

Trotz der Kindigung der Betriebsiiberlassungsvereinbarung durch den WAZV, welche das Geschéftsjahr wesentlich
beeinflusst hat und zu einem Rickgang der Umsatzerldse gefiihrt hat, konnte die HWS auch durch konsequente
Umsetzung des unternehmenseigenen Entwicklungs- und Effizienzprogramms ,HWS 2020 ein Ergebnis nahezu auf
Vorjahresniveau erreichen. Das geplante Ergebnis der HWS von 8.687 TEUR wurde um 792 TEUR Ubererfillt. Die HWS
blickt damit auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr zurick.

4.2. Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Das bilanzielle Eigenkapital erhthte sich im Geschéftsjahr um insgesamt 10.135 TEUR. Dies resultiert aus der
Vermogensiubertragung des Abwasserzweckverbandes Elster-Kabelsketal (8.290 TEUR) und einer Gesellschaftereinlage
(1.845 TEUR). Die Betrage wurden der Kapitalriicklage zugefiihrt.

AuRerdem stieg der Sonderposten fir Baukosten- und Investitionszuschiisse bei planméaRiger Auflésung um
55.808 TEUR. Hauptséachliche Ursache fiir diese Erhéhung ist die Ubernahme von abwassertechnischen Anlagen und der
dazugehorigen Sonderposten des AZV Elster-Kabelsketal gemaR Ubertragungsvertrag zum 01.09.2015. Damit erhéhte
sich das wirtschaftliche Eigenkapital von 151.851 TEUR (33,2 %) auf 217.458 TEUR (40,7 %).

Auf der Grundlage des unverénderten Ergebnisabfiihrungsvertrages wird der Jahresiberschuss zu 100 % an die SWH
abgefuhrt.

Beim Fremdkapital konnte gegeniiber dem 31. Dezember 2014 ein Anstieg um 10.699 TEUR auf 316.426 TEUR
verzeichnet werden. Dies ist zu einem groRRen Teil in der Ubernahme bzw. dem Schuldbeitritt der Finanzverbindlichkeiten
des AZV Elster-Kabelsketal begriindet. Die Verbindlichkeiten beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 11.223 TEUR incl.
Zinsabgrenzung.

Im Geschéftsjahr wurde ein Darlehen in Hohe von 8.450 TEUR zur Finanzierung der Investitionen des laufenden Jahres
aufgenommen. Fir sechs Darlehen wurden nach Auslauf der Zinsbindung neue Vereinbarungen abgeschlossen. Die
Halfte davon wurde als KfW-geforderte Darlehen mit einem giinstigen Zinssatz anschlussfinanziert. Gleichzeitig wurden
Swaps abgeschlossen, um die Zinssatze zu variabilisieren. Drei Darlehen wurden direkt in variable Darlehen
umgewandelt. So konnten die Darlehen planméaRig als Grundgeschéfte in den bestehenden Portfolioswap einflieRen.

Der Portfolioswap wurde in 2013 zur Zinsoptimierung sowie zur Erh6hung der Zins- und Planungssicherheit infolge des

Strategieprogramms ,HWS 2020“ abgeschlossen. Er hat eine Laufzeit bis 30. Juni 2043. Der Bezugsbetrag des Swaps
betrug anfanglich 5.294 TEUR bis max. 95.987 TEUR. Zum 31. Dezember 2015 betrégt er 36.278 TEUR.
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In der folgenden Tabelle wird das Verhaltnis der Nettoschulden zum EBITDA ausgewiesen.

Nettoschulden Verdnderung
2014 2015

(Angaben in TE€) absolut in %
Finanzverbindlichkeiten 254,192 261.389 7.112 2,8
Liquide Mittel 21.549 21.861 312 1,4
Nettoschulden 232.643 239,528 6.800 3,0
EBITDA 40.809 39.736 -1.076 -2,6
Nettoschulden/EBITDA 5,7 6,0 0,3 5,7

Die Erh6éhung der Finanzverbindlichkeiten ist auf die Vermdgensiubertragung des Abwasserzweckverbandes
Elster-Kabelsketal (AZV) zum 01.09.2015 zurtickzufiihren. Am 12.03.2015 beschloss der AZV die Zweckvereinbarung zur
Ubertragung der Aufgabe der Abwasserbeseitigung an die Stadt Halle (Saale) sowie einen Ubertragungsvertrag mit der
HWS GmbH fiir das zur Abwasserbeseitigung benétigte Sachanlagevermdgen einschlie3lich zugehériger Fordermittel,
Zuschisse und Verbindlichkeiten.

Zum 31.12.2015 bestehen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten aus der Aufgabenibertragung in Héhe
von 11.223 TEUR.

Betrachtet man die Finanzverbindlichkeiten ohne den beschriebenen Sachverhalt der Ubertragung des AZV, so konnte die
HWS die bestehenden Finanzverbindlichkeiten um 4.111 TEUR im Vergleich zum Vorjahr abbauen. Die HWS verfolgt
weiterhin konsequent das Ziel der Schuldenreduzierung. Dies ist zentraler Bestandteil des Entwicklungs- und
Effizienzprogramms ,HWS 2020

4.2.2. Investitionen

Die Investitionen der HWS betrugen im Berichtsjahr insgesamt 18.408 TEUR. Darin erhalten sind Baukostenzuschusse,
Fordermittel und Aufwendungen zur Beseitigung von Hochwasserschadden aus dem Jahr 2013 in Hohe von 1.895 TEUR.
Unentgeltliche Anlagen wurden in Hohe von 404 TEUR ins Anlagevermégen ubernommen.

Die Investitionen ohne Beriicksichtigung der Baukostenzuschiisse, Férdermittel und der unentgeltlichen Ubernahmen
wurden im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2015 in H6he von 252 TEUR uberschritten. Es mussten zusétzliche Vorhaben
durchgefihrt werden (z.B. Bauarbeiten am Kollektor der Magistrale in Halle-Neustadt). Die ZusatzmafRnahmen in 2015
konnten gréRtenteils durch eine Kompensation der geplanten Mittel 2015 ausgeglichen werden.

4.2.3. Liquiditat

Zum 31. Dezember 2015 verfiigte die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH Uber nicht zweckgebundene
Zahlungsmittel in Hohe von 20.826 TEUR (Vorjahr: 20.729 TEUR) sowie weiterhin einen Kreditrahmen in Hohe
von 10.000 TEUR in Form einer Kontokorrentlinie im Rahmen der Cash-Pool-Vereinbarung mit der
Stadtwerke Halle GmbH. Damit befindet sich die HWS in einer sehr stabilen finanziellen Situation und wird auch im
kommenden Geschéftsjahr genligend liquide Mittel zur Verfugung haben, um allen finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen.
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4.3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag um 76.306 TEUR auf 533.884 TEUR. Das entspricht
einer Erhéhung von 16,7 %. Diese Steigerung resultiert hauptsachlich aus dem Vermdgensibertrag des
Abwasserzweckverbandes Elster-Kabelsketal. So ist allein bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden und
Sachanlagen ein Anstieg um 76.475 TEUR (18,4 %) zu verzeichnen. Dabei stehen den Investitionen und unentgeltlichen
Ubernahmen in Hohe von 18.408 TEUR sowie den Zugangen aus Vermoégensubertrag in Hohe von 76.490 TEUR
Abschreibungen von 18.539 TEUR, Buchwertabgénge von 490 TEUR und Zuschreibungen von 663 TEUR gegenuber. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich von 14.679 TEUR in 2014 auf 12.517 TEUR in 2015 deutlich
reduziert, was hauptsachlich in der Veranderung der Abschlagsmodalitaten fur die Leistungsabrechnung der Wasserver-
und Abwasserentsorgung begriindet ist. Die Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen, welche sich zum
Bilanzstichtag auf 24.519 TEUR belaufen, beinhalten hauptséachlich Forderungen aus dem Cash-Pool (20.798).

In der folgenden Tabelle wird die Veranderung des Anteils von Anlagevermdgen und Umlaufvermégen an der
Bilanzsumme dargestellt:

Anteil an Bilanzsumme 2014 2015 Verdnderung
in % in % in %

Anlagevermogen 91,1 92,4 +1,4

Umlaufvermbgen 8,7 7.5 -13,8

Der Anteil des Anlagevermégens an der Bilanzsumme hat sich im Kalenderjahr 2015 von 91,1 % um 1,4 % auf 92,4 %
erhéht. Der Anteil des Umlaufvermdgens sank von 8,7 % um 13,8 % auf 7,5 %. Als Ver- und Entsorgungsunternehmen
zahlt die HWS zu einer anlagenintensiven Branche. Der Anstieg des Anteils des Anlagevermdgens ist auch auf die
Aufgabenubertragung des AZV Elster-Kabelsketal zurlickzufuhren. Diese beeinflusst auch die Entwicklung des
Anlagendeckungsgrades. Sowohl das Anlagevermdgen als auch das wirtschaftliche Eigenkapital werden erhoht. Der
Anlagendeckungsgrad erhoht sich im Berichtszeitraum um 7,7 %.

Entwicklung des Anlagendeckungsgrades 2014 2015 Verédnderung
TE T€ T€ in %
Anlagevermdgen 416.912 493.430 +76.518( +18,1
Wirtschaftliches Eigenkapital 151.851 217.458 +65.607 | +43,2
Deckungsgrad 36,4 % 44,1 % +7,7
4.4. Gesamtaussage

Zusammenfassend kann fir 2015 ein erfolgreiches Geschéftsjahr konstatiert werden. Das geplante Ergebnis konnte um
792 TEUR Uberschritten und damit ein positiver Beitrag zur Stabilisierung des Konzernergebnisses geleistet werden. Die
Gesellschaft konnte eine weitere Starkung des Eigenkapitals um 10 Mio. EUR verzeichnen, was insbesondere durch den
Vermdogensiubertrag des AZV Elster-Kabelsketal sowie die Rickfihrung eines Gewinnanteils durch die Gesellschafterin in
die Kapitalriicklage ermdglicht wurde. AuRerdem war es der HWS im Berichtsjahr mdglich, fur ihre Darlehen ginstigere
Konditionen zu erzielen. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage konnten weiter gestarkt werden, die Liquiditat befindet sich
auf einem stabilen Niveau. Der wirkungsvoll begonnene Prozess der Schuldenreduzierung der HWS wird auch kinftig
konsequent fortgefiihrt.

Positiv zu beurteilen ist ebenso, dass die Entgelte fir Schmutzwasser und Entsorgung in der Kalkulationsperiode
2015/2016 stabil gehalten und die Preise fiir Trinkwasser und Niederschlagswasser gesenkt wurden. Durch den Abschluss
der Zweckvereinbarung zwischen der Stadt Halle (Saale) und dem AZV Elster-Kabelsketal wurde nicht nur die Rolle der
Stadt Halle (Saale) als Oberzentrum wahrgenommen, sondern der HWS fir 20 Jahre das Geschéftsfeld
Abwasserentsorgung gesichert. Durch die Nutzung von Synergieeffekten konnte der Bevdlkerung im AZV-Gebiet ein
Preisvorteil gesichert werden.

Zahlreiche in den vorigen Abschnitten beschriebene Projekte der Strategieprozesse ,HWS 2020“ und ,Exzellenz plus 20¢
wurden im vergangenen Geschéftsjahr konsequent verfolgt und erfolgreich umgesetzt. Fortlaufend sind und bleiben auch
die verschiedenen Optimierungsprozesse in Bearbeitung, die essentiell fir die Erreichung der Unternehmensziele und die
Starkung des Unternehmens sind.

In der taglichen Arbeit der HWS ist auch das Bewusstsein verankert, innovative Technologien und Verfahren anzuwenden,
um ablauf- und kostenseitig noch effizientere Resultate in den Arbeitsprozessen zu erzielen. Mit diesem Ziel wurde die
Zusammenarbeit mit wissenschaftlichen Partnern veranlasst, um gemeinsam neue und wirtschaftlichere Wege zu
entwickeln.
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Auch mit dem Ziel der Mitarbeiterbindung fiir die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer der HWS sind weitere Schritte
unternommen worden. Beschéftigte fachlich zu schulen und zu motivieren, neue Beschaftigte durch Ausbildung und
Ubernahme zu gewinnen sowie sie bei der Erhaltung ihrer Gesundheit zu unterstiitzen, ist ein kontinuierliches Anliegen
des Unternehmens. Die aktuelle geringe Fluktuation von 1,4 % und eine mittlere Betriebszugehdrigkeit von 19 Jahren
bestatigen die HWS auf ihrem Weg.

Mit der Festlegung zur Umsetzung der operativen Exzellenz wurde die strategische Ausrichtung des Unternehmens neu
bestimmt. Die erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens konnte somit auch 2015 fortgesetzt werden.

5. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Veranderungen, die zu einem Nachtragsbericht filhren wirden,
eingetreten.

6. Chancen- und Risikobericht

6.1. Risikomanagementsystem

Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke -Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das
Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschlief3t. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Konzerns sind die geschéftsleitende Holding
Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie, Wasser/Entsorgung,
Mobilitdt und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2015 fand eine Uberarbeitung der Konzernrichtlinie zum Risikomanagement und
Frihwarnsystem statt.

Zielsetzung des Risikomanagement- und Frihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken sowie zukinftige, potentielle Risiken frihzeitig zu
identifizieren, zu bewerten, und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit
der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Konzern dar.

Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese fuhren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehd&rigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst sowie standardisiert dem zentralen Risikomanagement
gemeldet. Die Risikoperspektiven umfassen die Kategorien Absatzmarkt, Beschaffungsmarkt, Konkurrenzunternehmen,
Recht/Politik/Gesellschaft, technologische Entwicklungen, Naturereignisse, Kapitalmarkt und Risiken interner Prozesse
und Strategien sowie sonstige Risiken. Zu den dort erhobenen unternehmensrelevanten Risiken werden MaRhahmen zur
Friherkennung/Uberwachung und zur Risikobegegnung in den sogenannten Riskmaps dokumentiert. Zudem werden die
Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und die Schadenshéhe (in TEUR) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten
Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabflihrung bewertet.

Zur Verdeutlichung des Gesamtbedrohungspotentials findet bei den identifizierten Risiken zun&chst eine Bruttobewertung
Anwendung, das heif3t ohne Berlicksichtigung von RisikosteuerungsmafRnahmen (Risikovermeidung, -verminderung,
-Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Diese wird ergédnzt um eine Nettobewertung. Hierfir wird der
Bruttoschadenswert um jene Betrdge vermindert, die beispielsweise bereits in der Wirtschaftsplanung beriicksichtigt
wurden. Dieses dient der Transparenz uber die tatséchliche Risikosituation und sichert eine durchgéangige
Risikobehandlung in Planung, Jahresabschluss, Risikomanagement und Quartalsgesprachen.
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Entsprechend der Bewertung erfolgt eine Einteilung der identifizierten Risiken in drei Gruppen: Gruppe-1-Risiken sind als
bestandsgefahrdende Risiken mit sehr hoher  Eintrittswahrscheinlichkeit zu interpretieren, Gruppe-2-Risiken als
schwerwiegende Risiken mit bedeutenden negativen Auswirkungen auf unternehmerische Ziele bei jeweils
unterschiedlicher Eintrittswahrscheinlichkeit und abschlieBend Gruppe-3-Risiken als Risiken mit geringem
Schadenspotential und untergeordneter Eintrittswahrscheinlichkeit.

Die in den Riskmaps der Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fiir die Bewertung auf Ebene des
Konzerns. Hierbei werden die Risiken der Tochterunternehmen darauf hin bewertet, welchen pekuniaren Einfluss sie auf
die Bereitstellung von Finanzmitteln im  Folgejahr  (Schadenshdhe) voraussichtlich  haben  werden
(Eintrittswahrscheinlichkeit). Uber den definierten Schwellenwerten liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie
mdgliche zusétzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken, welche i. d. R.
die Risikogruppen 1 und 2 umfassen.

Neben der regelméaRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.
Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine Risikoberichterstattung tiber wesentliche Risiken durch das Risikomanagement an
den Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH bzw. der Beteiligungsunternehmen. Uber wesentliche Veranderungen der
Risikosituation wird die Geschaftsfiihrung unverziiglich in Kenntnis gesetzt.

6.2. Chancen und Risiken

Im Geschéftsjahr 2015 wurden bei der HWS insgesamt 15 Risiken erfasst, das bedeutete zum Vorjahr eine Zunahme von
4 Einzelrisiken. Die Risiken werden in drei Risikogruppen eingeteilt: In der Gruppe 1 werden bestandsgefahrdende Risiken
erfasst, Gruppe 2 dient zur Erfassung schwerwiegender Risiken, wahrend in Gruppe 3 die weniger bedeutsamen Risiken
dokumentiert werden. In der folgenden Tabelle werden daher die Risiken der ersten beiden Risikogruppen dargestellt. Nur
ein Risiko von 15 stellt eine Wertigkeit gemaf Gruppe 2 dar, alle weiteren Risiken sind von geringerer Bedeutung.

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe

1 2
Absatzmarkt 4 - -
Beschaffungsmarkt 1 - -
Konkurrenzunternehmen - - -
Recht und Politik 4 - -
Technologische Entwicklungen - - -
Naturereignisse 1 - 1
Kapitalmarkt - - -
Sonstige/Interne Prozesse/Strategie 5 - -
Gesamt 15 - 1

Bei dem Risiko der Gruppe 2 handelt es sich um ein mogliches Hochwasser. Die Eintrittswahrscheinlichkeit fur eine
Gefahrdung der HWS wird mit 1 % und die Schadenshéhe mit 1,8 Mio. EUR eingeschatzt. Zur Friherkennung und
Uberwachung des Risikos wird die enge Zusammenarbeit mit kommunalen Gebietskérperschaften und dem Landesbetrieb
fur Hochwasserschutz gepflegt. Daneben wurde eine tagliche Uberwachung des Hochwasserabflussgeschehens
eingeleitet und eine qualifizierte Software zur Hochwasservorhersage etabliert.

6.3. Gesamtbild

Eine Bewertung der Risiken der HWS wird im Risikomanagementsystem vorgenommen. Die Risikoinventur, -bewertung
und die Festlegung von Strategien zur Risikobegegnung erfolgen jahrlich. Die Ergebnisse werden in der Riskmap
festgehalten. Fir quantifizierbare Risiken aus vorhandenen mdglichen Rechtsstreitigkeiten, schwebenden oder
vollzogenen Vertragsbeendigungen und &hnliches wurden Rickstellungen gebildet. Kaufmé&nnische Risiken wurden in
den Kalkulationen eingebunden. Das aktuelle Risikomanagementsystem der HWS benennt keine den Bestand des
Unternehmens gefahrdenden Risiken.

7. Prognosebericht
Die HWS erstellt den Wirtschaftsplan 2016 sowie die Vorschau fiir die Jahre 2017 bis 2020 mit den Bestandteilen

Kennzahlen, Gewinn- und Verlustrechnung, Planbilanz, Kapitalflussrechnung, Personalplan, Investitionsplan, Mengenplan
und Preisblatt.
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Die aktuell vorliegende Planung basiert auf der Vorschau des Jahresergebnisses 2015, die fir den Zeitraum bis 2020
fortgeschrieben wurde. Die Vorschau der Unternehmensentwicklung beriicksichtigt die fir die Leistungen der
Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Abfallentsorgung und Reinigung erkennbaren Rahmenbedingungen und
allgemeinen Entwicklungsdaten fur die Folgejahre.

7.1. Umsatzentwicklung

Die Planung der Umsatzerldse Trinkwasser erfolgt auf der Grundlage der prognostizierten Entwicklung der
Verkaufsmengen. Der Trinkwasserpreis setzt sich aus einem Grundpreis und einem Leistungspreis zusammen. Im
Planungszeitraum ist keine Anderung dieser Preisstruktur vorgesehen. Der Leistungspreis verbleibt bis in das
Kalenderjahr 2018 konstant bei 1,39 EUR/m3 (brutto). Ab dem Planjahr 2019 wird von einer Preiserhéhung des
Leistungspreises um 5 Cent ausgegangen. Fir den Grundpreis sind im gesamten Planungszeitraum keine
Preiserh6hungen geplant.

Mit Wirkung zum 31.12.2014 hatte der Wasser und Abwasserzweckverband Saalkreis die bestehende
Betriebsuberlassungsvereinbarung mit der HWS gekindigt. Ab 2015 ist daher der Wegfall der Leistungen der
Betriebsuberlassung in der Planung beriicksichtigt. Stattdessen ist eine reine Wasserlieferung an den WAZV in die
Planung eingegangen.

Im Abwasser sind bis 31.12.2020 keine Erhéhungen der Entgelte geplant. Der Preis fir die Schmutzwassereinleitung aus
Haushalt, Kleingewerbe und Industrie soll bei 3,46 EUR/m?3 (brutto) verbleiben. Der Preis fur Niederschlagswasser soll
ebenfalls im gesamten Planungszeitraum unveréndert bei 1,38 EUR/m2 (brutto) bleiben.

Aufgrund der Aufgabenibertragung des Abwasserzweckverbandes Elster-Kabelsketal sind ab dem Kalenderjahr 2016
Umsatzerlése in Hohe von 1,6 Mio. EUR enthalten.

Die Planung der Umsatzerldse fur Entsorgungs- und Reinigungsdienstleistungen sowie den Behalterservice erfolgt
ebenfalls auf der Grundlage der vorausgeschauten Entwicklung der Verkaufsmengen. Fir den Planungszeitraum wurde
fur Entsorgungs- und Reinigungsdienstleistungen ab dem Jahr 2017 eine moderate Steigerung der Leistungspreise um
jahrlich ca. 0,4 % angenommen. Durch Umsetzung der ,HWS 2020“-Projekte sind im Containerdienst, dem Zentralen
Fuhrparkmanagement und der Werkstatt Erhéhungen geplant.

Die Planung der Geb&udereinigung erfolgte mit dem Anspruch einer steten Leistungserbringung und einhergehender
Preisstabilitdt gegenuliber der Stadt Halle (Saale). Durch den Abschluss der Verlangerung des Vertrages mit der Stadt ist
die Fortfiihrung bis 2021 gesichert.

Das Stoffstrommanagement der HWS geht von leicht steigenden Erlésen bei leicht sinkenden Entsorgungsmengen aus,
so dass ein konstantes Umsatzniveau erreicht wird.

7.2. Investitionen

Fur die Wasserversorgung stehen fir das Jahr 2016 Investitionsmittel in Hohe von 4.020 TEUR zur Verfigung. Darin sind
avisierte Fordermittel, Baukostenzuschiisse und Kostenbeteiligungen in Hohe von 780 TEUR enthalten.

Fir die Abwasserbeseitigung ist fir das Jahr 2016 ein Investitionsvolumen in Héhe von 8.349 TEUR fiir die Teilbereiche
Kanalnetz, Klaranlagen und Grundstiicksanschlusskanéle eingeordnet. Darin sind avisierte Fordermittel,
Baukostenzuschiisse und Kostenbeteiligungen in Ho6he von 707 TEUR enthalten. Fur das Kanalnetz des
Abwasserzweckverbandes Elster-Kabelsketal sind Investitionen in Héhe von 42 TEUR geplant. Fur das Jahr 2019 wurde
durch den Vertragsablauf des Finanzierungsvertrages zusatzlich der Ruckkauf der Klaranlage Halle Nord in H6he von
4.600 TEUR aufgenommen.

Dieses Investitionsvolumen gestattet neben der Umsetzung der wichtigsten gesetzlich geforderten Malinahmen auch eine
Beteiligung der HWS an stadtischen Komplexbau- und InfrastrukturmaBnahmen. Eine Beteiligung der HWS am
Stadtbahnprogramm der HAVAG ist derzeit fiir die Stufen 1 und 2 wie folgt vorgesehen:

WIPL Vorschau
(in TEUR) 2016 2017 2018 2019 2020
Trinkwasser 573 594 903 950 226
Abwasser 2.180 2.845 2.068 615 Q
Gesamt 2,753 3,539 2.971 1.565 226
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Eine gesondert abgegrenzte Position in den Wirtschaftsplanen ab dem Jahr 2014 stellen die MaRnahmen zur Beseitigung
der Flutschaden 2013 dar. Fir die HWS liegen derzeit 32 Bewilligungsbescheide im Umfang von 29.574 TEUR des
Landesverwaltungsamtes vor, so dass in den Jahren 2016 und 2017 umfangreiche zusatzliche Investitionsmafnahmen zu
realisieren sind.

Die Investitionen in Hohe von 1.780 TEUR in den Bereichen Entsorgung/Sortierung/Reinigung sind vorwiegend gepragt
von Ersatzinvestitionen in den Fuhrpark.

Die unentgeltlichen pbernahmen von Anlagevermégen wurden fiir 2016 in Hohe von 302 TEUR geplant. Diese beinhalten
hauptsachlich die Ubernahmen der Anlagen fir Trink- und Abwasser in ErschlieBungsgebieten fiir Wohnbebauung
(z. B. ehemalige Kaserne D. v. Erxleben, HafenstraRe, Dautzsch).

7.3. Finanzierung

Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit ist in den Jahren 2016 und 2017 gekennzeichnet durch erhéhte Einzahlungen in
den Sonderposten fur Investitions- und Baukostenzuschiisse. Hierbei werden vor allem die erwarteten Fordermittel zur
Beseitigung der Hochwasserschaden aus dem Jahr 2013 beriicksichtigt. Im Kalenderjahr 2018 lauft ein in 2013 in Héhe
von 10,5 Mio. EUR aufgenommenes endfélliges Gesellschafterdarlehen aus. Die Tilgung wurde entsprechend in 2018
bertcksichtigt. Im gleichen Jahr wurde die Aufnahme eines endfélligen Schuldscheindarlehens in Hohe von 23 Mio. EUR
durch die HWS geplant. Im Kalenderjahr 2019 ist eine erhdhte Begebung von Finanzkrediten aufgrund des zu
finanzierenden Kaufs der Klaranlage Nord erforderlich. Des Weiteren sind Auszahlungen an Unternehmenseigner gemafn
bestehendem Ergebnisabfihrungsvertrag sowie Einzahlungen aus Eigenkapitalzufuhrungen im Planungszeitraum
bericksichtigt.

Aufgrund der geplanten Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen und Tilgungsleistungen, welche die geplanten
Darlehensnahmen Uberschreiten, kann in den Kalenderjahren 2016 bis 2020 eine Senkung der lang- und mittelfristigen
Bankverbindlichkeiten (einschlielich der Verbindlichkeiten aus Gesellschafterdarlehen) und der Verbindlichkeiten aus der
Ubernahme des abwassertechnischen Anlagevermdgens des SZV ,Elster-Kabelsketal® um 10,3 Mio. EUR erreicht
werden. Die lang- und mittelfristigen Bankverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

WIPL Vorschau

(in TEUR) 2016 2017 2018 2019 2020
lang- und mittelfristige
Bankverbindlichkeiten,
Anleihen, 256.461 250.699 249.434 250.725 246.129
Verbindlichkeiten aus
Gesellschafterdarlehean

7.4. Ergebniserwartung

Im Planungszeitraum sind folgende Jahresergebnisse vor Ergebnisabfiihrung geplant:

WIPL Vorschau
(in TEUR) 2016 2017 2018 2019 2020
HWS 9.724 10.104 10.276 10.286 10.232

Die Planungsgréfen beinhalten die im Rahmen des Programms ,Exzellenz plus 20 der Stadtwerke-Gruppe definierte
Zielvorgabe eines zusétzlichen Ergebnisbeitrages in Hohe von 1,2 Mio. EUR. Auch fur das Jahr 2016 wird die HWS in
einer Vielzahl von Einzelprojekten im Rahmen des Programms ,HWS 2020“ konsequent an der Umsetzung der
Zielvorgaben arbeiten.

Die Schaffung eines optimalen Verhaltnisses zwischen moderater Preisgestaltung fur die Bevdlkerung, Erfiillung der
Ergebniserwartung des Gesellschafters und Sicherung der Substanzwerterhaltung und Finanzierbarkeit des
Unternehmens bestimmt auch mittel- und langfristig die Unternehmensziele.

Mit der Umsetzung der operativen Exzellenz erfolgt eine qualitative und quantitative Scharfung der ZielgréRen fiir den

Mittelfristzeitraum. Mit Einbeziehung weiterer Ratingkennziffern in die Langfristplanung (30 Jahre) wird der
Kontrollmechanismus im Rahmen des Paktes zur Schuldenreduzierung weiter verfeinert.
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Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 300

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 150 50,00
VNG - Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft 150 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

(1) Gegenstand des Unternehmens sind der Ausbau und die Erweiterung des bestehenden Heizkraftwerks Halle-
Trotha, dessen Betrieb und der Betriecb von weiteren Heizkraftwerken sowie die Vornahme aller diesem
Unternehmensgegenstand dienlichen unmittelbaren oder mittelbaren Geschéfte.

(2) Die Gesellschaft wird nach erwerbswirtschaftlichen Gesichtspunkten unter Beachtung der anwendbaren
Rechtsvorschriften, der technischen und sozialen Standards, der Belange des Umweltschutzes und des Gebotes
einer sicheren und preisgiinstigen Energieversorgung betrieben.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck dieses Unternehmens findet sich in § 128 Abs. 2 KVG LSA. Es handelt sich um ein Unternehmen
der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Kaufméannische Kuschel, Hagen
Geschaftsfuhrung:
Technische Geschéftsfihrung: Thiel, Hans-Ulrich
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 13.793 75 24.991 78 27.134 81 -11.198 -45
Umlaufvermdgen 4.373 24 7.129 22 6.359 19 -2.756 -39
Rechnungsabgrenzungsposten 100 1 119 0 138 0 -19 -16
Bilanzsumme 18.266 100 32.239 100 33.631 100 -13.973 -43
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 331 2 2.192 7 1.149 3 -1.861 -85
Ruckstellungen 1.000 5 3.426 11 2.379 7 -2.426 -71
Verbindlichkeiten 16.935 93 26.621 82 30.103 90 -9.686 -36
Bilanzsumme 18.266 100 32.239 100 33.631 100 -13.973 -43
bb) GuVv
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlose 25.817 39.590 36.447
sonstige betriebliche Ertrage 8.525 300 558
Materialaufwand 22.496 32.959 31.238
Personalaufwand 12 13 13
Abschreibungen 11.411 2.151 1.905
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.715 3.098 2.782
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 382 505 523
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.674 1.164 544
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18 3 0
sonstige Steuern 168 119 158
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -1.860 1.042 386
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -1.860 1.042 386
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:

Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Absatz Fernwarme
Absatz Strom

Ver- und Entsorgung

halle

2015 2014 2013| Angaben in
-7,21 2,63 1,06 %
-84,89 90,71 50,62 %
9.550 3.193 2.291| TE€
TE
0,03 0,03 0,04 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angaben in
75,51 77,52 80,68 %
1,81 6,80 3,42 %
98,19 93,20 96,58 %
31.12.2015| 31.12.2014| 31.12.2013| Angaben in
191,00 286,00 312,00 GWh
213,00 351,00 322,00 GWh
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e) Lagebericht

1. Rahmenbedingungen und Geschéft

1.1. Rahmenbedingungen - Wirtschaftliche Entwicklung 2015

Im Geschéftsjahr 2015 konnte sich die konjunkturelle Lage in Deutschland leicht verbessern. Infolge dessen stieg das
Bruttoinlandsprodukt um 1,7 Prozent an. Fiir das Jahr 2016 erwarten die Wirtschaftsinstitute eine ahnliche Entwicklung.

Die Stadt Halle (Saale) verzeichnete im Jahr 2015 einen leichten Bevdlkerungszuwachs. Mit 238.321 Einwohnern zahlte
die Stadt 4.769 Einwohner mehr als im Vorjahr.

Zwar stieg witterungsbedingt im ersten Halbjahr 2015 der Erdgasverbrauch insbesondere in der Wérmeerzeugung um
rund 5 Prozent gegenuber dem Vorjahr und lag damit uber dem Wachstum des deutschen Primérenergieverbrauchs von
rund 1,3 Prozent. Dem gegenuber ist jedoch die Stromproduktion aus Erdgas aufgrund des Zuwachses an erneuerbaren
Energien weiterhin ricklaufig.

1.2. Geschaft

Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen fur die Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH (KWT) sind nach wie
vor schwierig. Die Subventionierung des Ausbaus von erneuerbaren Energien fuhrt seit Jahren zu wachsenden
Uberkapazitaten und infolgedessen zu fallenden Preisen am Strommarkt. Die vergleichsweise klimafreundliche
Stromproduktion mit dem Medium Gas wird zunehmend durch die Stromerzeugung in Kohlekraftwerken verdrangt.
Ausschlaggebend hierfir ist der Preisverfall am Kohlemarkt bzw. der niedrige Preis fir CO,-Emissonsberechtigungen.
Diese Marktverwerfungen haben eine sinkende Wettbewerbsfahigkeit von Erdgas im Kraftwerksmarkt zur Folge, die auch
mittelfristig anhalten wird. Zurzeit werden deutschlandweit modernste Gaskraftwerke stillgelegt.

Die Geschaftsfihrung der KWT ist aber davon Uberzeugt, dass im Zuge der Umsetzung der Energiewende und der
politisch angestrebten Begrenzung des CO,-Ausstol3es flexible, hocheffiziente KWK-Anlagen wie die der KWT auch
langfristig fiir die stabile Energieversorgung unentbehrlich sein werden. Der angestrebte Ubergang zur Nutzung
erneuerbarer Energiequellen bedarf auch weiterhin der Vorhaltung konventioneller Kraftwerke. Selbst unter Kritikern gilt
die Gasverstromung als sehr gute Briickentechnologie, da beim Verbrennen von Gas weniger Kohlendioxid frei gesetzt
wird und der Brennstoffnutzungsgrad deutlich hdher als bei der Kohleverstromung ist.

Die GrolR3handelspreise fur Strom und Gas entwickelten sich im abgelaufenen Jahr 2015 wie folgt:

Strom- und Gaspreisentwicklung (EEX-Terminmarkt, NCG-Basis 2016)
in €/MWh
36,00
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Im ersten Quartal stieg der Gaspreis fiir das Jahresprodukt (NCG Base 2016) kurzfristig an und markierte Mitte
Februar 2015 das Jahreshoch. Bis zur Jahresmitte verzeichnete der Kurs eine Seitwartsbewegung und sank aufgrund
einer guten Versorgungslage und vergleichsweise milden Temperaturen in der zweiten Jahreshalfte sogar unter die Marke
von 15 Euro/MWh zum Jahresende. Der Verlauf des Strompreises weist eine hohe Korrelation mit dieser Entwicklung auf.
Die Preisverlaufe beider Medien bedingen den fur die KWT erfolgsrelevanten Spark-Spread. In der zweiten Jahreshélfte
stieg dieser nach und nach an bis zu seinem Héchstwert von 5,78 Euro pro MWh im Dezember. Diese im Vergleich zum
Vorjahr positive Entwicklung wurde fir Sicherungsgeschéfte fir zukinftige Geschéftsjahre genutzt. Unmittelbar danach
verfiel der Spark-Spread auf 2,30 Euro pro MWh. Diese volatile Entwicklung zeigt die weiterhin wirtschaftlich schwierige
Stromproduktion in Gas- und Dampfturbinenkraftwerken.

Dem Unternehmensgegenstand entsprechend, produziert die Gesellschaft Strom. Aufgrund dessen ist die Gesellschaft
gemaf § 6b Abs. 3 EnWG zur Fuhrung von getrennten Konten fur die Tatigkeiten verpflichtet.

1.3. Produktion

Im Geschaftsjahr 2015 produzierte die Gas- und Dampfturbinenanlage ausschlief3lich im I. und IV. Quartal Strom und
Fernwarme im Grundlastbetrieb. Im zweiten und dritten Quartal 2015 war die GuD-Anlage planméaRig nicht im Betrieb.
Durch den Austausch des Niederdrucklaufers der Dampfturbine durch eine schaufellose Welle in der GuD-Anlage erhéhte
sich die Warmeabgabe bei gleichbleibendem Gaseinsatz und verringertem Kihlwasserbedarf. Durch diese Mal3hahme
konnte die Effizienz der GuD-Anlage bereits im Probebetrieb im Geschéftsjahr 2015 gesteigert werden. Die Endabnahme
fur den neu eingebauten Niederdruck-Laufer ist fur das 1. Quartal 2016 vorgesehen. Im Jahr 2015 wurden 213 GWh
Strom (Vorjahr 351 GWh) und 174 GWh (Vorjahr 278 GWh) Warme produziert. Der Gaseinsatz lag hierfir bei 500 GWh
(Vorjahr 833 GWh). Daraus ergab sich ein Gesamtbrennstoffnutzungsgrad von 85,9 Prozent. Zusétzlich produzierte die
Spitzenkesselanlage 17 GWh (Vorjahr 8 GWh) Warme, bei einem Gaseinsatz von 22 GWh (Vorjahr 12 GWh).

2. Ertragslage

Fur das Geschaftsjahr 2015 weist die KWT einen Jahresfehlbetrag in Héhe von -1,9 Mio. € (Vorjahr: Jahresiiberschuss
1,0 Mio. €) aus. Die Verschlechterung der Ertragslage hat auferordentliche sowie operative Griinde. Zum einen war
infolge der anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen eine aul3erplanméaflige Abschreibung auf die
GuD-Anlage von 10,2 Mio. € erforderlich. Dem gegenuber realisierte die KWT Ertrage von 8,0 Mio. € durch einen Verzicht
der Gesellschafter auf Forderungen, fur die sie bereits in 2013 einen Rangricktritt erklart hatten. Neben diesen
aulRerordentlichen Effekten beeinflusste die operative Entwicklung die Ertragslage. Im Unterschied zum Vorjahr war die
Anlage im zweiten und dritten Quartal wie geplant nicht in Betrieb, so dass deutlich weniger KWK-Fdrderung in 2015 in
Anspruch genommen wurde. Dariiber hinaus sind geringere Entgelte aus vermiedener Netznutzung fiir das abgelaufene
Geschéftsjahr zu erwarten. Diese negativen Effekte konnten durch den Austausch des Niederdruck-Laufers, die
erfolgreiche Teilnahme an der Vermarktung von Sekundarregelleistung, durch Kosteneinsparungen sowie durch
Portfoliooptimierungen teilweise kompensiert werden.

Die Umsatzerlése gingen im Vergleich zum Vorjahr um 13,8 Mio. € auf 25,8 Mio € zuriick. Hauptursache war der geplante
Stillstand der GuD-Anlage im Il. und Ill. Quartal mit geringeren Strom-, Fernwdrme- und sonstigen Umsétzen.
Korrespondierend dazu entwickelten sich die Bezugsaufwendungen. In der GuD-Anlage sowie in der Spitzenkesselanlage
wurden flr die Strom- und Fernwarmeerzeugung insgesamt 522 GWh (Vorjahr: 845 GWh) Erdgas verbraucht. Daftr
musste das Unternehmen 14,7 Mio. € (Vorjahr: 24,7 Mio. €) aufwenden.

Die Ubrigen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (1,8 Mio. €), fir Sonstiges wie Instandhaltung und Versicherungen
(1,7 Mio. €) sowie fur Zinsen (0,4 Mio. €) haben sich gegentiber dem Vorjahr insgesamt verringert.
3. Finanzlage

Der Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit reduzierte sich leicht im Vergleich zum Vorjahr und betrug im
Berichtsjahr 2,1 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €).

Der Mittelabfluss im Rahmen der Finanzierungstétigkeit setzt sich aus der Tilgung von Verbindlichkeiten in H6he von
insgesamt 1,9 Mio. € gegenuber Kreditinstituten und dem Gesellschafter Stadtwerke Halle GmbH und den gezahlten
Zinsen von 0,4 Mio. € zusammen.

Die Cash-Pool-Verbindlichkeiten erhdhten sich geringfiigig im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Mio. € auf nunmehr 4,1 Mio. €
zum 31. Dezember 2015.
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4, Vermdgenslage

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2015 auf 18,3 Mio. € und hat sich damit ge-geniber dem Vorjahr
um 14,0 Mio. € verringert. Hauptgrund fir die deutliche Reduzierung der Bilanzsumme ist die aufRerplanméaRige
Abschreibung auf die GuD-Anlage.

Das Anlagevermdgen mit einem Buchwert von 13,8 Mio. € (Vorjahr: 25,0 Mio. €) hat nach wie vor den gréfiten Anteil an
den Vermogenswerten der Gesellschaft. Auch das Umlaufvermégen nahm im Vergleich zu 2014 um 2,8 Mio. €
auf 4,4 Mio. € ab. Die Entwicklung ist im Wesentlichen auf reduzierte Forderungen und Vorrate vor allem aufgrund von
Preisveranderungen zurtickzufiihren.

Auf der Passivseite verringerte sich das Eigenkapital in Hohe des Jahresfehlbetrages von 1,9 Mio. € auf 0,3 Mio. €. Die
Rickstellungen nahmen um 2,4 Mio. € auf 1,0 Mio. € ab. Weiterhin verringerten sich die Verbindlichkeiten auf 16,9 Mio. €
(Vorjahr: 26,6 Mio. €) aufgrund des Forderungsverzichts der Gesellschafter.

5. Risikobericht

Chancen und Risiken im operativen Geschéft ergeben sich fir die KWT aus den Preisschwankungen fir Gas- und
Stromprodukte sowie fir CO2-Zertifikate auf den Energiemérkten. Die Positionen aus Ein- und Verkaufsvertragen werden
zu einem Gesamtportfolio zusammengefiihrt, iberwacht und gesteuert. Dabei kommen auch Absicherungsgeschéafte zum
Einsatz, die potenziell negative Ergebnisveranderungen der Portfolien begrenzen.

Mit dem 1. Januar 2013 begann fur den européaischen Emissionshandel die dritte Handelsperiode, die bis zum Jahr 2020
andauern wird. Seit diesem Zeitpunkt erhdlt die KWT keine kostenfreien Emissionsberechtigungen fir die
Stromproduktion. Fir die Warmeerzeugung erfolgt die Zuteilung unentgeltlicher Zertifikate abnehmend bis zum Jahr 2020.
Daher besteht kiinftig die Notwendigkeit der Ersteigerung von Emissionsberechtigungen fir die Strom- und
Warmeproduktion.

Fir die Gesellschaft besteht fur das Geschéftsjahr 2016 das Risiko einer verminderten Vergutung aus dem
Leistungsentgelt der vermiedenen Netznutzung. Darliber hinaus bleibt die Diskussion der Politik und der
Bundesnetzagentur Uber die Neureglung der Preisgestaltung fiir die Entgelte aus vermiedener Netznutzung bestehen.

Aufgrund der veranderten Rahmenbedingungen (negative Entwicklung der Strompreise in Folge der Energiewende) ist
eine wirtschaftliche Stromproduktion in GuD-Anlagen nur bedingt gegeben. Bei andauernder Verschlechterung der
Marktbedingungen sind fur die Zukunft weitere Wertanpassungen auf das Anlagevermdgen nicht auszuschliel3en.

Die laufende Uberwachung anhand anerkannter technischer Regelwerke und betriebsinterner Vorschriften sowie
regelmafige interne und externe Prufungen gewahrleisten einen hohen Sicherheits- und Umweltstandard des Gas- und
Dampfturbinenkraftwerkes. Die technische Sicherheit und die Verfiigbarkeit der Anlage waren auch im Geschéftsjahr 2015
jederzeit gewabhrleistet.

6. Nachtrags- und Prognosebericht

Das Geschéftsjahr 2016 wird von einer konsequenten Umsetzung der Einsatzstrategie gepragt sein. Dies umfasst den
Betrieb der GuD-Anlage im I. und IV. Quartal 2016. Bedarfsweise steht die Spitzenkesselanlage zur Erzeugung von
Wérme zur Verfigung. Weiterhin wird die KWT am Markt fir die Sekundarregelleistung teilnehmen.

Im Geschéftsjahr 2016 ist die Produktion von 178 GWh Fernwérme und 220 GWh Strom geplant. Fur das Jahr 2017 ist
eine analoge Einsatzweise der Anlage vorgesehen.

Vor dem Hintergrund der bereits getatigten Absicherungsgeschafte und OptimierungsmaBnahmen erwartet die
Geschéftsfuhrung fur 2016 ein positives Ergebnis.

Die weitere Entwicklung der Gesellschaft ist insbesondere von den Auswirkungen der wirtschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen fiir die Stromproduktion in Gas- und Dampfturbinenanlagen abhangig.

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Bilanzstichtag nicht ergeben.
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IT-Consult Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 250

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 250 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Dienstleistungen fir Kommunen und kommunale Unternehmen auf dem gesamten Gebiet der Informationstechnologie
und Informationsverarbeitung sowie Leistungen in den Bereichen Internet/Intranet, Computing, Multimedia, Grafische
Datenverarbeitung, Softwareentwicklung, IT- und Organisationsberatung sowie die Vornahme aller damit im
Zusammenhang stehenden Geschéfte.

Offentlicher Zweck:

Die IT-Consult bietet Dienstleistungen im Bereich Inter- und Intranets an. Es bestehen unter anderem Vertrage mit der
EVH GmbH in den genannten Bereichen, so dass sich der 6ffentliche Zweck des Unternehmens aus einem Annex der
Tatigkeit der EVH ergibt. Die IT-Consult betreibt alle kommunalen Verfahren und die komplette Datenverarbeitung
(Infrastruktur) der Stadt Halle (Saale) und sichert damit die Birgerdienste (z. B. Kfz-Zulassung, Einwohnerwesen,
Steuerverfahren, Ordnungswidrigkeiten) und alle hoheitlichen Aufgaben (z. B. Steuerveranlagung, Vollstreckung,
Baugenehmigung, ...) ab.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Siebenhiiner, Jorg
von der Heyde, Axel (bis 30.09.2015)

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)" 15 50,00
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 2.248 20 511 6 501 5 1.737 340
Umlaufvermdgen 8.988 78 8.333 93 9.214 92 655 8
Rechnungsabgrenzungsposten 226 2 121 1 255 3 105 87
Bilanzsumme 11.462 100 8.965 100 9.970 100 2.497 28
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 522 5 522 6 522 5 0 0
Sonderposten aus Zuwendungen zur 1.308 11 1.308
Finanzierung des Anlagevermdgens
Ruckstellungen 4.344 38 4.188 47 3.979 40 156 4
Verbindlichkeiten 5.203 45 4.150 46 5.384 54 1.053 25
Rechnungsabgrenzungsposten 85 1 105 1 85 1 -20 -19
Bilanzsumme 11.462 100 8.965 100 9.970 100 2.497 28
bb) GuVv
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlése 24.131 23.254 22.707
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 602 -10 -538
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 558 635 259
Materialaufwand 8.622 8.084 7.214
Personalaufwand 10.804 10.849 9.961
Abschreibungen 291 245 351
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.308 3.102 3.033
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 3 6
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 76 78 107
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 2.191 1.524 1.768
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 2 2 2
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 2.189 1.522 1.766
Gewinn-  oder  Teilgewinnabflihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2015 2014 2013| Angaben in
9,07 6,55 7,78 %
419,62 291,80 338,48 %
2.479 1.767 2.117 T€
134 126 123 T€
42,72 45,44 44,41 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013( Angaben in
19,13 4,89 4,02 %
4,55 5,82 5,23 %
95,45 94,18 94,77 %

IT-Consult Halle GmbH
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e) Lagebericht
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1. Grundlagen der IT-Consult Halle GmbH
1.1 Geschaftsmodell

1.1.1. Struktur und Beteiligungen

Die IT-Consult Halle GmbH als IT-Komplettdienstleister erbringt umfassende Dienstleistungen im Bereich der
Informationstechnologie fir die Stadt Halle (Saale), die Unternehmen der Stadtwerke Halle Gruppe und weitere
kommunale und privatwirtschaftliche Kunden. Darliber hinaus erbringt sie Abrechnungsdienstleistungen fiir die
Gesellschaften EVH GmbH, Energieversorgung Halle Netz GmbH und Hallesche Wasser- und Stadtwirtschaft
(HWS) GmbH.

Die IT-Consult Halle GmbH ist eine 100%-ige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Halle GmbH. Eine Beteiligung besitzt die
IT-Consult Halle GmbH mit 50 % an der Arbeitsgemeinschaft Elektronisches Personenstandsregister
Sachsen-Anhalt (ARGE).

1.1.2. Geschaftsfelder

Das Leistungsspektrum des Unternehmens reicht von der Prozess- und IT-Beratung Uber die Entwicklung und
Implementierung innovativer IT-Lésungen bis hin zum Erbringen kompletter Geschéftsprozesse und IT-Infrastrukturen im
Outsourcing. Kern-Handlungsfelder sind dabei SAP-basierte Geschéftsprozesse, branchenbezogene Ldsungen fir den
Energiesektor und den 6ffentlichen Bereich mit all seinen Facetten sowie branchenunabhéangige IT-bezogene Themen wie
zum Beispiel die Erneuerung der IT-Infrastruktur, webbasierte Loésungen oder die Beratung hinsichtlich der
Informationssicherheit und des Datenschutzes.

Ein fundiertes professionelles IT-Projektmanagement bildet hierbei eine wichtige Kernkompetenz.

Das Handlungsfeld Medizin-IT konnte ausgebaut werden. Vorrangig wurden hier Auftrdge in den Bereichen
IT-Infrastruktur, Softwareentwicklung, Anwendungsbetreuung und Datenschutzberatung realisiert.

Mit dem Geschéftsfeld Abrechnungsdienstleistungen werden energiespezifische Dienstleistungen im Sinne des
§ 6b Abs. 1 EnWG erbracht. Aufgrund dessen ist die Gesellschaft geméaf § 6b Abs. 3 EnWG zur Fiihrung von getrennten
Konten fur diese Tatigkeiten verpflichtet.

Bei den betreffenden Dienstleistungen handelt es sich um die Bearbeitung von Abrechnungsprozessen fur die
Gesellschaften EVH GmbH und Energieversorgung Halle Netz GmbH. Die diesbeziiglich auf die Medien Strom und Gas
entfallenden Aufwendungen und Ertrage wurden den Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors bzw. den Tatigkeiten
innerhalb des Gassektors zugeordnet. Die Ubrigen Aufwendungen und Ertrége entfallen auf die Tatigkeiten auRerhalb des
Elektrizitats- und Gassektors.

1.2. Ziele und Strategien
Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ist auf das Erreichen folgender Ziele ausgerichtet:

e die Gewahrleistung einer stabilen, wirtschaftlichen und gleichzeitig innovativen IT-Infrastruktur der
Stadt Halle (Saale) und der Unternehmen der Stadtwerke Halle GmbH durch die Erbringung
anforderungsgerechter Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informationstechnologie,

e die Unterstitzung bei der Realisierung der Projekte und Aufgaben aus dem Programm ,Exzellenz plus 20“ der
Stadtwerke Halle Gruppe,

e die Erbringung von professionellen IT-Beratungs- und IT-Dienstleistungen fiir kommunale Kunden, fir
Stadtwerke- und andere mittelstdéndische Unternehmen, insbesondere hinsichtlich der Nutzung von
Standardsoftware (Microsoft, SAP etc.), der Entwicklung und Nutzung von sicheren webbasierten Losungen im
Internet oder Intranet und der geografischen Informationsverarbeitung,

e die Etablierung von E-Government-Losungen fur die Stadt Halle und andere Kommunen sowie

e die weitere Stabilisierung der IT-Consult Halle GmbH als attraktiver, verlasslicher Arbeitgeber und Partner der
IT-Branche in der Region Mitteldeutschland.

Die anhaltend schwierige Situation der Haushaltslage der Kommunen lasst wenig Spielraum fir die Entwicklung ihrer
IT-Infrastruktur. Durch den Rationalisierungsdruck in der o6ffentlichen Verwaltung und die hohen Anforderungen, die
Unternehmen und Biirger an die Kommunen stellen (Stichwort: E-Government) ist jedoch eine kontinuierliche Anpassung
der IT-Infrastruktur und der IT-bezogenen Prozesse erforderlich.
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Der immense Kostendruck in den Unternehmen der Stadtwerke, die sich daraus ergebenden Aufgaben und Projekte aus
dem Programm ,Exzellenz plus 20“ sowie die sich permanent &ndernden gesetzlichen Rahmenbedingungen in der
Energiewirtschaft (Stichworte sind hier: Unbundling, elektronischer Datenaustausch, EEG) fiihrten zu einer Vielzahl von
IT-bezogenen Projekten, die zur Bewaltigung dieser Herausforderungen dienten.

In diesem Umfeld positioniert sich die IT-Consult Halle GmbH mit ihrem Leistungsspektrum und sieht ein Marktpotenzial,
das fir eine weitere Expansion gute VVoraussetzungen bietet.

Zusatzlich will die Gesellschaft liber prozessorientierte Strukturen innovativ, flexibel und schnell sein, den Kundenfokus
weiter scharfen sowie Effizienz- und Ertragspotenziale systematisch identifizieren und nutzen. Die Kernprozesse werden
dabei stetig optimiert.

1.3. Steuerung

Die Kern-Handlungsfelder der IT-Consult Halle GmbH spiegeln sich in einer geschéftsfeldorientierten Struktur der
Gesellschaft wider: sie besteht aus den vier fachlich ausgerichteten Organisationseinheiten Kompetenzzentrum SAP,
Team Anwendungsbetreuung, Team IT-Infrastruktur und Team Abrechnungsdienstleistungen sowie den drei
Querschnittsbereichen Kaufmannischer Bereich, Vertrieb/Marketing sowie Integriertes Managementsystem/Datenschutz.
Wichtige Funktionen sind zusétzlich Uber das Beauftragtenwesen etabliert (z.B. fir die Informationssicherheit).

Der alleinige Geschéftsfuhrer der IT-Consult Halle GmbH ist Herr J6rg Siebenhtner.

Mit dem Weggang des bisherigen zweiten Geschaftsfuhrers, Herrn Axel von der Heyde, wurde eine neue
Geschéftsordnung einschliellich Geschéftsverteilungsplan in  Kraft gesetzt, nach welcher vier Mitglieder des
Fihrungskreises zur erweiterten Geschaftsleitung zahlen. Dies sind Herr Frank Rittners, Frau Silke Zachow,
Frau Christina Winne und Herr Daniel Johanning.

Die gesamtunternehmerische Steuerung der Gesellschaft erfolgt auf Grundlage der in Gliederungspunkt 1.1.2. genannten
strategischen Geschéaftsfelder durch den Flhrungskreis der IT-Consult Halle GmbH mit Hilfe konkreter Erfolgsfaktoren und
Kennzahlen.

Die Gesellschaft beschaftigt 189 Mitarbeiter und 3 Auszubildende und bezieht kaufmannische und personalwirtschaftliche
Dienstleistungen Uber Vertragsbeziehungen innerhalb des Stadtwerkekonzerns.

Die ab dem 30.08.2002 geltenden Geschéaftsbesorgungsvertrage uUber die personalwirtschaftlichen Dienstleistungen
zwischen der IT-Consult Halle GmbH und zunachst der EVH GmbH sowie ab dem 01.01.2012 der
Stadtwerke Halle GmbH bestanden im Geschéftsjahr 2015 fort.

Gleiches gilt fir die Geschéaftsbesorgungsvertrage fur die zentrale Kommunikation/Medien, das Marketing, die
Konzernrevision sowie fur die zwischen der IT-Consult Halle GmbH und der Stadtwerke Halle GmbH getroffene
Cash-Pool-Vereinbarung mit einem Kontokorrentkreditrahmen von T€ 500.

14. Veranderungen in der Gesellschaft

Basierend auf einer kontinuierlichen Auseinandersetzung der Gesellschaft mit aktuellen Herausforderungen, Chancen und
Risiken fand gegen Ende 2015 eine bedeutende Umstrukturierung der Aufbauorganisation mit drei Schwerpunkten statt.
Einerseits wurde der bis dahin separat gelenkte Bereich der Softwareentwicklung in den Bereich der
Anwendungsbetreuung integriert. Eine organisatorische Zuordnung von Entwicklern zu Betreuern individueller Lésungen
soll die interne Kommunikation verbessern und die Prozess- und die Kundenorientierung starken. Anforderungen kénnen
nun besser hinterfragt, strukturiert und ergebnisorientiert gelenkt werden. Der zweite Ansatzpunkt fir eine
Strukturdnderung bezog sich auf das Team Projektmanagement und IT-Beratung. Entgegen der bisherigen, zentralen
Steuerung von Projektmanagern in einem Team werden nun je Fach-Team spezialisierte IT-Projektmanager in den
Kerngeschéftsfeldern der IT-Consult Halle GmbH (SAP, IT-Infrastruktur, Abrechnungsleistungen und Fachanwendungen)
eingesetzt. Sie unterstiitzen die Teamleiter, indem sie das jeweilige Projektportfolio lenken. Neue Stellen werden hier nach
und nach geschaffen und besetzt. Die dritte Optimierung der Aufbauorganisation bezog sich auf die Verlagerung des
Tétigkeitsfeldes Informationssicherheit und der dazugehérenden Mitarbeiter vom friheren Team Projektmanagement und
IT-Beratung in das Team IT-Infrastruktur.
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2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Jahr 2015 um 1,7 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum sechsten Mal in Folge mit einem positiven Wachstum
abschlieen. Im Jahr 2014 betrug das Wachstum preisbereinigt 1,6 %. Hingegen ist das Bruttoinlandsprodukt Sachsen-
Anhalts im ersten Halbjahr 2015 preisbereinigt unverandert gegentiber dem ersten Halbjahr 2014 geblieben.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fuhrte zu einer fortgesetzten Verbesserung auf den Arbeitsmarkten. Sowohl die
durchschnittliche Arbeitslosenquote auf Bundesebene als auch auf Ebene unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt fielen
geringer als die entsprechenden Vorjahreswerte aus. Wahrend sich im Jahr 2015 die Arbeitslosenquote im
Jahresdurchschnitt von 6,7 % auf 6,4 % verringerte, reduzierte sich in Sachsen-Anhalt die entsprechende Quote
um 0,5 Prozentpunkte von 10,7 % auf 10,2 %.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2015 zum sechsten Mal in Folge einen Bevdlkerungszuwachs auf. Mit
238.321 gemeldeten Personen lebten 4.769 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Jahr zuvor (233.552), dieses ist
der héchste Wert seit dem Jahr 2001 (241.710).

3. Geschaftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
Im Juni 2015 feierte die IT-Consult Halle GmbH gemeinsam mit ihren Mitarbeitern ihr 15-jahriges Firmenjubilaum.

Tatigkeitsschwerpunkte des laufenden Betriebes waren die Sicherstellung der Abrechnungsdienstleistungen fur die
EVH GmbH, die Energieversorgung Halle Netz GmbH und die HWS GmbH, die Umstellung des Betriebssystems
MS WINDOWS XP auf WINDOWS 7 mit gleichzeitigem Tausch der Endgerate in der Stadtverwaltung und den
Unternehmen der Stadtwerke Halle Gruppe.

Der Ersatzneubau des Rechenzentrums 1 (im Rahmen der Fluthilfe) am Standort Dieselstral3e wurde im September 2015
planméRig in Betrieb genommen.

Kontinuierliches Verbesserungsmanagement

Die weitere Anpassung des internen Managementsystems sowie der betrieblichen Organisation zur Optimierung der
eigenen Geschaftsprozesse waren weitere Schwerpunktaufgaben. Die Gesellschaft absolvierte 2015 mit Erfolg die
Zertifizierung-Audits fur die DIN EN 1SO 9001:2008 (Qualitdtsmanagement) und ISO/IEC 27001:2013 (IT-Sicherheit),
beide in Form eines Integrierten Managementsystems, und die Re-Zertifizierung fiir den SAP-Certified Provider of Hosting
Services.

Projekte fur die Stadtverwaltung Halle

Fir die Stadtverwaltung Halle wurde ein Projekt zur Einfihrung einer elektronischen Rechnungseingangsbearbeitung
initiiert. Dieses soll die Konsolidierungshemiihungen der Verwaltung unterstitzen.

Ebenfalls fir die Stadtverwaltung Halle wurde ein Projekt zur stadtweiten Einfilhrung einer elektronischen
Arbeitszeiterfassung aufgesetzt. Dies beinhaltet die Ausweitung der bestehenden Interflex-Landschaft auf die gesamte
Verwaltung und die Implementierung eines alternativen Angebotes zur Arbeitszeiterfassung mittels Weblésung (SAP-
Portal). Zusatzlich soll die Schnittstelle zur SAP-Zeitwirtschaft implementiert werden.

Im Oktober 2014 fand mit den Verantwortlichen der Stadt Halle der Auftakt zum Projekt "E-Government Modellkommune"
statt. Dieses Projekt wird vom Bundesministerium des Inneren gefordert.
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Projekte innerhalb der Stadtwerke Halle-Gruppe

Fir den Personalbereich der SWH wurde ein Projekt zur Einfihrung eines elektronischen
Berechtigungsmanagementsystems (BEMA) mit vorheriger Neukonzeption und Umsetzung der Berechtigungsverwaltung
fur alle personalwirtschaftlichen SAP-Systeme der Stadtwerkegruppe erfolgreich in den produktiven Betrieb tberflhrt.

Die Projekte ,Migration der Schleupen Fachanwendungen (Verbrauchsabrechnung Wasser/ Abwasser/
Niederschlagswasser) in die SAP IS-U Landschaft" und ,Einfilhrung der betriebswirtschaftlichen Software SAP bei der
HAVAG" wurden im Juni 2015 bzw. im Januar 2015 erfolgreich abgeschlossen.

Nach der Vorstellung der Ergebnisse der nachsten Phase (Konzeption) des Projektes zur konzernweiten Implementierung
der d.3 Dokumentenmanagementsoftware fir die Bereiche Vertragsmanagement, gelenkte Dokumente und
Mitarbeiterqualifikation, vor der Geschaftsfihrung der Stadtwerke Halle wird hier planméaRig die nachste Projektphase
bearbeitet.

Schwerpunkte bei den Projekten fur die EVH GmbH und Energieversorgung Halle Netz GmbH waren die
Formatumstellungen in der Marktkommunikation, die Realisierung der Novellierung des EEG in den
Abrechnungssystemen, die EEG/KWK Abrechnung Einspeisung (Netze), die Energiepreisabrechnung. Das Projekt zur
Umstellung der technischen Datenbanken (ENTIS+) fir den Netzservice und die Erweiterung fiir eine mobile Nutzung
wurde planmaRig fortgesetzt.

Umfeldaktivitaten

Im Jahr 2015 beteiligte sich die IT-Consult Halle GmbH mit eigenem Ausstellungsstand an der conHIT, der Messe fir
Medizin IT in Berlin. Wir organisierten 7 eigene Kundenveranstaltungen und Workshops fir Kunden und Interessenten
(teilweise mit Partnern) in den Themenbereichen Dokumentenmanagementsystem (DMS), KomGIS+®, Softwareldsungen
fur die Feuerwehr (BRAVO+), Datenschutz, IT-Sicherheit und Personalwirtschaft.

Das Partnernetzwerk im Rahmen des Kommunalen Kompetenzzentrum Mitteldeutschland KomKomM® wurde weiter
gepflegt, und es fand ein Partnertreffen mit den Unternehmen Dresden-IT, Bsys und Make IT in Chemnitz statt. Die
Zusammenarbeit wurde durch gemeinsame Projekte, Ausschreibungsbeteiligungen und Veranstaltungen weiter gefestigt.
Seit 01. Dezember 2015 ist die ITC Mitglied im Cluster Informationstechnologie Mitteldeutschland e.V. Mehr
als 35 regionale IT-Dienstleister und zahlreiche Hochschulen gehéren dem Netzwerk an. Der Cluster
IT Mitteldeutschland e.V. vereint Sachsen-Anhalt, Sachsen sowie Thiringen und bildet somit ein wichtiges Sprachrohr der
IT-Wirtschaft.

Gemeinsam konnen sich die Unternehmen fur die spezifischen Interessen der Branche einsetzen und effektiv angehen.
dazu zahlt z.B. die Fachkraftegewinnung, die Schaffung moderner IT-Strukturen oder die Interessenvertretung gegeniber
Politik und Wirtschaft.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Die IT-Consult Halle GmbH betreute zum Jahresende 2015 mehr als 260 Kunden. Die regionale Kundenverteilung stellt
sich wie folgt dar: 55% Sachsen-Anhalt, 27% Sachsen, 5% Thiringen und 13% sonstige Bundeslander.

Der Anteil von Kunden auf3erhalb von Sachsen-Anhalt ist auch 2015 wieder gestiegen.

Durch den Gewinn von 2 Ausschreibungen konnte die IT-Consult Halle GmbH ihre Marktposition im Bereich Content
Management Systeme auf Basis des Produktes SixCMS (Kunde: Wirtschaftsforderung Sachsen) und im Bereich
SAP-Betrieb, -Betreuung und Druckservices (Kunde: DMT-Gesellschaft fur Lehre und Bildung) weiter ausbauen.

Die IT-Consult Halle GmbH hat sich gemeinsam mit der Dresdner Agentur XIMA in einer EU-weiten Ausschreibung zur
Neuausrichtung der Online-Kommunikation der Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH (WFS) durchgesetzt und diese
gewonnen. Mit der IT-Consult Halle GmbH hat XIMA einen starken Partner fiir die technische Konzeption und Realisierung
auf Basis SixCMS an ihrer Seite. Ziel ist es, einen innovativen Auftritt zu schaffen, welcher sowohl dem Image des
Standortes Sachsen als auch den Ansprichen an die WFS gerecht wird. Die Positionierung des Auftraggebers als
professionelle Anlaufstelle mit hoher Service-Orientierung steht dabei im Vordergrund.
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Eine weitere Ausschreibung konnte im Bereich SAP-Betrieb, -Betreuung und Druckservices gewonnen werden. Die
DMT-Gesellschaft fiir Lehre und Bildung mit Sitz in Bochum ist Tragerin der Technischen Fachhochschule Georg Agricola
und des Deutschen Bergbau-Museums, dem gréf3ten Bergbaumuseum der Welt. Mit rund 365.000 Besuchern pro Jahr
zahlt es zu den meistbesuchten Museen Deutschlands. Die technische Fachhochschule Georg Agricola fir Rohstoff,
Energie und Umwelt zu Bochum weist ihre Schwerpunkte in den Bereichen Geotechnik, Umwelttechnik, Zukunftsenergien
und Informationstechnologie aus. Sie erhielt 1998 den Titel "University of Applied Sciences" und hat sich als
Fachhochschule durch hohen wissenschaftlichen Standard und praxisnahe Konzepte innerhalb der
Fachhochschullandschaft Deutschlands etabliert.

Die DMT-Gesellschaft fir Lehre und Bildung schrieb die Neubeschaffung von SAP ERP 6.0 Hosting- und
Dienstleistungsvertragen aus (Hosting Basisbetrieb, VPN-Verbindungen, Wartung und Service SAP HR, Serviceleistungen
fur SAP FI, MM und CO, Druckservice). Fur diese Vertrage erhielt die ITC nach einem anspruchsvollen Auswahlprozess
den Zuschlag. Ab 01.12.2015 betreibt die Gesellschaft ihnre SAP-Systeme im neuen ITC-Rechenzentrum, wird fachlich
vom SAP-Team betreut und lasst ihre Gehaltsnachweise bei der ITC drucken und kuvertieren.

Die Ende 2014 im Rahmen von europaweiten Ausschreibungen gewonnenen GroRprojekte im Bereich SAP-Einfiihrung
bei der Westfélischen Verkehrsgesellschaft in Munster und dem GFZ-Geoforschungszentrum Potsdam befanden sich
2015 in der Umsetzungsphase und werden auch 2016 weitergefiihrt. Aus beiden Ausschreibungen ergaben sich bereits
2015 Folgeauftrage fur die ITC.

Weitere Neukunden 2015 sind in den Themenschwerpunkten Rechenzentrumsbetrieb, Dokumentenmanagement/Archiv
d.3, Datenschutz- und Informationssicherheitsberatung angesiedelt.

Die mit der KID Magdeburg GmbH gebildete ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)"
arbeitet weiter erfolgreich. Die ARGE erhielt Ende 2014 vom Land Sachsen-Anhalt den Auftrag, das zentrale elektronische
Personenstandsregister fiir die Kommunen im Land bis 2019 weiter zu fihren. Zum Ende des Jahres 2015 betrieb die ITC
fur 114 Kommunen in Sachsen-Anhalt (93%) diese Anwendung in ihren Rechenzentren.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Mit Inkrafttreten des ,Gesetzes zur Erhéhung der Sicherheit informationstechnischer Systeme*” (IT-Sicherheitsgesetz) am
25.07.2015 mussen die Betreiber sogenannter kritischer Infrastrukturen (KRITIS) zukinftig u.a. folgende Anforderungen
erfillen:

e Einrichtung einer zentralen und jederzeit erreichbaren Meldestelle zur Sicherstellung des Informationsaustauschs
mit dem Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI),

e Einhaltung verbindlicher Mindeststandards an das Informationssicherheitsmanagement und technische,
organisatorische und infrastrukturelle SchutzmafRnahmen zur Gewahrleistung der Informationssicherheit (der
Nachweis hierfur erfolgt Gber entsprechende Zertifizierungen durch qualifizierte externe Auditoren),

e Meldung von IT-Sicherheitsvorfallen an das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik.

Dariiber hinaus gelten unverandert folgende gesetzliche Anforderungen an die Unternehmen der SWH-Gruppe:

e Etablierung geeigneter Mechanismen zur anforderungsgerechten Behandlung informationssicherheitsrelevanter
Risiken,

e Implementierung angemessener technischer, organisatorischer und infrastruktureller Mahahmen zum Schutz
IT-gestltzter Geschéftsprozesse sowie eingesetzter Informations- und Kommunikationssysteme.

Wesentliche Gesetzesgrundlagen hierfur sind u.a.:

e Gesetz Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz - EnWG)

-- § 11 Abs. 1a EnWG: Verpflichtung zum angemessenen Schutz gegen Bedrohungen fiir Telekommunikations-
und elektronische Datenverarbeitungssysteme, die der Netzsteuerung dienen

e Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)

- § 43 Abs. 1 GmbH-Gesetz (GmbHG): Verpflichtung der Geschéftsfihrung zur ,Sorgfalt eines ordentlichen
Geschéftsmannes®

- §91 Abs. 2 Aktiengesetz (AktG): Verpflichtung des Vorstandes zur Einrichtung eines Uberwachungssystems,
damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friih erkannt werden
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e Handelsgesetzbuch (HGB)

- § 238 HGB: Verpflichtung zur Fihrung der Biicher gem. den Grundséatzen ordnungsgemaRer Buchfiihrung
(GoB) bzw. ordnungsgemaRer DV-gestiitzter Buchfiihrungssysteme (GoBS)

e Bundesdatenschutzgesetz (BDSG)

- 8§ 9 BDSG: Verpflichtung zur Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen bzgl. Zutritts-, Zugangs-, Zu-griffs-,
Weitergabe-, Eingabe-, Auftrags- und Verflugbarkeitskontrolle bei Erhebung, Bearbeitung oder sonstiger
Nutzung personenbezogener Daten

e Telekommunikationsgesetz (TKG)
- 8§85 Abs. 2 TKG: Verpflichtung zur Wahrung des Fernmeldegeheimnisses

- 8§ 87 Abs. 1 TKG: Verpflichtung zur Sicherstellung angemessener technischer Vorkehrungen oder sonstiger
Malinahmen zum Schutz der betroffenen Telekommunikations- und Datenverarbeitungssysteme gegen
unerlaubte Zugriffe, auRere Angriffe und Einwirkungen von Katastrophen

e Telemediengesetz (TMG)

- §13 Abs. 3 Abs. 4 TMG: Verpflichtung des Dienstanbieters zur Umsetzung technischer und organisatorischer
SchutzmaRnahmen

e Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG)

- 8§75 Abs. 2 BetrVG: Arbeitgeber und Betriebsrat haben die freie Entfaltung der Personlichkeit der im Betrieb
beschaftigten Arbeithehmer zu schitzen und zu férdern

- § 87 BetrVG: Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentliche Erfolgsfaktoren fiir das Geschaft der IT-Consult Halle GmbH sind die stérungsfreie und termingerechte
Bereitstellung der Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem Betrieb und der Betreuung der komplexen
IT-Infrastrukturen der Kunden. Hier setzen sich immer mehr die Vereinbarung geeigneter Service Level Agreements in den
Dienstleistungsvertragen durch.

Im wesentlich margentréchtigeren Projektgeschéft lassen sich fur den Erfolg des Unternehmens zum einen die Hohe der
erzielbaren Stunden- und Tagesverrechnungssétze fir die IT-Beratungsleistungen als wichtige Erfolgsfaktor identifizieren.
Hier agiert das Unternehmen derzeit immer noch haufig im mittleren bis unteren Bereich der marktiblichen
Verrechnungssatze. Vor dem Hintergrund der steten Bemuhungen zur Beibehaltung der angemessenen Kostenstrukturen,
gelang es dem Unternehmen auch im abgelaufenen Geschéftsjahr aus diesem scheinbaren Nachteil bei diversen
Auftragsvergaben einen Wettbewerbsvorteil zu erzielen.

Daruiber hinaus ergeben sich die Erfolgsfaktoren fir diesen Bereich der Geschéftstatigkeit des Unternehmens aus dem
klassischen Spannungsfeld des Projekterfolgs aus Terminen, Qualitdt und Kosten. Die IT-Consult Halle GmbH setzt zur
Sicherung der Erfolge in den Projekten fir ihre Kunden eine Vielzahl von Mitarbeitern mit hoher Methodenkompetenz im
Projektmanagement ein. Fir die Teams SAP-Kompetenzzentrum, IT-Infrastruktur und Anwendungsbetreuung werden
unter Anwendung einer Matrixorganisationsform zertifizierte Projektmamanager fir die Steuerung eingesetzt.

3.5. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft hat im abgelaufenen Geschaftsjahr 2015 eine Projektskizze fur ein Projekt im Rahmen des
Forschungsprogrammes ,Medizinische Lésungen fur die digitale Gesundheitsversorgung® erstellt und beim
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung eingereicht.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Am 31. Dezember 2015 beschéftigte die IT-Consult Halle GmbH 189 Mitarbeiter.

Wissenstransfer und Verbesserung der Altersstruktur sind auch weiterhin eine Herausforderung fur die Personalarbeit der
nachsten Jahre. Es wird angestrebt, friihzeitig Mitarbeiterpotentiale zu entdecken und zu entwickeln. Einen wesentlichen
Beitrag hierzu leistet die TalentPool-Arbeit. Im TalentPool werden Mitarbeiter der IT-Consult Halle GmbH neben weiteren
Talenten der SWH-Gruppe ber verschiedene Bausteine laufbahnunabhéngig qualifiziert und anhand ihrer Kompetenzen

weiterentwickelt.

Dariiber hinaus ist die IT-Consult Halle GmbH weiterhin bestrebt, durch die Teilnahme an Messen und die Pflege der
Hochschulkontakte Diplomanden, Praktikanten und Trainees zu gewinnen.
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4, Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Absatz/Umsatz/Ertrége

Die Umsatzerldse des Unternehmens stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 3,6 % auf T€ 24.130.

Umsatzerltse Dienstleistungen fur Stadt Halle

Die IT-Consult Halle GmbH erzielte durch Dienstleistungen aus dem Geschéaftsbesorgungsvertrag fur die
Datenverarbeitung (IT-Vertrag) mit der Stadt Halle (Saale) im Geschéftsjahr 2015 Umsatzerldse in Hohe von T€ 4.880.
Dies sind T€ 142 mehr als im Vorjahr (T€ 4.738).

Umsatzerlése Dienstleistungen fir Stadtwerke Halle

Zum 31. Dezember 2015 betrugen die Umsatzerldse fir Dienstleistungen mit den Unternehmen der
Stadtwerke Halle Gruppe T€ 11.908. Im Vergleich zum Vorjahr (T€ 11.655) erhéhten sich die Umsatzerldse um T€ 253.

Umsatzerldse Dienstleistungen fir Dritte

Mit einem Gesamtumsatz im abgelaufenen Geschéftsjahr in Hohe von T€ 2.908 konnten das Dienstleistungs- und
Projektgeschaft mit Dritten gegenliber dem Vorjahr (T€ 1.764) deutlich gesteigert werden. Die Steigerung betrug T€ 1.144.

Umsatzerlése Projektgeschéaft Stadt Halle und Stadtwerke Halle

Der Umsatz durch die Realisierung von Projekten im Umfeld der Stadtwerke Halle Gruppe und der Stadtverwaltung Halle
ging im Geschéftsjahr 2015 (T€ 4.433) im Vergleich zum Vorjahr (T€ 5.095) um T€ 662 zurlck.

Materialaufwand

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fielen bei der IT-Consult Halle GmbH Aufwendungen fur Material und bezogenen
Leistungen in Hohe von T€ 8.622 an (Vorjahr T€ 8.084).

Der Materialaufwand im Geschéaftsjahr 2015 (T€ 4.776) sank im Vergleich zum Vorjahr (T€ 4.808) leicht um T€ 32. Die
Beschaffung von IT-Infrastruktur (Hard- und Software) fur die Stadt Halle und die Stadtwerkeunternehmen und Drittkunden
wurde in gleichbleibenden Umfang realisiert.

Bezogene Leistungen

Fir bezogene Leistungen wandte das Unternehmen T€ 3.846 auf. Im Vergleich zum Vorjahr (T€ 3.275) waren das T€ 571
mehr, was vor allem auf die Unterstiitzung von externen Beratern und IT-Dienstleistern zur Realisierung von deutlich mehr
Projekten und Auftréagen fur unsere Kunden zurlickzuftihren war.

Personalaufwand

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr betrugen die Personalaufwendungen T€ 10.804 und befinden sich damit auf dem Niveau
des Vorjahres (T€ 10.849).

Abschreibungen

Die Abschreibungen beliefen sich zum 31. Dezember 2015 auf T€ 290 und lagen mit T€ 46 Uber dem
Vorjahreswert (T€ 244).

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Im Geschéftsjahr 2015 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen T€ 3.308 und fielen somit um T€ 206 héher

aus als im Vorjahr (T€ 3.102). Die Position beinhaltet im Wesentlichen die Aufwendungen fir Instandhaltungen, Mieten
und Pachten und Dienstleistungen fur Telekommunikation und Datenleitungen sowie Aus- und Weiterbildung.
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4.1.1. Jahresergebnis

Im Geschaftsjahr 2015 erzielte die IT-Consult Halle GmbH ein positives Ergebnis. Der Jahresuberschuss vor
Ergebnisabfuhrung betrug im abgelaufenen Geschéaftsjahr T€ 2.189 wund lag damit T€ 667 Uber dem
Vorjahreswert (T€ 1.522).

4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Die IT-Consult Halle GmbH wies zum 31. Dezember 2015 ein Stammkapital in Héhe von T€ 250 aus. Das
betriebswirtschaftliche Eigenkapital belief sich einschlieR3lich des Sonderpostens auf T€ 1.829. Daraus ergab sich eine
Eigenkapitalquote von 16 %. Gegeniber dem Vorjahr (5,8 %) erhdhte sich diese um 10,2 %.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2015 wurden Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstédnde und das Sachanlagevermdégen in
Hohe von T€ 2.027 getatigt (Vorjahr T€ 255). Diese betrafen Investitionen in Server und Netzwerktechnik, Ausriistung fiir
Mitarbeiter und insbesondere die nichtférderféahigen Eigenmittel fir den Ersatzneubau des Rechenzentrums 1.

4.2.3. Liquiditat

Die Liquiditdt der Gesellschaft wurde im Jahr 2015 im Rahmen einer Cash-Pool-Vereinbarung mit der
Stadtwerke Halle GmbH sichergestellt.

Die Stadtwerke Halle GmbH stellt der IT-Consult Halle GmbH einen unbefristeten Cash-Pool-Kreditrahmen in Héhe
von T€ 500 zur Verfiigung, so dass gemaf der vorliegenden Planung auch im folgenden Geschéftsjahr die Liquiditat
unverandert gewahrleistet sein wird.

4.3. Vermdgenslage

Zum 31. Dezember 2015 betrug die Bilanzsumme der IT-Consult Halle GmbH T€ 11.424 und erh6hte sich damit
gegeniuber dem Vorjahr (T€ 8.935) um T€ 2.489.

Auf der Aktivseite stieg das Anlagevermdgen um T€ 1.737 auf T€ 2.248 und das Umlaufvermégen von T€ 8.303 auf
T€ 8.950. Die Erhdhung des Anlagevermdgens beruhte im Wesentlichen auf der Investition in den Ersatzneubaus des
Rechenzentrums 1. Die Steigerung im Umlaufvermdgen (+ T€ 647) ist vor allem auf die Bewertung unfertiger Leistungen
im Rahmen von Projekten zurtickzufuhren.

Die Passivseite stieg im Wesentlichen durch die Ausweisung eines Sonderposten fiir eine Investitionszulage (Fluthilfe) fur
den Ersatzneubau des Rechenzentrums (+ T€ 1.307). Darliber hinaus wies die Bilanz héhere Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (+ T€ 69) und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen insbesondere wegen
der Ergebnisabflihrung an die SWH (+ T€ 566) aus.

4.4. Gesamtaussage

Insgesamt setzte sich im Jahr 2015 die positive Ergebnisentwicklung fort. Das Unternehmen konnte sich mit weiteren
erfolgreich akquirierten und realisierten grof3en Kundenauftragen als anerkannter Marktteilnehmer etablieren.

Eine Ende des Jahres 2015 durchgefiihrte Kundenzufriedenheitsbefragung im Gesellschafterumfeld (Stadt Halle und
Unternehmen der Stadtwerke Halle Gruppe) gab wertvolle Indikationen und Impulse fur die Verbesserung der
Dienstleistungen der IT-Consult Halle GmbH in den nachsten Jahren.

Im Rahmen der aktiven Nachfolge- und Fihrungspositionen-Besetzungsplanung konnten unter Inanspruchnahme des
stadtwerkeweiten Talentpoolprogrammes erfolgreich Mitarbeiter entwickelt werden.

Das geplante positive Jahresergebnis fur 2015 wurde zur Zufriedenheit der Geschéftsfuhrung tbertroffen.
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5. Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2015 ereigneten sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen
Nachtragsbericht fiir die IT-Consult Halle GmbH notwendig machen wirden.

6. Chancen- und Risikobericht

6.1. Risikomanagementsystem
6.1.1. Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das
Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschlief3t. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéaftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitéat und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2015 fand eine Uberarbeitung der Konzernrichtlinie zum Risikomanagement und
Frihwarnsystem statt.

6.1.2. Zielstellung des Risikomanagement- und Frihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken sowie zukiinftige, potentielle Risiken friihzeitig zu
identifizieren, zu bewerten und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit
der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Konzern dar.

6.1.3. Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese filhren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehérigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst und bewertet.

Die Risikoperspektiven umfassen die Kategorien Absatzmarkt, Beschaffungsmarkt, Konkurrenzunternehmen,
Recht/Politik/Gesellschaft, technologische Entwicklungen, Naturereignisse, Kapitalmarkt, Risiken interner Prozesse und
Strategien sowie sonstige Risiken. Zu den erhobenen unternehmensrelevanten Risiken werden in den sogenannten
Riskmaps MaRnahmen zur Fritherkennung/Uberwachung und zur Risikobegegnung dokumentiert. Zudem werden die
Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und die Schadenshohe (in T€) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis
vor Steuern/vor Ergebnisabfiihrung bewertet.

Zur Verdeutlichung des Gesamtbedrohungspotentials findet bei den identifizierten Risiken zunéchst eine Bruttobewertung
Anwendung, das heift ohne Berucksichtigung von Risikosteuerungsmafnahmen (Risikovermeidung, -verminderung,
-Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Diese wird ergédnzt um eine Nettobewertung. Hierfir wird der
Bruttoschadenswert um jene Betrdge vermindert, die beispielsweise bereits in der Wirtschaftsplanung beriicksichtigt
wurden. Dieses dient der Transparenz Uber die tatséchliche Risikosituation und sichert eine durchgéngige
Risikobehandlung in Planung, Jahresabschluss, Risikomanagement und Quartalsgesprachen.

Entsprechend der Bewertung erfolgt eine Einteilung der identifizierten Risiken in drei Gruppen: Gruppe-1-Risiken sind als
bestandsgefahrdende Risiken mit sehr hoher  Eintrittswahrscheinlichkeit zu interpretieren, Gruppe-2-Risiken als
schwerwiegende Risiken mit bedeutenden negativen Auswirkungen auf unternehmerische Ziele bei jeweils
unterschiedlicher Eintrittswahrscheinlichkeit und abschlieBend Gruppe-3-Risiken als Risiken mit geringem
Schadenspotential und untergeordneter Eintrittswahrscheinlichkeit.
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Die in den Riskmaps der Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fir die Bewertung auf Ebene des
Konzerns. Sie werden standardisiert dem zentralen Risikomanagement der Stadtwerke Holding gemeldet. Dort werden die
Risiken der Tochterunternehmen darauf hin bewertet, welchen pekuniaren Einfluss sie auf die Bereitstellung von
Finanzmitteln (Schadenshohe) im Folgejahr voraussichtlich (Eintrittswahrscheinlichkeit) haben werden. Uber den
definierten Schwellenwerten liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie mdogliche zusétzliche Risiken auf
Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken, welche i. d. R. die Risikogruppen 1 und 2
umfassen.

Neben der regelmaRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.
Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine Risikoberichterstattung tiber wesentliche Risiken durch das Risikomanagement an
den Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH bzw. die Aufsichtsrate der Beteiligungsunternehmen. Uber wesentliche
Veranderungen der Risikosituation wird die Geschéftsfihrung unverziglich in Kenntnis gesetzt.

6.2. Chancen und Risiken
Im Geschéftsjahr 2015 wurden bei der IT-Consult Halle GmbH insgesamt 14 Risiken erfasst, dieses bedeutete zum

Vorjahr keine Zu-/Abnahme von Einzelrisiken. Unter diesen Risiken lassen sich insgesamt 4 Einzelrisiken den Gruppen 1
und 2 zuordnen, welche sich wie folgt auf die nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen unterteilen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe

1 2
Absatzmarkt 3 0 2
Beschaffungsmarkt 3 0 1
Konkurrenzunternehmen 2 0 0
Recht und Politik 2 0 1
Technologische Entwicklungen 1 0 0
Naturereignisse 0 0 0
Kapitalmarkt 0 0 0
Sonstige/Interne Prozesse/Strategie 3 0 0
Gesamt 14 0 4

6.3. Gesamtbild

Die dargestellten Risiken waren Bestandteil einer umfassenden Chancen- und Risikobewertung zum Jahresabschluss. Die
Gesellschaft geht davon aus, dass die im Jahresabschluss abgebildeten MafRRnahmen zur Risikovorsorge einem
ausgewogenen Verhdltnis von Chancen und Risiken entsprechen.

7. Prognosebericht

Zukunftig werden die Wachstumstreiber in den Kernbereichen der IT-Consult Halle GmbH weiter Bestand haben. Hierzu
zéhlen weiterhin:

¢ die kontinuierliche Absicherung der Datenverarbeitung in den Unternehmen der Stadtwerke Halle, der Stadt Halle
(Saale) und anderer Vertragspartner;

o die qualitatsgerechte und rationelle Durchfiihrung von Abrechnungsdienstleistungen der Sparten Strom, Gas,
Fernwarme, Wasser, Abwasser und Entsorgungsleistungen fiir die Unternehmen EVH, Netzgesellschaft Halle
und HWS.
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Speziell die gesetzlichen Anforderungen in der Energiewirtschaft und die Energiewende stellen stetig neue Anforderungen
an die Unternehmen. Darliber hinaus ergeben sich auch aus den verstarkten Konsolidierungsanforderungen in den
Kommunen und der sich ausweitendenden Digitalisierung von Geschéftsprozessen neue Handlungsfelder fur das
Unternehmen:

e die Scharfung der Kompetenzen in Verbindung mit Projekten zur Optimierung der Geschéaftsprozesse und der
Ablauforganisation und des effektiven und effizienten Softwareeinsatzes fir die Unternehmen der
Stadtwerke Gruppe;

e der Ausbau des IT-Beratungsgeschéfts (Projektmanagement, Prozessberatung, IT-Sicherheit, Datenschutz);

o die Erweiterung der Betriebsfiihrungskapazitaten im SAP-Umfeld;

e die Vermarktung und Weiterentwicklung des Produktes EnTAM+, eines energietechnischen Informationssystems
fur Stadtwerke, Elektromontageunternehmen und Bauamter;

e die Ubernahme der Komplettbetreuung der Datenverarbeitung weiterer kommunaler Auftraggeber
(IT-Betriebsfiihrung);

e die Entwicklung spezieller Lésungen fur human- und sportmedizinische Einrichtungen sowie

o aufbauend auf die vorhandene Kompetenz im Bereich Internet/Intranet die Schaffung und Vermarktung weiterer
vermarktungsfahiger Losungen.

7.1. Umsatzentwicklung

Der Umsatz 2016 gliedert sich in vier Hauptkategorien. Dies sind die Umséatze aus dem
Outsourcing-/ Dienstleistungsgeschaft fir die Stadt Halle  (2016: ca. 5,0 Mio.€)
Outsourcing-/ Dienstleistungsgeschéaft fir die SWH-Gruppe (2016: ca. 13,3 Mio.€),

Projektgeschéft fur die Stadt Halle und fir die SWH-Gruppe (2016: ca. 2,4 Mio. €) sowie
Drittgeschéft (2016: ca. 2,0 Mio. €).

Die Erhéhung des Gesamtumsatzes mit den Unternehmen der Stadtwerke-Gruppe resultiert maRgeblich aus der
Anpassung der Dienstleistungsvertrdge an den Uber die Jahre deutlich gestiegen Umfang der von ITC angefragten
Leistungen, dem Projektgeschaft (Enhancement Packages Upgrade SAP Core, SAP 1S-U), dem Betrieb des
Abrechnungssystems der HWS, der Ubernahme zusétzlicher Abrechnungsdienstleistungen (z.B.: EEG-Abrechnung) und
der Ubernahme des Einkaufes fiir Hard- und Software.

7.2. Investitionen

Die Investitionen sind notwendig, um die geplanten Dienstleistungen zu erbringen (ASP — Application Service Providing,
Cloud+), die wachsenden Anforderungen unserer Internetdienstleistungen zu sichern, dem bendétigten erhdhten
Speicherbedarf und der notwendigen Prozessorleistung Rechnung zu tragen, das Telekommunikationskonzept der
Stadtwerke umzusetzen und die technische Ausristung der Mitarbeiter auf dem Stand der Technik zu gewahrleisten. Fur
die Erneuerung von Servern (Druckaufbereitung, ESX-Verwaltungsserver, Server fir Fachanwendungen Archivsystem,
Domaincontroller) ist 2016 ein Investitionsvolumen von ca. T€ 90, fur die aktive Netzwerktechnik ca. T€ 45, fir
Telekommunikationstechnik ca. T€ 757, fir die Ausristung der Mitarbeiter der ITC sind T€ 45 und fiir Softwarelizenzen
ca. T€ 70 geplant.

Der gegeniiber normalen Planjahren erhdhte Investitionsbedarf in 2016 in Hohe von insgesamt T€ 1.007 resultiert aus den
geplanten anteiligen Investitionskosten (T€ 757) fiir eine neue zentrale Telefonanlage fir den Stadtwerkekonzern.
7.3. Finanzierung

Eine Aufnahme von Fremdmitteln zur Finanzierung der Investitionen ist nicht notwendig.

7.4. Ergebniserwartung

Die Geschaftsfiihrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fir das Geschéaftsjahr 2016 ein Ergebnis vor Steuern und
Ergebnisabfiihrung in Héhe von T€ 1.599.

Unabhéangig von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen geht die Gesellschaft auch fur die Folgejahre von einer
stabilen Ergebnissituation aus.
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Meterl GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5

06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Haftkapital in T€: 2.500

Gesellschafter: T€ %
EVH GmbH 833 337
Stadtwerke Energie Jena-PdRneck GmbH 833 33,
Stadtwerke Leipzig GmbH 833 33 %,

Gegenstand des Unternehmens:

@

@

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Messstellenbetriebs-- und Messdienstleistungen im Bereich
der leitungsgebundenen Energie- und Wasserversorgung sowie der eigenstandige Marktauftritt als
Messstellenbetreiber und Messdienstleister. Dazu gehoren insbesondere die Beschaffung von Zahlern und den
zugehdrigen Kommunikations- und Datenmanagementsystemen und deren Betrieb, sowie das Ablesen, Speichern,
Weiterleiten und Verarbeiten von Z&hlerdaten. Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft soll sich auf die Netzgebiete
der Gesellschafter oder mit ihnen verbundener Unternehmen und auf den gesamtdeutschen Raum als zusétzliches
Vertriebsgebiet erstrecken.

Die Gesellschaft kann alle Geschéafte tétigen, die geeignet sind, den Gegenstand des Unternehmens mittelbar oder
unmittelbar zu férdern. Sie kann auch gleichartige oder ahnliche Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen
und Zweigniederlassungen errichten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck der Meterl GmbH & Co. KG findet sich in § 128 Abs. 2 KVG LSA. Es handelt sich um ein
Dienstleistungsunternehmen fir den Bereich der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Dr. Fuller, Ralfdieter (bis 07.12.2015)

Glick, Jens (seit 08.12.2015)
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 0 0 121 13 141 22 -121 -100
Umlaufvermdgen 468 62 722 79 496 77 -254 -35
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 2 0 4 1 -1 -50
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 293 38 69 8 224 325
Bilanzsumme 762 100 914 100 641 100 -152 -17
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 0 0 0 0 363 57 0 0
Ruckstellungen 51 7 80 9 117 18 -29 -36
Verbindlichkeiten 711 93 834 91 161 25 -123 -15
Bilanzsumme 762 100 914 100 641 100 -152 -17
bb) Guv
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlose 490 636 475
sonstige betriebliche Ertrage 345 64 19
Materialaufwand 353 495 426
Personalaufwand 309 352 347
Abschreibungen 59 59 297
sonstige betriebliche Aufwendungen 301 370 279
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 1
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 36 6 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -223 -582 -854
sonstige Steuern 1 0 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -224 -582 -854
Veranderungen der Kapitalriicklage und der -224 -582 -854
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2015 2014 2013 Angaben in
-45,65 -91,61 17957 %
70,14 %
-164 -523 -556| T€E
139 117 82| Te
37,00 50,34 7014 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angaben in
0,00 7,62 8,07 %
0,00 0,00 56,68| %
100,00 100,00 4332 %

Meterl GmbH & Co. KG
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e) Lagebericht

1. Grundlagen

11 Allgemeine Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Im Februar 2015 verdffentliche das BMWi ein Eckpunktepapier, das die wesentlichen Rahmenbedingungen fir das noch
ausstehende rahmengebende Verordnungspaket skizzierte. Aus dem Eckpunktepapier wurde deutlich, dass sich
wesentliche Rahmenbedingungen fir Messstellenbetreiber und Messdienstleister beziglich der Menge der verpflichtend
auszurollenden Messsysteme sowie der Erldsméglichkeiten Gber eine eng bemessene Preisobergrenze sehr deutlich
verschlechterten. Zudem wurde der friihestmogliche Rollout erster Messsysteme auf Anfang des Jahres 2017 datiert. Das
erwartete Verordnungspaket ging allerdings erst im September 2015 in einem Referentenentwurf zum ,Gesetz zur
Digitalisierung der Energiewende® (DigEG) auf. Der Kabinettsbeschluss zu diesem Entwurf erfolgte dann im November
des Jahres, so dass bereits Ende 2015 absehbar war, dass das weitere Gesetzgebungsverfahren frihestens Ende der
ersten Jahreshélfte 2016 abgeschlossen sein diirfte.

Die hier beschriebenen Rahmenbedingungen fiihrten dazu, dass eine Entfaltung des Marktes auch 2015 nicht
stattgefunden hat.

1.2 Geschéaft und Geschaftsgegenstand

Durch die scharferen Rahmenbedingungen des im Eckpunktepapier bereits skizzierten Gesetzentwurfs zur Digitalisierung
der Energiewende ist zu erwarten, dass fir viele Energieversorger ein groRer Handlungsdruck entsteht, da diese auf die
Rolloutverpflichtung sowie die damit zusammenhangende verpflichtende Gateway Administration nicht ausreichend
vorbereitet sind bzw. diese nicht mehr wirtschaftlich erbringen. Im Gesetzesentwurf besteht hierfir die Moglichkeit den
intelligenten Messstellenbetrieb auszuschreiben und aus der eigenen Hand zu geben oder aber iber Kooperationen oder
die Vergabe an Dienstleister (etwa fir Gateway Administration) erbringen zu lassen.

Dies ero6ffnet insbesondere gréReren Unternehmen, die selbst schon Uber eine groRe Anzahl intelligenter Messsysteme
verfigen, oder hochspezialisierten Dienstleistern (speziell fir Gateway Administration) neue Marktchancen. Es ist
allerdings davon auszugehen, dass sich dieser Markt aufgrund der hohen Spezialisierungserfordernisse und des hohen
Kostendrucks spatestens mittelfristig deutlich konsolidiert und es nur noch eine sehr kleine Anzahl dieser Dienstleister
geben wird, auf die sich der Markt verteilt.

Meterl hatte u.a. gepruft und erarbeitet, inwieweit die Grindung einer Kooperationsgesellschaft fur Gateway
Administration und Meter Data Management den kinftigen Anforderungen des Marktes gerecht werden kann und
gegeniiber den Gesellschaftern dieser Gesellschaft marktkonforme Preise anbieten kann. Uber die Grindung dieser
Kooperationsgesellschaft sollte mit Verrechtlichung der ausstehenden Verordnungen entschieden werden. Parallel zu
diesem Prozess wurde von den Gesellschaftern der Meterl gepriift, ob Meterl unter den verscharften
Rahmenbedingungen der sich abzeichnende Verrechtlichung wirtschaftlich erfolgreich arbeiten kann und welche
Geschéftsgrundlage Meterl nach einer etwaigen Grindung einer derartigen Kooperationsgesellschaft noch héatte.

Im Ergebnis dieser Diskussion der Gesellschafter wurde Anfang April des Geschéftsjahres von den Gesellschaftern
entschieden, dass die Meterl zum Ende des Geschéftsjahres 2015 den operativen Betrieb der Gesellschaft einstellt.

1.3 Wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft

Aufgrund des Beschlusses der Gesellschafter zur Einstellung des operativen Geschéafts zum Ende des Geschéftsjahres
2015 stand das Geschéftsjahr ganz im Zeichen bis Ende des Jahres alle vorhandene Mess- und Kommunikationstechnik
und Kundenprojekte zu verkaufen und alle Dienstleistungsvertrage zu kindigen. Bis zum 31.12.2015 wurde das
Bestandsgeschéft ordnungsgemar betrieben und hieraus wie geplant Erlése erzielt.

Weiterhin wurde durch den o.g. genannten Verkauf der Mess- und Kommunikationstechnik sowie der Kundenprojekte
ungeplante Erlése erzielt und die vorhandene Liquiditat stark erhéht. Auf die Forderungen aus dem Gesellschafterdarlehen
in Hohe von T€ 600 haben die Gesellschafter formal per Gesellschafterbeschluss vom 05., 08. bzw. 09.02.2016 verzichtet.
In der Folge kann die Meterl als gesellschaftsrechtliche Hille auch in 2016 weitergefiihrt werden, ohne dass ein
zusétzlicher Kapitalbedarf entsteht.
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2. Lage der Gesellschaft

2.1 Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2015 erwirtschaftete die Meter1 GmbH & Co. KG einen Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ 224. Dieser
wurde auf den Verlustvortragskonten der Gesellschaft verbucht.

2.2 Absatz/Umsatz/Ertrage

Umsatz Messdienstleistung / Messstellenbetrieb / Projektierung

Die Gesellschaft erzielte aus Dienstleistungen fir Messung, Messstellenbetrieb sowie Installation Umsatzerlése in Hohe
von T€ 490.

Betriebliche Ertrage

Im abgelaufenen Geschaftsjahr generierte das Unternehmen sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von T€ 345.

2.3 Variable Aufwendungen

In der Meterl GmbH & Co. KG fielen im Geschéftsjahr 2015 Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistungen in Hohe
von € 353.640 an. Die bezogenen Leistungen umfassen hauptséachlich Aufwendungen fir Fernauslesung,
Dienstleistungen an Kundenanlagen, DV-Dienstleistungen sowie die Geschaftsbesorgungsvertrage mit der EVH GmbH
bzw. der Stadtwerke Halle GmbH.

24 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zum 31. Dezember 2015 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen € 300.681.

25 Personal- und Sozialbereich

Zum 31. Dezember 2015 waren sieben Mitarbeiter bei der Meterl GmbH & Co. KG beschéftigt, davon befand sich eine
Mitarbeiterin in Elternzeit. Fiir das Personal wandte das Unternehmen € 309.012 auf.

2.6 Liquiditat

Die Meter1 GmbH & Co. KG wies am 31. Dezember 2015 einen positiven Finanzmittelbestand in Héhe von € 249.714 aus.

Aufgrund der Einstellung des operativen Geschafts zum 31.12.2015 téatigte die Gesellschaft im Geschaftsjahr keine
Investitionen mehr in das Anlagevermdgen.

Fir das im Geschaftsjahr 2014 gewahrte Gesellschafterdarlehen in Hohe von insgesamt € 600.000 erklaren die Glaubiger
per Gesellschafterbeschluss vom 05., 08. bzw. 09.02.2016 den formalen Verzicht auf die Rickfihrung der vorgenannten
Forderungen einschlie3lich aller Zinsanspruche. Damit ist die Liquiditéat auch im Jahr 2016 sichergestellt.

2.7 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des Unternehmens betrug zum Jahresende € 762.475.
3. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, haben sich zum
Zeitpunkt der Lageberichterstattung nicht ergeben.
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4, Risiko-/Prognosebericht

Fir das im Geschaftsjahr 2014 gewahrte Gesellschafterdarlehen in Héhe von insgesamt € 600.000 erklaren die Glaubiger
per Gesellschafterbeschluss vom 05., 08. bzw. 09.02.2016 den formalen Verzicht auf die Rickfihrung der vorgenannten
Forderungen einschlie3lich aller Zinsanspruche. Damit ist die Liquiditét auch im Jahr 2016 sichergestellt.

Durch den Verkauf der Technik sowie dem formalen Verzicht der Glaubiger auf die Anspriiche aus dem gewahrten
Gesellschafterdarlehen per 30.06.2016 ist eine voll ausreichende Liquiditat fiir 2016 gesichert.

Ver- und Entsorgung Meterl GmbH & Co. KG Seite 226 von 640



halle )

Meterl Verwaltung GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: TE %
EVH GmbH 8 3373
Stadtwerke Energie Jena-PdRneck GmbH 8 33,
Stadtwerke Leipzig GmbH 8 33 %,

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist als Komplementdrin die Geschéftsfihrung und die Verwaltung des
Betriebsvermdgens der Meterl GmbH & Co. KG, Halle (Saale), zu tbernehmen, deren Unternehmensgegenstand die
Erbringung von Messstellenbetriebs- und Messdienstleistungen im Bereich der leitungsgebundenen Energie- und
Wasserversorgung sowie der eigenstéandige Marktauftritt als Messstellenbetreiber und Messdienstleister ist. Dazu
gehoren insbesondere die Beschaffung von Z&hlern und den zugehdrigen Kommunikations- und
Datenmanagementsystemen, deren Betrieb, sowie das Ablesen, Speichern, Weiterleiten und Verarbeiten von
Zahlerdaten. Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft soll sich auf die Netzgebiete der Gesellschafter oder mit ihnen
verbundener Unternehmen und auf den gesamtdeutschen Raum als zusatzliches Vertriebsgebiet erstrecken.

Offentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist als Komplementarin die Geschéaftsfihrung und die Verwaltung des
Betriebsvermogens der Meterl GmbH & Co. KG, Halle (Saale), zu ibernehmen, deren Unternehmensgegenstand die
Erbringung von Messstellenbetriebs- und Messdienstleistungen im Bereich der leitungsgebundenen Energie- und
Wasserversorgung sowie der eigenstandige Marktauftritt als Messstellenbetreiber und Messdienstleister ist.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Dr. Fuller, Ralfdieter (bis 07.12.2015)
Glick, Jens (seit 08.12.2015)
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Umlaufvermdgen 65 100 92 98 61 99 -27 -29
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 2 2 1 1 -2 -100
Bilanzsumme 65 100 94| 100 62 100 -29 -31
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 31 47 30 31 28 46 1 3
Ruckstellungen 28 43 33 36 21 33 -5 -15
Verbindlichkeiten 6 10 31 33 13 21 -25 -81
Bilanzsumme 65 100 94 100 62 100 -29 -31
bb) GuV
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlose 121 162 125
sonstige betriebliche Ertrage 13 8 11
Materialaufwand 5 5 5
Personalaufwand 120 151 123
sonstige betriebliche Aufwendungen 8 13 7
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1 1 1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1 1 1
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1 1 1
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2015 2014 2013| Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,87 0,65 0,85 %
Eigenkapitalrentabilitat: 3,57 3,70 3,84 %
Cash-Flow: 1 1 1 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: 89,42 88,67 90,15 %

Ver- und Entsorgung Meterl Verwaltung GmbH Seite 228 von 640



dd) Kennzahlen zur Vermdgens-

und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

hallesaale

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013( Angaben in
%
47,24 31,26 46,30 %
52,76 68,74 53,70 %

Meterl Verwaltung GmbH
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M-Exchange AG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Haus Stz 6
53797 Lohmar

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 100

Gesellschafter: T€ %
WYV Energie AG Frankfurt 93 93,00
Stadtwerke Halle GmbH 7 7,00

Gegenstand des Unternehmens:

Der Aufbau, Betrieb und Betreuung von elektronischen Marktplatzen im Internet, die Vermarktung und Vermittlung von
IT-Dienstleistungen aller Art, sowie die Erbringung von Informationstechnologischen Diensten, Beratungs- und
Programmierdienstleistungen mit Schwerpunkt auf die Versorgungs- und Verkehrswirtschaft.

Offentlicher Zweck:

Das Unternehmen betreibt und betreut elektronische Marktplatze im Internet. Der offentliche Zweck ist daher in der
Wirtschaftsforderung zu sehen, da auch ortliche Unternehmen von dem Vorhandensein dieser elektronischen
Marktplatze profitieren.

b) Besetzung der Organe

Vorstand: Berner, Manfred (bis 31.05.2015)
Dold, Markus (seit 01.06.2015)
Kofler, Michael (seit 01.06.2015)
Aufsichtsrat: Vorsitzender Gieske, Hartmut
stellv. Vorsitzender Muller-Urlaub, Berthold

Bettelhauser, Heinrich
Helbig, Andreas
Meier-Berberich, Jérn
Pehlke, Guntram

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 16 17 23
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c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
M-Exchange Solutions GmbH 9 25,00

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Verande-

rungen

2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 422 42 460 58 232 50 -38 -8
Umlaufvermdgen 539 53 317 40 178 39 222 70
Rechnungsabgrenzungsposten 51 5 18 2 50 11 33 183
Bilanzsumme 1.012 100 795 100 460 100 217 27
Passiva T€ % TE % T€ % T€ %
Eigenkapital 310 31 287 36 264 57 23 8
Rickstellungen 153 15 102 13 98 22 51 50
Verbindlichkeiten 473 47 392 49 65 14 81 21
Rechnungsabgrenzungsposten 76 7 14 2 33 7 62 443
Bilanzsumme 1.012 100 795 100 460 100 217 27
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bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapitalricklage und der
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermogens-

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle )

2015 2014 2013

TE TE T€

1.852 1.247 1.045

103 112 43

568 188 165

419 306 169

142 91 91

807 750 642

11 0 0

7 1 0

23 23 21

0 0 0

23 23 21

178 156 136

2 1 1

199 178 156

2015 2014 2013| Angaben in
1,23 1,87 197 %
20,56 21,30 19,06| %
165 114 112| T€
326 453 272| TE
21,43 22,48 1556 %

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013] Angaben in
1,39 1,31 133 %
30,61 36,13 57,41 %
69,39 63,87 42,59 %
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e) Lagebericht
Lagebericht des Vorstandes zum Geschaftsjahr 2015

Das Jahr 2015 verlief fur die M-Exchange besser als geplant. Obwohl die Ausgaben fiir Vertrieb und Marketing nochmals
um 50% gegenuber 2014 gesteigert wurden und die Abschreibungen deutlich héher sind als in 2014, liegt das Ergebnis
mit 22.713 € nur leicht schlechter als in 2014. Dies ist i.W. den um 48% deutlich gesteigerten Umsatzerlésen zu
verdanken, die auf das Geschéftsfeld e-Procurement zuriickzufiihren sind. Im Energiemanagement konnten die
Umsatzriickgange, die durch den Wegfall des EM-Vertriebsplattform Geschéafts entstanden sind, nicht kompensiert
werden.

Die Eigenkapitalquote verschlechtert sich trotz gestiegenem Eigenkapital von 36% auf 31%. Dies ist auf das starke
Jahresendgeschéft zurtckzufiihren. Gegeniiber dem Vorjahr ist das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBITDA) um 39%
gestiegen.

Die hohen Abschreibungen, die aus fortlaufenden Investitionen in Software und Rechenzentrum resultieren, sind im
Jahr 2015 32% uber Plan. Allerdings haben die neu entwickelten Module im e-Procurement auch weiterhin deutlich zur
Umsatzsteigerung beigetragen.

Der operative Umsatz (ohne sonstige betriebliche Ertrage) konnte um 48% gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. Im
Bereich Energiemanagement konnten die starken Vorjahreswerte nicht erreicht werden (-14%). Dies konnte der Bereich
e-Procurement jedoch mit einer Steigerung um 93% deutlich Gberkompensieren.

Im Geschéftsfeld e-Procurement lag der Fokus einerseits in der Gewinnung von Neugeschéft als auch in der Ausweitung
des Geschéfts mit den Bestandskunden Uber neue Softwaremodule. Die Neukundengewinnung stand im Jahr 2015
allerdings im Vordergrund. Die in 2014 eingeleitete Vertriebsoffensive verschaffte M-Exchange das deutliche
Umsatzwachstum im e-Procurementbereich und hier vor allem bei den Projektertradgen. Eine Reihe neuer Kunden wurde
in 2015 gewonnen. Unter anderem sind hier folgende Projekte zu nennen: Ein GroRprojekt bei der OBB. Hier wurde eine
Bestellplattform eingefiihrt, welche sogar einen Preis fur ihr E-Procurement System erhalten hat. Die M-Exchange wurde
als wesentlicher Erfolgsfaktor erwahnt. Weitere Neukundenprojekte waren: die Einfilhrung eines E-Procurementsystems
fur die PORR AG, die Einfiihrung einer E-Procurementlésung bei der Proservice GmbH, ein Katalogsystem bei
RAG (Rohél-Aufsuchungs AG) und ein Ordermanagementsystem bei der ZHS Office- & Facilitymanagement GmbH.
Daruiber hinaus konnte Herr Dold ein Projekt bei der Siegwerk Druckfarben AG akquirieren, wo durch M-Exchange eine
Packmitteldatenbank sowie ein OAT & Katalogmanagementsystem bereitgestellt wird.

Der Riickgang im Bereich EM ist durch die Einstellung des Betriebs der in 2011 installierten Software der Wilken GmbH fur
die Verbrauchsabrechnung (VA) von Energieversorgern zuriickzufihren, die nur fir den Mehrheitsaktiondr WV Energie
AG zum Einsatz kam. Der Betrieb wurde in 2014 eingestellt. In 2015 konnte M-Exchange kein vergleichbares Produkt an
den Markt bringen, da sich em.serv (Schwestergesellschaft der M-Exchange) fiir eine andere Softwareldsung von
SDK GmbH entschieden hat. In 2015 konnten leider noch keine Gebuhren fiir die SDK Vertriebsplattform erzielt werden,
da sich die Migration aus dem Rechenzentrum/Haubner der em.serv auf 2016 verschoben hat.

In 2015 wurde weiter deutlich in den Vertrieb investiert. Zum einem sind die Marketingkosten gestiegen, zum anderen die
Reisekosten. Die erhohten Reisekosten waren ein Nebeneffekt des GroRprojekts bei der OBB, da hier viele
Préasenztermine notwendig waren. Die Reisekosten wurden in die Budgetkalkulation des Projekts eingerechnet und somit
vom Kunden getragen.

Die Marketingkosten waren vor allem durch die externe Vertriebsagentur gepragt. Die hohe Anzahl an Neukunden zeigt,
dass der eingeschlagene Pfad der richtige ist.

Im 2. Halbjahr 2015 wurden allerdings auch die Weichen fir einen starkeren Ausbau der EM-Produkte gestellt. Es wurden
Vertriebs-Spezialisten beauftragt, damit M-Exchange den richtigen Weg in 2016 einschlagen kann.

Die Personalkosten waren in 2015 deutlich tber Plan. In 2015 wurde der Vorstand der M-Exchange AG umstrukturiert.
AuBerdem mussten |T-Ressourcen aufgebaut werden, um den Aufwénden, die durch die deutlich gestiegenen
Projektumséatze hervorgerufen wurden, gerecht zu werden.

Die Steigerung der Sachkosten vom Geschéftsjahr 2013 zu 2014 konnte in 2015 aufgefangen werden. Die Sachkosten
befinden sich in 2015 nur 2% uber 2014. In den einzelnen Posten gibt es allerdings Abweichungen. Die gravierendsten
sind deutlich gestiegene Vertriebsaufwénde. Dem stehen deutlich gesunkene Aufwénde fur IT und Verwaltung entgegen.
Gegentber der Planung konnte die ambitionierte Kostenreduktion gegentiber 2014 nicht erreicht werden. Hier sind vor
allem die Vertriebsaufwéande Uber Plan.

Die M-Exchange finanziert ihr Geschaft und ihre Investitionen komplett aus eigener Kraft. Die Kreditlinie, die der

M-Exchange zur Verfliigung steht, musste allerdings aufgrund des starken Projektgeschéaftes in 2015 vermehrt in Anspruch
genommen werden.
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Die Bilanz weist ein positives Eigenkapital in Hohe von € 309.929,02 auf.

Die bereits in 2011 bis 2013 vorgenommenen substanziellen Investitionen in die Weiterentwicklung der
Software-Plattformen hat M-Exchange auch in 2015 in Hohe von T€ 116,7 ausgebaut, um weiterhin den technologischen
Marktstandard im e-Procurement halten zu kdnnen. Diese Investitionen haben im laufenden Jahr und werden in den
kommenden Jahren zu entsprechend erhdhten Abschreibungen fuhren.

Ausblick: Die Aussichten sind im Geschaftsfeld e-Procurement gut. Die Vertriebs- und Marketingoffensive sollte neue
Kunden bringen, belastet allerdings auch die Kostenseite nicht unerheblich. Dartber hinaus wird die sehr gute
Unterstiitzung durch den Beirat aus Bestandskunden weiterhin positive Friichte tragen.

Im Bereich Energiemanagement héngt die Entwicklung sehr stark von der weiteren Entwicklung der Kunden der em.serv
hat. Dies birgt ein Risiko fir M-Exchange, da sie diese Entwicklung nicht beeinflussen kann. Aus diesem Grund hat
M-Exchange bereits im 2. Halbjahr 2015 die Weichen fiir einen starkeren Ausbau der EM-Produkte gestellt (siehe oben).

Insgesamt rechnet der Vorstand im Geschéftsjahr 2016 mit keiner Ertragssteigerung gegeniber 2015 aufgrund der
weiterhin hohen Marketingkosten zum Ausbau des Geschafts im e-Procurement und den steigenden Personalaufwanden.

Die Position der M-Exchange am Markt ist gefestigt und das Unternehmen ist fir ein mittelfristig zu erwartendes
Marktwachstum gut positioniert.

Bestandsgefahrdende Risiken sind nach heutiger Einschatzung nicht gegeben, wobei die Auswirkungen eines mdglichen
Rechtsstreits mit der neuen Inhaberfirma der Commerce One Software immer noch nicht konkret einzuschétzen sind. Die
Wahrscheinlichkeit einer juristischen Auseinandersetzung ist allerdings geringer geworden.

Die Forderungen gegeniiber den Kunden sind nach heutiger Einschatzung nicht gefahrdet. Das Zahlungsverhalten der
Kunden ist gut. Da die Risiken im M-Exchange Modell durch die festen monatlichen Gebihren gut iberschaubar sind,
sieht der Vorstand keine Risiken in der Liquiditat bzw. einem Forderungsausfall. Das steigende Projektgeschaft verlangt
allerdings eine standige Kontrolle der liquiden Mittel. Durch die vorgenommenen Investitionen in die Weiterentwicklung der
Software-Plattformen ist M-Exchange AG weiter auf dem technologischen Marktstand. Auch zukunftig werden in diesem
Bereich Investitionen notwendig sein. Ebenso wird M-Exchange verstérkt in Vertrieb- und Marketing investieren, um
insbesondere die Gewinnung von Neugeschéft zu beschleunigen.

Da die M-Exchange nur 5 fest angestellte Mitarbeiter + Vorstand hat und viele Dienstleistungen insbesondere in IT,
Vertrieb und Marketing extern beauftragt, gibt es ein permanentes Risiko des Know-How Verlustes bei Weggang von
Personal oder Trennung von externen Mitarbeitern.

Die Positionierung des Unternehmens als individueller Plattformanbieter im Bereich der elektronischen Beschaffung und
des Energiemanagements fir Versorgungs- und Verkehrsunternehmen und die eingeleitete Ausdehnung auf andere
Branchen bietet mittelfristig das Potenzial fir ein marktgerechtes Wachstum.

Im Jahr 2015 ist der Alleinvorstand Manfred Berner aus dem Vorstand ausgeschieden. Eine Nachfolgeregelung wurde
durch den damaligen Vorstand Manfred Berner sowie den Aufsichtsrat und den Mehrheitsaktiondr gemeinsam erarbeitet.
Das Ergebnis war, dass fortan zwei Vorstdnde und ein Prokurist die Geschéfte der M-Exchange fiihren sollen. Die Wahl
fiel auf den bisherigen technischen Leiter der M-Exchange AG, Markus Dold, als technischen Vorstand, auf den
Geschéftsfihrer der Schwestergesellschaft PSG GmbH, Michael Kofler, als kaufménnischen Vorstand und auf den Leiter
Controlling der PSG GmbH, Sebastian Jung, als Prokuristen.

Schlusserklarung des Vorstandes zum Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

,Die M-Exchange AG hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefuhrten
Rechtsgeschaften und MalRRhahmen nach den Umstéanden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen oder die Mallnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass MaRBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht
benachteiligt worden.*
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RAB Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Rechtsform:
Stammkapital in T€:

Gesellschafter:

Gegenstand des Unternehmens:

Sitz der Gesellschaft:

Berliner StraRe 100
06258 Schkopau OT DélInitz

GmbH
300

Stadtwerke Halle GmbH

halle

Postanschrift:

Bornknechtstral3e 5
06108 Halle (Saale)

T€

%

300 100,00

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb einer Anlage zur Behandlung von Siedlungsabféllen,
Bau- und Abbruchabféllen, Abféllen aus der mechanischen Behandlung sowie Abféllen, die im Gebiet der Stadt Halle
(Saale) tatsachlich anfallen und der Stadt Halle (Saale) als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager tiberlassen werden
sowie das Handeln und Vermitteln aller nicht gefahrlichen Abfallarten innerhalb der Bundesrepublik Deutschland.

Offentlicher Zweck:

Das Unternehmen wird auf dem Gebiet der Abfallentsorgung téatig. Der offentliche Zweck ergibt sich daher aus

§ 128 Abs. 2 KVG LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung:

Ver- und Entsorgung

Arndt, Michael

RAB Halle GmbH
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 2.386 77 2.600 76 2.625 66 -214 -8
Umlaufvermdgen 717 23 843 24 1.358 34 -126 -15
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 3.103 100 3.443 100 3.983 100 -340 -10
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.708 55 1.708 50 1.708 43 0 0
Ruckstellungen 197 6 100 3 102 3 97 97
Verbindlichkeiten 1.198 39 1.635 47 2.173 54 -437 -27
Bilanzsumme 3.103 100 3.443 100 3.983 100 -340 -10
bb) GuVv
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlose 5.080 4.920 4.891
sonstige betriebliche Ertrage 59 141 122
Materialaufwand 3.849 3.706 3.767
Personalaufwand 206 180 134
Abschreibungen 589 543 519
sonstige betriebliche Aufwendungen 237 277 251
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2 1 5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 23 32 42
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 237 324 305
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9 10
sonstige Steuern 3 3 3
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 225 311 302
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:
Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

angelieferte Abfallmengen
gesicherte Kapazitaten

Ver- und Entsorgung

halle

2015 2014 2013| Angaben in
4,43 6,32 6,18 %
13,17 18,22 17,71 %
814 854 821| T€
1.285 1.265 1.857| TE€
4,00 3,55 2,67 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angaben in
76,86 75,49 65,86 %
55,05 49,60 42,88 %
44,95 50,40 57,12 %
31.12.2015| 31.12.2014| 31.12.2013| Angaben in
64.694,00 61.705,09 60.185,18 Mg
70.000,00 70.000,00 70.000,00 Mg/a

RAB Halle GmbH

Seite 237 von 640



halle )

e) Lagebericht

1. Grundlagen der RAB Halle GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren
3.5. Forschung und Entwicklung

3.6. Personal und Personalentwicklung
4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur
4.2.2. Investitionen
4.2.3. Liquiditat

4.3. Vermogenslage

4.4. Gesamtaussage

5. Nachtragsbericht

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

6.2. Chancen und Risiken
6.3. Gesamtbild

7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

7.2. Investitionen

7.3. Finanzierung

7.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der RAB Halle GmbH
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Das Leistungsangebot der RAB Halle GmbH zielt konsequent auf die Nutzung der Ressource Abfall als Energietrager.
Dazu betreibt die Gesellschaft am Standort der Deponie Halle-Lochau eine Behandlungsanlage, welche Siedlungsabfélle,
Bau- und Abbruchabfélle sowie Abfélle aus der mechanischen Behandlung annimmt.

Die Gesellschaft ist ein verbundenes Unternehmen der Stadtwerke Halle GmbH und wird in deren Konzernabschluss
einbezogen. Eigene Beteiligungen halt die RAB Halle GmbH nicht.
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1.1.2. Geschaftsfelder

Die Gesellschaft fungiert im Kerngeschatft inres Daseins als beauftragter Dritter der Stadt Halle (Saale) und Gbernimmt die
Uberlassungspflichtigen Abféalle des 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrdgers. Aus dem kommunalen Auftrag der
Sortierung der Uberlassungspflichtigen Abfélle der Burgerinnen und Birger der Stadt Halle (Saale) resultiert zugleich das
Hauptgeschéft der Gesellschaft.

Erganzt wird dieses Kerngeschaft durch gewerbliche Spotmengen aus unterschiedlichen Produktionsbereichen. Mit
verschiedenen Alternativen wie der Herstellung von Fraktionen fur die Vergarung, die reine Verbrennung oder die
Mitverbrennung als Ersatzbrennstoffe bietet die Gesellschaft qualifizierte Wahlméglichkeiten.

1.2. Ziele und Strategien

Die Gesellschaft strebt Gber die reine Sicherung der Daseinsvorsorge hinaus und will mit einem hohen Grad die stoffliche
Verwertung forcieren sowie die alternative Energieerzeugung mit einem Sekundarrohstoff unterstitzen. In der effizienten
Nutzung von Biogas oder mittelkalorischem Ersatzbrennstoff fuir die Stromerzeugung, bei gleichzeitiger Wiederverwertung
von metallischen Sekundarrohstoffen, sieht die RAB Halle GmbH eine geeignete Antwort auf eine umfassende
Ressourcenwirtschaft, gekoppelt an eine nachhaltige Energiewirtschatt.

Zur Sicherung des umfangreichen Leistungsportfolios hat die RAB Halle GmbH bereits in den Vorjahren mit dem Aufbau
eines eigenen Mitarbeiterstammes fir die Betriebs- und Schichtleitung, vor dem Hintergrund das notwendige Know-How
fur ein durchgéangiges Drei-Schicht-System zu binden, begonnen und im Geschéftsjahr 2014 vorerst abgeschlossen. Uber
die eigenen Mitarbeiter hinaus wird der Anlagenbetrieb durch einen zertifizierten Personaldienstleister aus Halle (Saale)
unterstitzt.

1.3. Steuerung

Die interne Organisation der RAB Halle GmbH ist in die Struktureinheiten der Technischen Betriebsfuhrung und der
Geschéftsfuhrung gegliedert.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt ausschlie8lich anhand von Kosten- und Umsatzgré3en. Im Rahmen der vertraglichen
Vergabe der kaufmannischen Leistungen werden die in der Wirtschaftsplanung getroffenen Annahmen und Kennzahlen
einer stetigen Uberpriifung unterzogen, um zeithah Gegenmaf3nahmen einleiten zu kénnen.

14. Veranderungen in der Gesellschaft

Durch die Implementierung der notwendigen innerbetrieblichen Struktur im Rahmen der operativen Leistungserbringung
konnte die RAB Halle GmbH wichtiges Know-How in der Gesellschaft binden und einen nahezu reibungslosen
Geschéftsbetrieb gewahrleisten. Auch die vertragliche Vergabe von kaufmannischen Dienstleistungen im Konzernverbund
hat sich in der Vergangenheit bewahrt. In der Gesellschaft wurden im Geschéftsjahr 2015 daher keine Anderungen im
Bereich der Organisationsstruktur vorgenommen.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Jahr 2015 um 1,7 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum sechsten Mal in Folge mit einem positiven Wachstum
abschlieen. Im Jahr 2014 betrug das Wachstum preisbereinigt 1,6 %. Hingegen ist das Bruttoinlandsprodukt Sachsen-
Anhalts im ersten Halbjahr 2015 preisbereinigt unverandert gegeniiber dem ersten Halbjahr 2014 geblieben.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte zu einer fortgesetzten Verbesserung auf den Arbeitsmarkten. Sowohl die
durchschnittliche Arbeitslosenquote auf Bundesebene als auch auf Ebene unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt fielen
geringer als die entsprechenden Vorjahreswerte aus. Wahrend sich im Jahr 2015 die Arbeitslosenquote im
Jahresdurchschnitt von 6,7 % auf 6,4 % verringerte, reduzierte sich in Sachsen-Anhalt die entsprechende Quote in
Sachsen-Anhalt um 0,5 Prozentpunkte von 10,7 % auf 10,2 %.
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2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2015 zum sechsten Mal in Folge einen Bevolkerungszuwachs auf. Mit
238.321 gemeldeten Personen lebten 4.769 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Jahr zuvor (233.552), dieses ist
der hochste Wert seit dem Jahr 2001 (241.710).

3. Geschaftsverlauf

3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Die turnusmaRige Zertifizierung des Entsorgungsfachbetriebes wurde zum Jahresbeginn erfolgreich durchgefihrt. Dazu
hat sich die RAB Halle GmbH im Monat Januar des Geschéftsjahres 2015 der jahrlichen externen Uberpriifung gestellt
und konnte in allen Belangen ihre fachliche Eignung nachweisen.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Mit ihrem Geschaftsmodell beabsichtigt die RAB Halle GmbH, trotz eines sich langfristig einstellenden
Mengenriickganges, zusatzliche freie Gewerbemengen am Markt zu akquirieren. Damit soll die Auslastung der
eingesetzten Kapazitdten auf dem derzeit hohen Niveau gehalten werden. Zwar ist die Gesellschaft stark auf die
derzeitigen Regelungen des Abfallrechts und die Gegebenheiten des Marktes angepasst, hat aber mit geringem Aufwand
genug Spielraum, um auch kurzfristig technologisch reagieren zu kénnen. Zudem sind die Verwertungspartner mittelfristig,
bis zum Ende des Geschéftsjahres 2016, gebunden und stiitzen damit einen konstanten Verwertungsaufwand.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Trotz aller gesetzlichen Bestrebungen und einer umfangreichen Aufklarungsarbeit wird ein nicht geringer Teil von
Wertstoffen weiterhin durch Fehlwirfe in die Restmilltonne entsorgt. Nicht zuletzt beschéftigt sich die Gesellschaft mit der
Sortierung der Wertstofftonnen und fiihrt derzeit zahlreiche Gespradche, um eine hinreichende Sortierleistung zu
generieren. Dabei gehen die Uberlegungen des Unternehmens sowohl auf die mégliche Veranderung im Input aus der
Fraktion Restmdill, als auch auf die Entwicklung eines geeigneten Sortiermodells fur die Wertstofftonne ein.

Auf Grund der angestrebten gesetzlichen Verankerung im Kreislaufwirtschaftsgesetz iber Regelungen zur getrennten
Erfassung von Metall- und Kunststoffabfallen, welche den stoffgleichen Nichtverpackungen zuzuordnen sind, plant die
RAB Halle GmbH nach Riicksprache mit dem Umweltamt der Stadt Halle (Saale), ab dem 01.01.2017, mit einer nétigen
Sortiererweiterung, um diesen Anforderungen gerecht zu werden.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Bestimmt durch den Unternehmensgegenstand der Gesellschaft sind sowohl die kommunalen Siedlungsabfélle, als auch
Spotmengen aus dem gewerblichen Bereich als wesentliche nicht finanzielle Leistungsindikatoren anzusehen.

Bei der Beurteilung des kommunalen Mengenstroms ist im Vergleich zum Vorjahr ein Anstieg zu verzeichnen. Im
Geschéftsjahr 2014 hat die RAB Halle GmbH eine Inputtonnage von 56.730 Mg Ubernommen, welche im Geschaftsjahr
2015 auf 57.417 Mg stieg. Hauptursachlich ist dies durch einen Anstieg von 540 Mg im Bereich des kommunalen
Sperrmulls begriindet.

Auch im Bereich der gewerblichen Siedlungsabfélle konnte die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2015 einen Mengenanstieg
gegenliber dem Vorjahr verzeichnen. Besonders im Bereich der Abfélle aus der mechanischen Behandlung konnte eine
Erhdhung der Jahrestonnage um 2.302 Mg auf 7.277 Mg verzeichnet werden.

Entgegen der Entwicklungen in den Bereichen der kommunalen Siedlungsabfélle und der gewerblichen Siedlungsabfélle
ist ein Ruckgang beim Rucklauf an getrockneter Nativorganik aus der Geschéftsbeziehung mit der C.A.R.E. Biogas GmbH
zu verzeichnen. Die Inputtonnage beléuft sich hierbei auf einen Wert von 14.422 Mg. Dies bedeutet einen Rickgang in
Hohe von 3.338 Mg im Vergleich zum Vorjahr. Begriindet ist dies durch anhaltende technische und organisatorische
Probleme des Vertragspartners.

Ein weiterer Leistungsindikator besteht in der Gewinnung metallischer Sekundarrohstoffe im Rahmen der

Abfallbehandlung. Die geplanten Erldse aus der Verwertung von ausgeschleusten metallischen Sekundarrohstoffen
konnte im Geschaftsjahr 2015 nicht erreicht werden.
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3.5. Forschung und Entwicklung

Der Unternehmenszweck der Gesellschaft ist ausschlieRlich durch die Erbringung von Dienstleistungen bestimmt.
Investitionen in Forschung und Entwicklung werden nicht getatigt.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Zum Bilanzstichtag 31.12.2015 hat die Gesellschaft einen Personalbestand von 4 Beschéftigten zu verzeichnen, welche
die operative Filhrungsebene abdecken. Hierbei handelt es sich um einen Betriebsleiter sowie um 3 Schichtleiter. Uber die
eigenen Mitarbeiter hinaus wird der Anlagenbetrieb durch einen zertifizierten Personaldienstleister aus Halle (Saale)
unterstiitzt. Die Anlagenfahrer, Monteure und Betriebselektriker werden sowohl fiir Anpassungsarbeiten an der Anlage als
auch zur operativen Leistungserbringung im Rahmen des Anlagenbetriebes eingesetzt.

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Insgesamt resultieren aus den Leistungen der Gesellschaft Umsatzerlése in Hohe von 5.080 TEUR, wobei 4.269 TEUR
aus der Behandlung des kommunalen Siedlungsabfalls, 362 TEUR aus der Herstellung eines nativorganischen
Ersatzbrennstoffes und 449 TEUR aus sonstigen Nebentatigkeiten resultieren. Im Vergleich zum Vorjahr ist die
Gesamtleistung der Gesellschaft in Hohe von 5.139 TEUR um 108 TEUR gestiegen. Die positive Entwicklung der
Umsatzerldse ist hauptursachlich durch die Steigerung der behandlungsdurftigen Abfélle im kommunalen als auch im
gewerblichen Bereich begriindet. Monetar bedeutet dies ein Anstieg der Umsatzerldse in Hohe von 160 TEUR im
Vergleich zum Vorjahr. Eine negative Beeinflussung des Umsatzes ist im Bereich der Umsatzerlése aus der Verwertung
der metallischen Sekundérrohstoffe zu verzeichnen. Im Vergleich zum Vorjahr, ist bei nahezu identischer Gewinnung an
metallischen Sekundarrohstoffen, ein Riickgang der Umsatzerldse in Hohe von 37 TEUR zu verzeichnen.

Der Materialaufwand der Gesellschaft stieg im Vergleich zum Vorjahr um 143 TEUR und ist haupturséchlich durch die
Endverwertungskosten fir die Outputstoffstrome begriindet.

Durch die notwendigen Ersatzinvestitionen in die Anlagen- und Mobiltechnik, sowie durch die behdrdlich aufgelegte
Investition in eine Uberdachung der Lagerboxen stiegen im Geschéftsjahr 2015 die Abschreibungen von 543 TEUR im
Geschéftsjahr 2014 auf 589 TEUR im Geschéftsjahr 2015.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen war im abgelaufenen Geschéftsjahr eine Kostenreduzierung zu
verzeichnen. Im Vergleich zum Vorjahr stellte hierbei der Wegfall der notwendigen Anmietung eines Leihgeréates zum
Materialumschlag eine Entlastung der Kostenstruktur dar. Die Suche nach einer neuen Versicherungsgesellschaft im
Bereich der Haftpflichtversicherung gestaltete sich erneut problematisch. Eine vollumféangliche Absicherung der
Gesellschaft konnte nur durch eine erneute Erhéhung der Versicherungspramie gedeckt werden. Kumuliert belaufen sich
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Geschéftsjahr 2015 auf 237 TEUR. Dies entspricht einer Kostenreduzierung
in Hohe von 41 TEUR im Vergleich zum Vorjahr.

4.2 Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant. Aufgrund des bestehenden
Gewinnabfihrungsvertrages mit der Gesellschafterin Stadtwerke Halle GmbH veréndert sich das Eigenkapital nicht und
betragt analog dem Vorjahr 1.708 TEUR.

Unter den sonstigen Rickstellungen in Héhe von 197 TEUR werden Verpflichtungen fir die Erstellung und Priifung des
Jahresabschlusses (13 TEUR, Vorjahr 14TEUR), Personalriickstellungen (30 TEUR; Vorjahr 9 TEUR), sowie
Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen (154 TEUR; Vorjahr 77 TEUR) abgebildet.

Bei der Betrachtung der Verbindlichkeiten ist zundchst Uber die Tilgung des Kredites mit einem Umfang in H6he von
314 TEUR zu berichten. Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen werden zum Bilanzstichtag mit einer

Hohe von 370 TEUR ausgewiesen. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einer Reduzierung um 18 TEUR.

Im Bereich der sonstigen Verbindlichkeiten ist ein Riickgang in H6he von 47 TEUR auf 81 TEUR zu verzeichnen.
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4.2.2. Investitionen

Das Investitionsvolumen der Gesellschaft betrug im Geschéaftsjahr 2015 kumuliert 376 TEUR. Der Hauptanteil des
Investitionsvolumens in Hoéhe von 242 TEUR entfiel auf die Errichtung der behérdlich angewiesenen Uberdachung der
Lagerboxen fiir Ersatzbrennstoff. Die weiteren Investitionen des Geschéftsjahres umfassten die Generaliiberholung des
MAN-Lastkraftwagens in Hohe von 20 TEUR sowie die Herrichtung und Flachenbefestigung des Lagerplatzes fir
Sperrmll in Héhe von 71 TEUR.

4.2.3. Liquiditat

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Finanzmittelbestand der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2015 um 288 TEUR gesunken
und stellt zum Bilanzstichtag eine Verbindlichkeit im Rahmen des CashPools in Hoéhe von 71 TEUR dar. Begriindet ist dies
durch den erhdhten Finanzmittelbedarf im Rahmen der Investitionstatigkeit im Geschéftsjahr 2015. Unter Beriicksichtigung
der internen Kreditlinie der Gesellschaft im Rahmen der CashPool-Vereinbarungen war die Liquiditat im Berichtsjahr
gegeben und die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen.

4.3. Vermdgenslage

In der folgenden Ubersicht sind die Posten der Bilanz zum 31.12.2015 zusammengefasst und dem Vorjahr
gegenlbergestellt.

Vermogensstruktur 31.12.2015 31.12.2014 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR

Langfristiges Vermogen 2.386 2.600 -214
Kurzfristiges Vermégen 717 843 -126
Gesamtvermogen 3.103 3.443 -340
Langfristiges Kapital 2.258 2.572 -314
Kurzfristiges Kapital 845 871 -26
Gesamtkapital 3.103 3.443 -340

Signifikant veranderte sich das Anlagevermégen der Gesellschaft. Dem Wert des Geschéftsjahres 2015 in Hohe
von 2.386 TEUR standen im Vorjahr 2.600 TEUR gegenuber. Hierbei tUberstiegen die Abschreibungen auf Sachanlagen
und Immaterielle Vermégensgegenstande das Investitionsvolumen des Geschéaftsjahres 2015.

Ohne Veranderung des Eigenkapitals in Hohe von 1.708 TEUR ist eine Reduzierung des Bilanzwertes in Hohe
von -340 TEUR zu erkennen. Begrindet ist dies durch Reduzierungen bei den Forderungen gegen verbundene
Unternehmen sowie im Bereich der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und der Liefer- und
Leistungsverbindlichkeiten.

4.4. Gesamtaussage

Das geplante Jahresergebnis flir das Geschaftsjahr 2015 in Héhe von 304 TEUR konnte die Gesellschaft nicht
vollumféanglich realisieren.

Insgesamt blickt die Gesellschaft auf ein solides Geschéftsjahr zurlick. Die positiven Ergebniseffekte aus der
UiberplanméRigen Annahme und Behandlung vom kommunalen und gewerblichen Siedlungsabféllen wurden durch den
Ruckgang der Verwertungserldse im Bereich der metallischen Sekundarrohstoffe als auch durch au3erplanmafige
Einmaleffekte = (Gewerbesteuernachzahlung  fur das  Geschéftsjahr 2010 aus der  Betriebsprifung,
Schadensersatzforderungen im Rahmen der Verwertung der medizinischen Abfélle) negativ beeinflusst.

Somit schlief3t die Gesellschaft das Geschaftsjahr mit einem Ergebnis in Héhe von 225 TEUR vor Gewinnabfiihrung ab.
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5. Nachtragsbericht
Veranderungen und wesentliche Ereignisse sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.
6. Chancen- und Risikobericht

6.1. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das
Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschlief3t. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitét und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2015 fand eine Uberarbeitung der Konzernrichtlinie zum Risikomanagement und
Frihwarnsystem statt.

Zielstellung des Risikomanagement- und Frilhwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken sowie zukiinftige, potentielle Risiken friihzeitig zu
identifizieren, zu bewerten und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit
der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im Konzern dar.

Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese fulhren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdérigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst sowie standardisiert dem zentralen Risikomanagement
gemeldet. Die Risikoperspektiven umfassen die Kategorien Absatzmarkt, Beschaffungsmarkt, Konkurrenzunternehmen,
Recht/Politik/Gesellschaft, technologische Entwicklungen, Naturereignisse, Kapitalmarkt und Risiken interner Prozesse
und Strategien sowie sonstige Risiken. Zu den dort erhobenen unternehmensrelevanten Risiken werden Mal3nahmen zur
Friherkennung/Uberwachung und zur Risikobegegnung in den sogenannten Riskmaps dokumentiert. Zudem werden die
Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und die Schadenshohe (in T€) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis
vor Steuern/vor Ergebnisabfiihrung bewertet.

Zur Verdeutlichung des Gesamtbedrohungspotentials findet bei den identifizierten Risiken zunéachst eine Bruttobewertung
Anwendung, das heif8t ohne Berucksichtigung von Risikosteuerungsmafnahmen (Risikovermeidung, -verminderung,
-Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Diese wird ergdnzt um eine Nettobewertung. Hierfir wird der
Bruttoschadenswert um jene Betrdge vermindert, die beispielsweise bereits in der Wirtschaftsplanung bericksichtigt
wurden. Dieses dient der Transparenz uber die tatséchliche Risikosituation und sichert eine durchgéangige
Risikobehandlung in Planung, Jahresabschluss, Risikomanagement und Quartalsgesprachen.

Entsprechend der Bewertung erfolgt eine Einteilung der identifizierten Risiken in drei Gruppen: Gruppe-1-Risiken sind als
bestandsgefahrdende Risiken mit sehr hoher  Eintrittswahrscheinlichkeit zu interpretieren, Gruppe-2-Risiken als
schwerwiegende Risiken mit bedeutenden negativen Auswirkungen auf unternehmerische Ziele bei jeweils
unterschiedlicher  Eintrittswahrscheinlichkeit und abschlieRend Gruppe-3-Risiken als Risiken mit geringem
Schadenspotential und untergeordneter Eintrittswahrscheinlichkeit.

Die in den Riskmaps der Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fir die Bewertung auf Ebene des
Konzerns. Hierbei werden die Risiken der Tochterunternehmen darauf hin bewertet, welchen pekuniaren Einfluss sie auf
die Bereitstellung von Finanzmitteln im  Folgejahr (Schadenshdhe) voraussichtlich  haben  werden
(Eintrittswahrscheinlichkeit). Uber den definierten Schwellenwerten liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie
mogliche zusatzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken, welche i. d. R.
die Risikogruppen 1 und 2 umfassen.
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Neben der regelmaRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.
Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine Risikoberichterstattung tiber wesentliche Risiken durch das Risikomanagement an
den Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH bzw. der Beteiligungsunternehmen. Uber wesentliche Veranderungen der
Risikosituation wird die Geschaftsfihrung unverziglich in Kenntnis gesetzt.

Konzernrelevante Risiken wurden bei der RAB im Geschéftsjahr 2015 nicht identifiziert.

6.2. Chancen und Risiken

Mit ihrem Geschéaftsmodell beabsichtigt die Gesellschaft, trotz eines sich langfristig einstellenden Mengenrickganges,
zusétzliche freie Gewerbemengen am Markt zu akquirieren. Damit soll die Auslastung der eingesetzten Kapazitaten auf
dem derzeit hohen Niveau gehalten werden. Zwar ist die Gesellschaft stark auf die derzeitigen Regelungen des
Abfallrechtes und die Gegebenheiten des Marktes angepasst, hat aber mit geringem Aufwand genug Spielraum, um auch
kurzfristig technologisch reagieren zu kdnnen.

Durch die Auslbung des Verlangerungsoptionsrechtes im Bereich der vergebenen Entsorgungswege aus der
EU-Ausschreibung 2011, wurden die Entsorgungspartner mittelfristig, bis zum Ende des Geschéftsjahres 2016, an das
Unternehmen gebunden.

Um die positive Entwicklung der Gesellschaft fortzusetzen ist die RAB Halle GmbH stéandig auf der Suche nach weiteren
Mdglichkeiten die stoffliche Verwertung von Sekundérrohstoffen zu forcieren. Hierzu sollen im Geschéftsjahr 2016 weitere
Untersuchungen und Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen vorgenommen werden. Ziel ist die Gewinnung der
Sekundarrohstoffe Glas und Plastik.

Um der groR3en Gefahr eines Brandes in der mechanischen Behandlungsanlage entgegen zu wirken, wurde bereits in den
Vorjahren eine umfangreiche Loschtechnik installiert. Das unverzugliche und umsichtige Handeln der Mitarbeiter im Falle
eines Brandes, wird mehrfach im Jahr geschult und soll das Risiko von Sachschaden minimieren.

6.3. Gesamtbild

In Auswertung der festgelegten Risikofelder sind keine den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken bekannt.
7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

Im Geschéftsjahr 2016 plant die RAB Halle GmbH fiir die Abfallbehandlung von uberlassungspflichtigen Abfallen inkl.
zugehdriger Sekundarleistungen Umsatzerlése in Hohe von 4.387 TEUR. Diese ergeben sich maf3geblich aus dem
abgestimmten Abfallaufkommen an kommunalen Siedlungsabféllen der Stadt Halle (Saale) unter Berticksichtigung des
kalkulierten Selbstkostenfestpreises nach LSP fur das Geschéftsjahr 2016. Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2015 mit
Umsatzerlésen im Bereich der Abfallbehandlung in Hohe von 4.643 TEUR plant die Gesellschaft mit einer
mengenindizierten Umsatzreduzierung in Héhe von 256 TEUR.

Des Weiteren plant die Gesellschaft fir die Abfallbehandlung und weiterer Nebenleistungen von sonstigen privaten
Gewerbeabféllen mit Umsatzerldsen in Hohe von 457 TEUR (Ist Vorjahr: 438 TEUR). Diese resultieren hauptséchlich aus
Leistungen im Rahmen der bionativen Ersatzbrennstoffaufbereitung.

Kumuliert betrachtet plant die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2016 mit Umsatzerldésen in Hohe von 4.844 TEUR.

7.2. Investitionen

Auslastungsbedingt und in Anlehnung an die aktuellen Wartungs- und Instandhaltungskonzepte der mobilen Verlade- und
Transporttechnik plant die Gesellschaft mit einer sukzessiven Erneuerung derer. Die voraussichtliche Investitionssumme
im Geschaftsjahr 2016 betragt 475 TEUR und ist haupturséchlich durch die Ersatzbeschaffung eines Radladers
(200 TEUR), welcher im Rahmen der Beladung von Entsorgungsfahrzeugen eingesetzt wird, begriindet. Des Weiteren
plant die Gesellschaft einen Anlagenumbau zur Umsetzung des angestrebten zukiinftigen Sortiermodells ab dem
Geschéftsjahr 2017. Das im Rahmen der Wirtschaftsplanung kommunizierte Investitionsvolumen von 580 TEUR zur
Optimierung der Anlagentechnik wird nach heutigen Erkenntnissen in diesem Rahmen nicht notwendig sein. Derzeitig
plant die Gesellschaft fur die Anlagenoptimierung mit einem Investitionsvolumen in Hohe von 200 TEUR.
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7.3. Finanzierung

Etwaige notwendige Investitionen kodnnen durch die Inanspruchnahme der internen Kreditlinie im Rahmen der
Cash-Pool-Vereinbarung abgedeckt werden.

7.4. Ergebniserwartung

Eine solide Leistungserbringung im Geschaftsjahr 2016 soll der RAB Halle GmbH eine positive Ergebnisbestatigung in
Hoéhe von 309 TEUR vor Gewinnabfiihrung bringen. Gleichwohl gilt es, die Suche nach Nischen voran zu treiben, um
zusatzliche Mdéglichkeiten zu generieren. Diese Herausforderung wird das Agieren im Geschaftsjahr 2016 mit beeinflussen
und den Fortschritt sichern. Auch in den Folgejahren strebt die Gesellschaft nach einer Bestatigung ihres
Ergebnispotenzials.
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RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: HasentorstralRe 9
06526 Sangerhausen

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 620

Gesellschafter: T€ %
Landkreis Mansfeld-Stidharz 310 50,00
Stadtwerke Halle GmbH 310 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die umwelt- und gemeinwohlvertragliche Erfullung von Entsorgungsaufgaben in
Bezug auf andienungspflichtige Abfélle aller Art im Bereich des Landkreises Mansfeld-Stidharz und dem Gebiet der
Stadt Halle.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Abfallentsorgung wird explizit in dieser Norm
aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Lammert, Dominik
Aufsichtsrat: Vorsitzende Dr. Klein, Angelika
stellv. Vorsitzender Lux, Matthias

Hulsbusch, Peter
Kotzur, Klaus
Petri, Martina
Quenzel, Benjamin
Schulze, Jorg

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 1 1 1

RES Recycling und Entsorgungs-Service
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c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
Wertstoffaufbereitung GmbH Riethnordhausen 15 51,00

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 2.100 53 2.254 52 2.621 56 -154 -7
Umlaufvermdgen 1.831 46 2.006 46 1.852 40 -175 -9
Rechnungsabgrenzungsposten 29 1 109 2 184 4 -80 -73
Bilanzsumme 3.960 100 4.369 100 4.657 100 -409 -9
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 3.012 76 2.757 63 2.570 55 255 9
Rickstellungen 207 5 99 2 87 2 108 109
Verbindlichkeiten 741 19 1.513 35 2.000 43 =772 -51
Bilanzsumme 3.960 100 4.369 100 4.657 100 -409 -9
bb) GuV
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlése 4.541 4.601 4.761
sonstige betriebliche Ertrage 217 62 48
Materialaufwand 697 779 862
Personalaufwand 1.920 1.881 1.925
Abschreibungen 572 530 529
sonstige betriebliche Aufwendungen 926 1.009 902
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2 4 6
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 69 85 99
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 576 383 498
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 237 102 136
sonstige Steuern 16 16 16
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 323 265 346
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 323 265 346

RES Recycling und Entsorgungs-Service
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten
Bioabfall

Pappe, Papier
Restabfall

Ver- und Entsorgung

halle

2015 2014 2013| Angaben in
7,11 5,76 7,26 %
12,01 10,63 15,54 %
895 795 875 T€
93 90 89 T€
40,36 40,34 40,04 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013( Angaben in
52,92 51,54 56,14 %
76,06 63,10 55,19 %
23,94 36,90 44,81 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angabenin
6.178,48 6.579,62 7.239,00 t
8.695,62 8.850,28 8.930,00 t
25.606,74 25.958,88 25.982,00 t

RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH
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e) Lagebericht

Wirtschaftsbericht

. Entwicklung in der Entsorgungswirtschaft (Branchenentwicklung)

Das Geschéftsjahr 2015 war in der Entsorgungswirtschaft von der weiterfiihrenden Umsetzung des neuen
Kreislaufwirtschaftsgesetzes gekennzeichnet. Dies betraf hauptsachlich die Umsetzung der geforderten Quoten im
Zusammenhang mit der flachendeckenden Einfiihrung der Bioabfallentsorgung, der Regelung der Wertstofftonne sowie
der stoffbezogenen Verwertung.

Zusatzlich verscharfte sich die Diskussion zwischen kommunalen und privaten Interessenverbanden beziiglich der
gesetzlichen Regelung zur Verantwortung fur kiinftige Entsorgungskonzepte. Eine Entscheidung hierzu wird tiefgreifende
Auswirkungen auf die Entsorgungswirtschaft in ganz Deutschland haben. Es bleibt weiterhin offen, ob die grundséatzliche
Zustandigkeit bezogen auf die Einfuhrung eines Wertstoffgesetzes bei den 6ffentlich rechtlichen Entsorgern verbleibt oder
in private Gesellschaften tibergeht.

Hier liegt die Vermutung nahe, dass es aufgrund der kontroversen Diskussionen der Verbande in dieser Legislaturperiode
zu keiner Verabschiedung eines Gesetzes kommen wird.

Fir viele Kommunen bleibt die Pflicht zur Getrenntsammlung von Bioabfall ein Schwerpunktthema. Trotz der
unterschiedlichsten Lésungsansatze ist davon auszugehen, dass die Aufsichtsbehdrden verstarkt auf die Einflhrung einer
flachendeckenden Bioabfallentsorgung mit einer anschlieBenden hochwertigen Verwertung drangen werden.

Positiv ist im Bundesgebiet jedoch ein allgemeiner Trend zur Rekommunalisierung zu sehen. Aufgrund dieser Tendenz
sieht sich der Bundesverband der Deutschen Entsorgungs-, Wasser- und Rohstoffwirtschaft (BDE) verstarkt in der Pflicht,
gegensétzliche Argumentationshilfen zu liefern, was jedoch zunehmend schwerer fallt.

Die Rohstoffpreise auf dem Sekundarrohstoffmarkt sind im Jahr 2015 relativ konstant geblieben. Im Bereich der
Papierverwertung sind schwankende Tendenzen im 10 % Bereich zu erkennen.

Anders ist es jedoch im Bereich der hochwertigen Kunststoffverwertung, hier wird eine Verwertung zunehmend
schwieriger. Der Grund dafur liegt im Verfall der Rohélpreise. Der fur die Kunststoffabfallverwertung negative Trend ist
wiederum fiir die Dieselpreisentwicklung von Vorteil.

1. Unternehmensentwicklung

Fur das Geschaftsjahr 2015 wird von der RES GmbH ein Jahresabschluss erstellt. Weiterhin wurde konsequent an der
Optimierung und Rationalisierung der betrieblichen Ablaufe gearbeitet. Das Ergebnis dieser MalRnahmen spiegelt sich
auch im Jahresergebnis wieder.

In Zusammenarbeit mit den Stadtwerken Halle wurde die konzeptionelle Verwertung der nicht genutzten Flache (Tonloch)
erarbeitet und der Bau einer Photovoltaikanlage geplant. Das Angebot im betrieblichen Gesundheitsmanagement wurde
verbessert. AuRerdem wurden die gesetzlichen Vorgaben nach § 8 des Energiedienstleistungsgesetzes umgesetzt.

In der ersten Jahreshilite erfolgte die Uberpriifung des Leistungsangebotes der RES GmbH bezogen auf die
Marktiblichkeit der Preisgestaltung. Im Ergebnis wurde dem Unternehmen ein sehr gutes Preis-Leistungsverhaltnis, in der
Regel unter dem Mittelwert, bescheinigt. Das Gutachten soll im Jahr 2016 im Kreistag und den Aufsichtsgremien der
Stadtwerke Halle GmbH vorgestellt werden.

Durch ein Angebot im Rahmen einer offentlichen Ausschreibung ist es gelungen, die Kehrleistungen fir die
Stadt Sangerhausen erneut zu erbringen und das Auftragsvolumen insgesamt um 10 % zu steigern.

Entgegen der befurchteten Entwicklung hat sich die Situation auf dem Papiermarkt stabilisiert. Durch sténdige
Verhandlungen mit den Systembetreibern ist es gelungen, den Gesamterlés im Bereich PPK um 2,1 % gegeniiber dem
Vorjahr zu steigern.

Die Erlése aufgrund des kommunalen Vertrages sind relativ konstant geblieben.

Die Umsetzung des Entsorgungsvertrages stellte auch aufgrund der Preisentwicklung im Jahr 2015 eine Herausforderung
dar. Durch schnelle Reaktionen konnten die erforderlichen MaBnahmen gut und schnell umgesetzt werden.

Die geplanten Ergebnisse konnten dadurch erreicht und tbertroffen werden.

Auch der im Jahresverlauf sinkende Dieselpreis fiihrte zu einer Einsparung von ca. 70.000 €, welcher sich auch auf das
Ergebnis auswirkte.

Weiterhin ist hier die Optimierung der Sammeltouren, der effektivere und auf die FahrzeuggréRe angepasste Einsatz zu
nennen. Ein weiterer Punkt ist die Einbeziehung der Kraftfahrer und Mullwerker in die Streckenfuihrung, um unnétige Zeit
und Fahrkilometer einzusparen.
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Das Ergebnis der Betriebspriifung aus dem Jahr 2014 fiihrte vorerst zu einer Nachzahlung in H6he von 68.532,00 Euro
und einer Zinszahlung von 9.876 Euro. Die festgestellten Betrdge wurden im Januar 2016 an das Finanzamt gezahit.
Unabhangig davon wird das Ergebnis der Prifung angezweifelt und im Rahmen der Frist daher juristisch tberpruft.

Das in diesem Zusammenhang neu bewertete Darlehen zwischen der RES GmbH und der WAE Wertstoffaufbereitung
Edersleben GmbH wird im Jahr 2016 auf seine Falligstellung hin gepriift. Es wird versucht, mit dem Darlehensnehmer eine
einvernehmliche Ldsung zu finden.

Die RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH wird auch weiterhin als zuverlassiger und kompetenter
Partner in der Entsorgung der Region tatig sein.

a.) allgemeine Beschreibung

Im Geschéftsjahr 2015 erfolgte die Abfuhr im gesamten Landkreis Mansfeld-Sudharz entsprechend den
Leistungsvorgaben des Eigenbetriebes fur Abfallwirtschaft Landkreis Mansfeld-Stdharz.

Alle Aufgaben wurden vollstédndig und wie vertraglich vereinbart erfillt.

Die Beauftragung fir die Abfuhr der Container von den Wertstoffhdfen des Landkreises wurde durch den Eigenbetreib fir
Abfallwirtschaft bis Méarz 2016 verlangert und soll auch danach fortgesetzt werden. Ab April 2016 wird die RES allerdings
nur noch den Transport der Container durchfiihren, die Entsorgung erfolgt ab diesem Zeitpunkt durch vom EAW
beauftragte Dritte.

Das Jahr 2015 konnte mit einem positiven Betriebsergebnis von 322.944,96 € abgeschlossen werden.

Im Hinblick auf die folgenden Jahre muss mit einem deutlich geringeren Ergebnis gerechnet werden. Kostensteigerungen
im Bereich Personal und Fuhrpark werden insbesondere auf das Jahr 2016 Auswirkungen haben, da wie in der
Vergangenheit die Preisanpassungsklausel laut Vertrag mit dem Landkreis nicht wirksam wird.

b.) Investitionstatigkeit

Entsprechend des Investitionsplanes wurden im Jahr 2015 die geplanten Investitionen umgesetzt. Wie in der
Aufsichtsratssitzung am 31.03.2015 informiert, wurde aufgrund eines Motorschadens statt des Schadstoffmobiles die
Anschaffung einer neuen Kehrmaschine geplant. Die Anschaffung des Schadstoffmobiles wird in das Jahr 2016
verschoben.

Die Bezahlung von zwei Millfahrzeugen erfolgte aufgrund der zeitlichen Auftragsabwicklung allerdings teilweise erst im
Jahr 2016.

Im Februar wurde wie geplant der LKW mit Ladebordwand angeschafft, die Investitionssumme betrug 31.546,72 €.
Gleichzeitig wurde der Hakenabrollkipper mit Kran im Wert von 79.900,- € gegen einen Hakenabrollkipper ohne Kran im
Wert von 79.900,- € auerplanmaflig nach Information des Aufsichtsrates ausgewechselt. Hintergrund war, dass fir die
Aufgabenerledigung der RES GmbH nach Wegfall der Glasiglus kein Fahrzeug mit Kran notwendig war und ein neueres
Fahrzeug mit geringeren Betriebskosten eingetauscht werden konnte. Ein Liquiditatszufluss erfolgte aufgrund des
Tausches nicht. Im April erfolgte die Anmeldung der Kehrmaschine zum Kaufpreis von 90.037,14 €. Weiterhin wurden
5.058,29 € fir Buroeinrichtung, geringfligige Wirtschaftsgliter und 3.693,01 fir Software sowie 13.964,93 € fir
Mullbehalter investiert. AuBerdem wurde im September der Kauf des PKW Skoda fiir 22.049,87 € realisiert. In den
Monaten Dezember und Januar 2016 wurden die Fahrgestelle der beiden Miillfahrzeuge mit 184.080,00 € bezahlt. Die
Zahlung der Aufbauten erfolgt erst mit Abnahme der Fahrzeuge im Méarz 2016.

Insgesamt betrugen die Investitionen 430.377,10 € (inkl. Zugang aus Fahrzeugtausch i.H.v. 79.900 €), die Mittelherkunft
erfolgt in Hohe von 103.042,99 € (inkl. Erlés aus Abgang aus Fahrzeugtausch i.H.v. 79.900 €) aus dem Verkauf von
Anlagevermoégen und in Héhe von 327.334,11 € aus der freien Liquiditdt. Zur geplanten Investitionssumme ergibt sich
somit eine Differenz von 114.270,04€.

Die Geschéftsfihrung wird dem Aufsichtsrat vorschlagen, diesen Betrag flr die urspriinglich geplante Investition in das
Schadstoffmobil zu verwenden.

Aufgrund des Beschlusses des Aufsichtsrates der RES vom 12.12.2015 wurde der Restsaldo aus dem Mietkaufvertrag mit
der Firma SSI Schéfer in Hohe von 463.483,49 im Dezember 2015 vollstéandig abgeldst. Im Unternehmen entsteht dadurch
eine Zinsersparnis von 20.892,86 € im Jahr 2016.
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Im Einzelnen werden die Investitionen des Wirtschaftsplanes 2015 nachfolgend dargestellt:

geplante Investitionen umgesetzte Investition Differenz

Fahrzeuge 590.000.-€ 502.013.73 € -87.986.72 €
(davon Zahlung 2016) (174.300,00 €)

Betriebs- und

Geschiftsausst. 24.000.- € 19.02322 € -4.976,78 €
Bau/ Umbau 20.000.- € 0.00 € -20.000.00 €
EDV 5.000. - € 3.693.01 € - 1.306.99 €
Gesamt 639.000.- € 524.729.96 € -114.270,04 €

c.) Personal/Sozialbericht

Im Unternehmen waren zum Stichtag 31. Dezember 2015, 47 Arbeitnehmer (ohne Geschéftsfihrer) beschéftigt. Die
durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer im Jahr 2015 war 51 (ohne Geschéaftsfihrer).

Die eingerichtete bestehende Altersvorsorge fur die Arbeitnehmer wurde fortgefiihrt.

Unser Personalaufwand belief sich im abgelaufenen Geschéftsjahr fir den Zeitraum bis 31.12.2015 auf
1.919.957,32 Euro.

Pro Beschéftigten fielen Personalkosten in Hohe von 37.646,22 Euro an. Abfindungszahlungen wurden nicht geleistet.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr leisteten wir Zahlungen fur Altersversorgung in Hohe von 56.877,90 Euro.

Der Anteil der Gleichgestellten und Schwerbehinderten in unserer Belegschaft entsprach zum Jahresanfang
3 Arbeitnehmern und zum Jahresende 1 Mitarbeiter. Damit waren die Auflagen nach dem Schwerbehindertengesetz
erfullt. Im Jahr 2016 reicht dieser Beschéftigungsgrad jedoch nicht mehr aus.

d.) Umweltschutz

Unser Unternehmen hat sich auch im Jahr 2015 zur kontinuierlichen Verbesserung der Leistungen im Umweltschutz
hinsichtlich der Sicherheit verpflichtet. So wurden die Neuinvestitionen in die Neufahrzeuge maRgeblich von abgas- und
larmarmen Bedingungen abhéngig gemacht. Bei allen Zulieferern wurde die Einhaltung von umweltschutz- und
sicherheitsrelevanten Bestimmungen gepriift.

Die RES Sangerhausen GmbH selbst wurde im November 2015 vom TUV Nord als Entsorgungsfachbetrieb bestétigt.

Mit der Novelle des Energiedienstleistungsgesetzes wurde die Pflicht zur Durchfuhrung eines periodischen Energieaudits
eingefuihrt. Demnach war die RES verpflichtet, bis zum 15.12.2015 erstmals ein Energieaudit durchfiihren zu lassen. Dazu
wurde bereits mit Schreiben vom 12.06.2015 der Auftrag zum Audit an die RKW Sachsen-Anhalt GmbH erteilt. Das Audit
wurde am 04.08.2015 und am 08.10.2015 in der RES GmbH erfolgreich durchgefiihrt und ist aller 4 Jahre zu wiederholen.
Die fur das Unternehmen geltenden Rechtsvorschriften zum Umweltschutz wurden eingehalten.

e.) Umsatz- und Auftragsentwicklung

Durch konsequente Kostenkontrolle und Umsetzung der geplanten EffizienzmafRnahmen wurde im Jahr 2015 das geplante
Betriebsergebnis Ubertroffen und betragt 322.944,96 €.

Die RES GmbH hat mit dem Eigenbetrieb Abfallwirtschaft einen Vertrag fiir die Teilleistungen Restmll, PPK, Bioabfall und
Sperrmdill bis zum Jahr 2017 mit einer zweijahrigen Verlangerungsoption. In den Bereichen Sonderabfall, Elektroaltgerate
und Grinabfall wurde die RES ab 01.01.2015 bis zum Jahr 2017 mit einer zweijdhrigen Verlangerungsoption neu
beauftragt.

Der Gesamtvertrag wurde im Rahmen einer Inhousevergabe an die RES GmbH vergeben. 93,1 % des Gesamtumsatzes
der RES GmbH wurden im Jahr 2015 Uber kommunale Vertrage generiert.

Bis zum 31.03.2016 wurde mit Option der Auftrag des Landkreises zum Transport der Container von den Wertstoffhtfen
verlangert. AnschlieBend soll dieser Vertrag reduziert um die Entsorgungsleistungen wieder an die RES neu vergeben
werden. Der Erl6s in diesem Bereich lag bei 97.640,79 € und wird sich um ca. 23.500,- € reduzieren.

Die Mengenriickgdnge und der Riuckgang der Bevdlkerung liegen mit Ausnahme des Bioabfalls in den kalkulierten
Bereichen.
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Es ist davon auszugehen, dass im Jahr 2016 in den Bereichen Restabfall, Papier und Bioabfall die Mengenentwicklung in
Abhangigkeit von der Bevélkerungsentwicklung weiter sinken wird. Bisherige Bemihungen zur Steigerung des
Anschlussgrades fiir die Biotonne zeigen leider noch keine Wirkung.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Leerungen 2015 | Tonnage 2015 Leerungen 2014 | Tonnage 2014
Restmiill 969.405 25.606,74 979.034 25.985
PPK 484.072 8.695.62 482.481 8.850
Bioabfall 266.920 6.178.48 287.844 6.579
Griinabfall 0 1.680.39 0 1.583
Sperrmiill 0 3.120.90 0 3.099
Elektroaltgerdte | 0 341.61 0 13.640 Stiick
f.) Darstellung der Lage

Die Vermégenslage zum 31.12.2015 hat sich weiter positiv entwickelt.

Der Anteil des Anlagevermégens an der Bilanzsumme betragt 53,00 %.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande haben zum Ende des Geschéftsjahres einen Anteil von 13,73 %
Das Unternehmen wird auch zukiinftig seine finanziellen Verpflichtungen erfullen kdnnen.
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Die Vermdgens- und Kapitalstruktur stellt sich zum 31.12.2015 im Vergleich zum Jahresabschluss 2014 in Kennzahlen wie

folgt dar:

Eigenkapitalquote

Verschuldungsgrad

Liquidit:it

Nettoverschuldung

Eigenkapitalrentabilitiit

Ver- und Entsorgung

Grundkapital
satzm. Riicklag.
andere Riicklag.
Gewinnvortrag
Jahresiiberschuss
Bilanzgewinn
Eigenkapital

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Fremdfinanzierung

Fremdkapital

Gesamtkapital

Eigenkapitalquote in %

verzinsl. Fremdkapit.

sonst. Fremdkapit.

Wirtsch. Fremdkapit.

Eigenkapital

Verschuldungsgrad %

Fliissige Mittel, sonst.

Vermdagensgegenst.

kurzfristiges
Fremdkapit.

Liquiditiit 2. Grades

Fremdmittel
Fliissige Mittel

Nettoverschuldung
(Nettoliquiditiit)

Jahresiiberschuss
Eigenkapital

Eigenkapitalrentabilitit

2014
620.000,00
62.000,00
1.170.609.64
639.295,04
264.901,41

0,00
2.756.806,09

08.676.46
919.328,91
594.144,00

1.612.149,37

4.368.955,46

63.10

594.144.00

919.328.91

1.513.472,91

2.756.806.,49

54.90

1.960.806,47

750.119,93

261.40

1.612.149,37
1.457.114,97

1.

th
n

034,40

264.901.41
2.756.806,09

9,61
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2015
620.000,00
62.000,00
1.170.609,64
836.645,48
322.944,96
0,00
3.012.200,08

206.557,01
345.445,65
396.096,00

948.098,66

3.960.298,74

76,06

396.096,00

345.445,65

741.541,65

3.012.200,08

24,62

1.795.1

n
w
]

.1

749.588.,06

239,49

948.098,66
1.251.500,54

-303.401.88

322.944,96
3.012.200,08

10,72
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g.) Beteiligungen

Wertstoffaufbereitung GmbH Riethnordhausen

Die Gesellschaft befindet sich derzeit in Liquidation. Die Gesellschafteranteile wurden aufgrund der Insolvenz mit einem
niedrigeren Teilwert eingestellt.

Die Gesellschafteranteile an der Wertstoffaufbereitung GmbH Edersleben wurden bereits im Jahr 2009 vor der Insolvenz
der RES GmbH verauRert. Hier besteht lediglich ein nachrangiges Gesellschafterdarlehen an die WAE GmbH. Die
Maoglichkeit der Falligstellung und Riickzahlung wurde durch die Rechtsanwalte Kéhler & Klett 2010 gepriift und aufgrund
einer Rangricktrittserklarung negativ bewertet.

Im Rahmen der Betriebspriifung bei der RES GmbH wurde das Darlehen vom Finanzamt als werthaltig eingestuft.

Mit der Geschéftsfiihrung der WAE sollen im Jahr 2016 Gesprache zur Riickzahlung des Darlehens gefihrt werden.

1. Risikobericht

Im Jahr 2015 sind alle MaRnahmen und Zahlungen planmaRig erfolgt, so dass die Gesellschaft alle Voraussetzungen hat,
um erfolgreich zu bestehen.

Fir das Jahr 2016 liegt die Unsicherheit fir das Unternehmen im Bereich moglicher Kostensteigerung im Fuhrpark durch
steigende Treibstoff- und Unterhaltungskosten. Weiterhin stellt ein gewisses Risiko die Bevélkerungsentwicklung des
gesamten Landkreises dar. Durch die in dem Vertrag mit dem Landkreis vereinbarten Mengenstaffeln wird das Risiko
wiederum abgefedert, da bei sinkenden Mengen der Preis steigt.

Fir den Bereich der Bioabfallentsorgung ist weiterhin mit einer Unterdeckung zu rechnen, da bis zum Ende der jetzigen
Vertragslaufzeit 2017 nicht mit einer Preisanpassung gerechnet werden kann und die beabsichtigten Ziele zur Motivation
der Burger nicht erreicht werden konnten.

Weiterhin wird im Rahmen des Risikomanagements im Unternehmen zeitnah auf aktuelle Entwicklungen reagiert und die
Aufsichtsgremien informiert.
Die Vertrage der RES GmbH sind bis zum 31.12.2017 gesichert.

Im Jahr 2016 wird die RES GmbH den Priifungen nach IDW PS 951 und IDW PS 340 von einem unabhé&ngigen
Wirtschaftsprifer durchfiihren lassen.

V. Prognose

Prifbericht

Fir die derzeit geltenden Vertragsverhéltnisse wird im Jahr 2016 von einer weiterhin konstanten Entwicklung
entsprechend den Wirtschaftsplanen der Gesellschaft ausgegangen. Fir das Jahr 2016 wird ein positives
Betriebsergebnis erwartet.

Im Hinblick auf die folgenden Jahre muss durch die anstehenden Kostensteigerungen im Personalbereich sowie im
Fuhrpark mit einem deutlich geringeren Ergebnis gegeniiber den Vorjahren gerechnet werden.

Bereits ab dem Jahr 2016 wird die Geschéftsfiihrung Gesprache zur Vorbereitung der Gestaltung der Auftragsvergabe ab
2018 mit dem EAW aufnehmen. Mit Monat Februar beginnen dazu die bereits vereinbarten Beratungen, so dass derzeit
von einer Neuvergabe an die RES ausgegangen werden kann.

Zu bericksichtigen ist auch, dass ab dem Jahr 2016 die Transportleistungen fur die Wertstoffhéfe um die bereits
dargestellten Entsorgungsleistungen reduziert werden.

Unter Beibehaltung des derzeit hohen Organisationsstandards und der Effizienz der Betriebsabldaufe wird eine positive
Unternehmensentwicklung prognostiziert.

V. Nachtragsbericht

Der Nachtragsbericht soll alle nennenswerten Vorfalle bis zur Erstellung des Lageberichtes nach dem Schluss des
Geschéftsjahres enthalten.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres bis zur Erstellung des Berichtes am 01.03.2016 wurde die Stellungnahme zur
Prufungsfeststellung des Finanzamtes durch die Firma Deloitte & Touche GmbH erarbeitet und fristgerecht eingereicht.
Die in den Feststellungen enthaltenen Zahlungen nebst Zinsen wurden gepruft und im Januar 2016 beglichen.

Weiterhin gab es in der RES GmbH keine nennenswerten Vorfalle.
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VI. Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfiihrung schlagt auf Grundlage der bestehenden Vertrage mit den Stadtwerken Halle GmbH die folgende
Ergebnisverwendung vor:

Der Jahresliberschuss betragt Euro 322.944,96 €

Von dem Jahresiiberschuss werden 3% bezogen auf die Restbuchwerte des Sachanlagevermdgens in Hohe von
62.876,98 € an die Gesellschafter zu gleichen Teilen ausgeschiittet und 260.067,98 € auf neue Rechnung vorgetragen.
VII. Sonstiges

Zweigniederlassungen

Im Rahmen des Auftrages zum Einsammeln und Befordern der Abfalle des Landkreises Mansfeld-Sidharz wurde zum
01.01.2011 eine unselbststandige Betriebsstatte zur Abstellung von Fahrzeugen in der Lutherstadt Eisleben, Kasseler

StralRe 47, errichtet.

Wéhrend des Geschéftsjahres wurde das Unternehmen von einem Geschéftsfuhrer, Herrn Dominik Lammert, gefiihrt.
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SHS Energiedienste GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Energiedienst- und -lieferleistungen in und fir die Stadt Halle
(Saale) sowie die in ihrem Alleineigentum stehenden Gesellschaften, insbesondere die Warmeversorgung, die
Gewabhrleistung der 6ffentlichen technischen Infrastruktur des Individualverkehrs, der Stadtbeleuchtung und die
Vornahme aller damit in Zusammenhang stehenden Geschéfte. Das Unternehmen ist zu allen Maflinahmen
berechtigt, die mittelbar oder unmittelbar diesen Zwecken dienen.

(2) Zur Erreichung des Zweckes ist die Gesellschaft befugt, gleichartige oder &hnliche Unternehmen zu errichten, zu
erwerben und sich an solchen zu beteiligen.

Offentlicher Zweck:

Die Gesellschaft erbringt Dienstleistungen in und fur die Stadt Halle zur 6ffentlichen technischen Infrastruktur des
Individualverkehrs, insbesondere die Stadtbeleuchtung.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Béttcher, Jens
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 5 0 21 2 27 2 -16 -76
Umlaufvermdgen 533 43 395 33 353 28 138 35
Rechnungsabgrenzungsposten 720 57 791 65 863 70 =71 -9
Bilanzsumme 1.258 100 1.207 100 1.243 100 51 4
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 25 2 25 2 22 2 0 0
Ruckstellungen 582 46 384 32 263 21 198 52
Verbindlichkeiten 651 52 798 66 958 77 -147 -18
Bilanzsumme 1.258 100 1.207 100 1.243 100 51 4
bb) GuVv
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerldse 2.958 2.736 2.744
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 33 3 -3
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 115 185 271
Materialaufwand 1.973 2.109 2.451
Personalaufwand 435 437 483
Abschreibungen 3 10 13
sonstige betriebliche Aufwendungen 481 240 113
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 6 5 8
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 208 123 -56
sonstige Steuern 172 87 1
Ertrage aus Verlustibernahmen 57
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 36 33
Gewinn-  oder Teilgewinnabflihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 3 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 3 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Lichtpunkte

Ver- und Entsorgung

halle

2015 2014 2013| Angaben in
1,21 1,30 -2,06 %
143,32 162,75 -258,58 %
39 45 44|  T€
444 418 430 TE€
14,00 14,96 16,06 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angaben in
0,39 1,74 2,17 %
1,99 2,07 1,76 %
98,01 97,93 98,24 %
31.12.2015| 31.12.2014| 31.12.2013| Angaben in
23.156| Stk.

22.998|

SHS Energiedienste GmbH

22.888|
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der SHS Energiedienste GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
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1. Grundlagen der SHS Energiedienste GmbH

1.1. Geschaftsmodell
1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die SHS Energiedienste GmbH erbringt Energiedienst- und Lieferleistungen in und fir die Stadt Halle (Saale) sowie die in
ihrem Alleineigentum stehenden Gesellschaften, insbesondere die Warmeversorgung, die Gewahrleistung der &ffentlichen
technischen Infrastruktur des Individualverkehrs, der Stadtbeleuchtung und nimmt alle damit im Zusammenhang
stehenden Geschéfte vor.

Alleinige Gesellschafterin der SHS Energiedienste GmbH ist die Stadtwerke Halle GmbH. Eigene Beteiligungen besitzt die
SHS Energiedienste GmbH nicht.

1.1.2. Geschéftsfelder

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft unterscheidet zwei Geschéftsfelder. Kerngeschaft ist das Geschéftsfeld zur
Erbringung von Dienstleistungen fur Kunden im Stadtgebiet Halle und fur die Stadt Halle (Saale) betreffend die 6ffentliche
technische Infrastruktur des Individualverkehrs, insbesondere die Stadtbeleuchtung.

Andererseits wird derzeit geprift, ob die Mdéglichkeit besteht ein weiteres Geschéftsfeld aufzubauen. Dieses hat die
Erbringung von Energiedienst- und Lieferleistungen in und fur die Stadt Halle (Saale) sowie die in deren Alleineigentum
stehenden Gesellschaften zum Inhalt.

1.2. Ziele und Strategien

Ziel der Gesellschaft ist die effiziente Bewirtschaftung der Stadtbeleuchtung im Stadtgebiet Halle (Saale) sowie die
Steigerung deren Energieeffizienz.

Eine weitere Zielstellung der SHS Energiedienste GmbH ist die Bereitstellung von Energiedienstleistungen fur die Stadt
Halle und fiur Gesellschaften, welche in deren Alleineigentum stehen mit der Mal3gabe der Ausschdpfung von Potentialen
zur Energieeinsparung.

1.3. Steuerung

Der Geschéftsfuhrer der SHS Energiedienste GmbH ist Herr Jens Boéttcher. Die Gesellschaft beschéaftigt sieben
gewerbliche Mitarbeiter und bezieht kaufmé&nnische und technische Dienstleistungen Uber Vertragsbeziehungen innerhalb

des Stadtwerkekonzerns.

Daruber hinaus wird das neue Geschaftsfeld der Energiedienstleistungen durch zwei Mitarbeiter, welche jeweils halftig im
Rahmen der Arbeithnehmeriiberlassung fiir die SHS tatig sind, betreut.

Die ab 01. Dezember 2013 gultigen Geschéftsbesorgungsvertrage zwischen der SHS Energiedienste GmbH und der
EVH GmbH sowie der Energieversorgung Halle Netz GmbH bestanden im Geschéftsjahr 2015 fort.

Ebenso der Geschéftsbesorgungsvertrag zum Personalmanagement mit der Stadtwerke Halle GmbH und die zwischen
der SHS Energiedienste GmbH und der Stadtwerke Halle GmbH getroffene Cash-Pool-Vereinbarung mit einem
Kontokorrentkreditrahmen von T€ 2.000.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Die Struktur/Organisation der Gesellschaft hat sich bewahrt. Anderungen wurden deshalb nur mit dem Ziel der Einfilhrung
des neuen Geschéftsfeldes ,Energiedienstleistungen” vorgenommen.

Dem neuen Geschéftsbereich ,Energiedienstleistungen sind zwei Mitarbeiter mit einem Stellenanteil von jeweils
50 Prozent zugeordnet.
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2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Jahr 2015 um 1,7 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum sechsten Mal in Folge mit einem positiven Wachstum
abschlieBen. Im Jahr 2014 betrug das Wachstum preisbereinigt 1,6 %. Hingegen ist das Bruttoinlandsprodukt
Sachsen-Anhalts im ersten Halbjahr 2015 preisbereinigt unverandert gegentiber dem ersten Halbjahr 2014 geblieben.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fluhrte zu einer fortgesetzten Verbesserung auf den Arbeitsmérkten. Sowohl die
durchschnittliche Arbeitslosenquote auf Bundesebene als auch auf Ebene unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt fielen
geringer als die entsprechenden Vorjahreswerte aus. Wahrend sich im Jahr 2015 die Arbeitslosenquote im
Jahresdurchschnitt von 6,7 % auf 6,4 % verringerte, reduzierte sich in Sachsen-Anhalt die entsprechende Quote um
0,5 Prozentpunkte von 10,7 % auf 10,2 %.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2015 zum sechsten Mal in Folge einen Bevdlkerungszuwachs auf. Mit
238.321 gemeldeten Personen lebten 4.769 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Jahr zuvor (233.552), dieses ist
der héchste Wert seit dem Jahr 2001 (241.710).

3. Geschaftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Das im Geschéaftsjahr 2014 geschlossene Konzept der SHS, welches die Eigenerzeugung von Strom im Rahmen eines
Pachtmodells umsetzt, schlug sich im Jahr 2015 nieder. Die Gesellschaft ist damit Erzeugerin der fir den Eigenbedarf
bendtigten elektrischen Energie.

Zum 01. April 2015 ging der gesamte Fuhrpark der SHS Energiedienste GmbH zur Energieversorgung Halle Netz GmbH
Uber. Die SHS nutzt den Fuhrpark nun {ber eine monatliche Miete, welche einen neuen Bestandteil im
Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Energieversorgung Halle Netz GmbH bildet. In diesem Zusammenhang bernimmt
die Energieversorgung Halle Netz GmbH den zum 01. April 2015 geschlossenen Vertrag mit der Halleschen Wasser und
Stadtwirtschaft GmbH Uber die Erbringung von Leistungen des Zentralen Fuhrparkmanagements der SWH-Gruppe.

Der Besitz des Technischen Betriebshofes Halle-Trotha ist zum 01. April 2015 von der EVH GmbH zur Energieversorgung
Halle Netz GmbH Ubergegangen. Demzufolge wurden die Geschaftsbesorgungsvertrdge beziglich des Passus
»,Raumnutzung® in der EVH GmbH, in der Energieversorgung Halle Netz GmbH und in der SHS Energiedienste GmbH
angepasst.

3.2. Marktbezogene Entwicklung
Aufgrund der derzeitigen fast ausschlieBlichen Vertragsbeziehung mit der Stadt Halle (Saale) und des daraus

resultierenden  Alleinstellungsmerkmals liegen keine marktbezogene Informationen zu Wettbewerbern, zur
Wettbewerbsintensitét und zur Stellung im Markt vor.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Zum 13. April 2015 trat die 2009 beschlossene EU-Verordnung in Kraft, durch welche die
Quecksilberhochdruckdampflampen (HQL-Lampen) nicht mehr gehandelt und in Verkehr gebracht werden dirfen. Die EU
hat verschiedene Richtlinien im europdischen Klimaschutzprogramm verfasst, um den sensiblen Umgang mit
Energieressourcen zu festigen und die Co2-Emmissionen zu reduzieren.
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Seit 2011 fuhrt die SHS Energiedienste GmbH EnergieeffizienzmalRnahmen durch. Infolge dessen wurde die Verordnung
bereits vollstandig umgesetzt. Im gesamten Stadtgebiet Halle (Saale) wurden die HQL-Lampen durch die
Natriumdampfhochdrucklampen (NAV-Lampen) ersetzt.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentlicher Erfolgsfaktor des Geschaftes ist der Einspareffekt an elektrischer Energie, welcher maRgeblich von den
getatigten EnergieeffizienzmalRnahmen und der Sonnenscheindauer beeinflusst wird.

3.5. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft hat im abgelaufenen Geschéftsjahr 2015 Vorbereitungshandlungen fur den Aufbau des neuen
Geschéftsfeldes ,Energiedienstleistungen® durchgefiihrt.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Mit der Grundung der SHS Energiedienste GmbH wurde ein Arbeitnehmeriberlassungsvertrag mit der EVH GmbH
geschlossen. Das betreffende Personal ist mit Wirkung zum 01. Januar 2012 direkt auf die Gesellschaft Ubergegangen.
Der Arbeitnehmeruberlassungsvertrag bestand bis Mai 2014 lediglich noch fur eine Person.

Zum 01. September 2014 wurden mit der EVH GmbH Arbeitnehmeriberlassungsvertrédge fir zwei Mitarbeiter der
EVH GmbH geschlossen. Diese dienen dem Aufbau des neuen strategischen Geschéftsfeldes ,Energiedienstleistungen®.

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.1.1. Absatz/Umsatz/Ertrage

Umsatzerlose Strom

Die SHS Energiedienste GmbH erzielte durch Weiterberechnungen von Strom an die DSM Deutsche Stadte Medien
GmbH sowie an die Stadt Halle und die HWS im Geschaftsjahr 2015 Umsatzerlése in Héhe von T€ 118,0. Dies sind
T€ 14,5 weniger als im Vorjahr (T€ 132,5).

Umsatzerlése Service

Zum 31. Dezember 2015 betrugen die Umsatzerlése Service T€ 2.840,2. Diese Position beinhaltet hauptsachlich den
Beleuchtungsvertrag mit der Stadt Halle. Im Vergleich zum Vorjahr (T€ 2.682,2) erhdhen sich die Umsatzerlése aus
Service um T€ 158,0. Dies ist auf den im Jahr 2014 geschlossenen Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der EVH GmbH und
auf héhere Weiterberechnungen an Dritte zuriickzufiihren.

Sonstige betriebliche Ertrage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr generierte das Unternehmen sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von T€ 115,1. Das sind
T€ 8,4 mehr als im Vorjahr. Dies beruht auf Mehrertrdgen aus Anlagenabgang. Zum 01. April 2015 ging der gesamte
Fuhrpark der SHS Energiedienste GmbH in den Besitz der Energieversorgung Halle Netz GmbH uber.

4.1.2. Variable Aufwendungen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fielen in der SHS Energiedienste GmbH Aufwendungen fiir Material und bezogene
Leistungen in Héhe von T€ 1.973,5 an (Vorjahr: T€ 2.109,6).

Aufwendungen fir sonstiges Material
Im Geschaftsjahr 2015 wandte das Unternehmen fiir Material T€ 327,6 auf (Vorjahr: T€ 272,4). Grund fir den Anstieg

waren erhéhte KFZ-Kosten aufgrund des angepassten Geschaftsbesorgungsvertrages mit der Energieversorgung Halle
Netz GmbH.
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Bezug Strom

Die Gesellschaft bezog von der EVH GmbH Strom. Dafir musste das Unternehmen T€ 491,6 aufwenden
(Vorjahr: T€ 1.112,3). Diese Verringerung beruht auf der Eigenproduktion von Strom im Wirtschaftsjahr 2015. W eiterhin
fuhrten die in den Vorjahren durchgefuhrten Energieeffizienzmalinahmen zu einem geringeren Strombezug.

Aufwendungen fir Brennstoffe

Im Jahr 2015 bezog die Gesellschaft von der EVH GmbH 9,6 GWh Erdgas fiir die Eigenstromproduktion
(Vorjahr: 3,4 GWh). Hierfur wendete sie inklusive der erforderlichen CO»-Zertifikate T€ 282,3 auf (Vorjahr: T€ 126,9).

Bezogene Leistungen

Die bezogenen Leistungen umfassten hauptsachlich Fremdleistungen fir Instandhaltungen, den Dienstleistungsvertrag mit
der EVH GmbH zu kaufmannischen und technischen Dienstleistungen, die Weiterberechnung von Schaden, deren
Verursacher bekannt sind sowie Vertrdge zur Arbeitnehmeriiberlassung und den neu geschlossenen
Betriebsflihrungsvertrag fir die Stromerzeugungsanlage mit der EVH GmbH. Insgesamt wurden fiir bezogene Leistungen
T€ 872,0 aufgewandt (Vorjahr: T€ 597,9). Die Steigerung gegenuber dem Vorjahr beruht auf hoéheren bezogenen
Leistungen aus Dienstleistungsvertragen und dem neuen Betriebsfiihrungsvertrag infolge der Eigenstromproduktion.

4.1.3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschaftsjahr 2015 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen T€ 480,7 (Vorjahr: T€ 240,5). Dies bedeutet im
Vergleich zum Vorjahr eine Erhéhung um T€ 240,2. Im Geschéaftsjahr 2015 fielen Aufwendungen fir die Pacht einer
Stromerzeugungsanlage, Aufwendungen fir die Bildung von Rickstellungen sowie erhéhte Aufwendungen fir
Weiterberechnungen an Dritte in dieser Position an.

4.1.4. Personal- und Sozialbereich

In 2015 wandte das Unternehmen fiir Personal T€ 434,9 auf. Dies waren T€ 2,5 weniger als im Vorjahr (T€ 437,4).

4.1.5. Sonstige Steuern

Im Jahr 2015 fielen in dieser Position Aufwendungen in Héhe von T€ 171,7 an (Vorjahr: T€ 87,2). Ursachlich fur die
Erh6hung war der Anfall von Stromsteuer fiir Betriebsverbrauch infolge der Eigenproduktion von elektrischer Energie.
4.1.6. Jahresergebnis

Im Geschéftsjahr 2015 erwirtschaftete die SHS Energiedienste GmbH einen Gewinn in Hohe von T€ 35,8.

Der Gewinnabfuhrungsvertrag zwischen der Stadtwerke Halle GmbH und der SHS Energiedienste GmbH vom
18. Mai 2011 mit Anderungsvertrag vom November 2013 blieb unverandert bestehen.

4.2 Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Die SHS Energiedienste GmbH wurde mit einem Stammkapital in Hé6he von T€ 25 ausgestattet. Das Eigenkapital belief
sich zum 31. Dezember 2015 auf T€ 25. Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote von 1,99 Prozent.

4.2.2. Investitionen

Im Geschéaftsjahr 2015 wurden Investitionen in das Sachanlagevermdgen in Hohe von T€ 2,3 getétigt (Vorjahr: T€ 3,7).
Diese betrafen Werkzeuge sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung.
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4.2.3. Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft wurde im Jahr 2015 im Rahmen einer Cash-Pool-Vereinbarung mit der
Stadtwerke Halle GmbH sichergestellt.

Die Stadtwerke Halle GmbH stellt der SHS Energiedienste GmbH einen unbefristeten Cash-Pool-Kreditrahmen in Héhe
von T€ 2.000 zur Verfigung, sodass gemaf der vorliegenden Planung auch im folgenden Geschéftsjahr die Liquiditat
unverandert gewahrleistet sein wird.

4.3. Vermdgenslage

Die SHS Energiedienste GmbH wies am 31. Dezember 2015 einen negativen Finanzmittel-bestand in Héhe von T€ 199,4
(Vorjahr: T€ 213,7) aus. Somit verbesserte sich die Liquiditat des Unternehmens um T€ 14,3.

Die Verbesserung ergibt sich in erster Linie aus einem positiven Saldo der Riickstellungen in Hohe von T€ 197,2 (Vorjahr:
T€ 121,6) und dem Verkauf der Fahrzeuge in Hohe von T€ 25,6.

Aufgrund des zwischen der SHS Energiedienste GmbH und der Stadt Halle abgeschlossenen Beleuchtungsvertrages
(Vertragslaufzeit 15 Jahre) fuhrte die SHS Energiedienste GmbH in den Vorjahren Investitionen zur Effizienzsteigerung
durch. Diese Investitionen werden bei der SHS Energiedienste GmbH als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert
und Uber die Laufzeit abgeschrieben.

Die Verringerung des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens in Héhe von T€ 71,3 und Ausgaben fiir Investitionen in
Hohe von T€ 2,3 (Vorjahr T€ 3,7) sowie dem Verkauf der Fahrzeuge in Hohe von T€ 25,6. fihrt zu einem positiven
Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von T€ 94,6.

4.4. Gesamtaussage

Insgesamt setzte sich im Jahr 2015 der Trend einer leichten Verbesserung des Jahresergebnisses und des
Finanzmittelbestandes fort.

Das geplante positive Jahresergebnis(T€ 32) wurde zur Zufriedenheit der Geschéftsfiihrung tbertroffen.

5. Nachtragsbericht
Nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2015 ereigneten sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen
Nachtragsbericht fiir die SHS Energiedienste GmbH notwendig machen wirden.

6. Chancen- und Risikobericht

6.1. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das
Aktivitaten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschlief3t. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschaftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitéat und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2015 fand eine Uberarbeitung der Konzernrichtlinie zum Risikomanagement und
Frihwarnsystem statt.

Zielstellung des Risikomanagement- und Frihwarnsystems
Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken sowie zukinftige, potentielle Risiken frihzeitig zu

identifizieren, zu bewerten und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit
der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Konzern dar.
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Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese fihren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst sowie standardisiert dem zentralen Risikomanagement
gemeldet. Die Risikoperspektiven umfassen die Kategorien Absatzmarkt, Beschaffungsmarkt, Konkurrenzunternehmen,
Recht/Politik/Gesellschaft, technologische Entwicklungen, Naturereignisse, Kapitalmarkt und Risiken interner Prozesse
und Strategien sowie sonstige Risiken. Zu den dort erhobenen unternehmensrelevanten Risiken werden Manahmen zur
Friiherkennung/Uberwachung und zur Risikobegegnung in den sogenannten Riskmaps dokumentiert. Zudem werden die
Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und die Schadenshéhe (in T€) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis
vor Steuern/vor Ergebnisabfiihrung bewertet.

Zur Verdeutlichung des Gesamtbedrohungspotentials findet bei den identifizierten Risiken zun&chst eine Bruttobewertung
Anwendung, das hei3t ohne Bericksichtigung von RisikosteuerungsmafBnahmen (Risikovermeidung, -verminderung,
-Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Diese wird ergdnzt um eine Nettobewertung. Hierfir wird der
Bruttoschadenswert um jene Betrdge vermindert, die beispielsweise bereits in der Wirtschaftsplanung beriicksichtigt
wurden. Dieses dient der Transparenz (ber die tatsachliche Risikosituation und sichert eine durchgéangige
Risikobehandlung in Planung, Jahresabschluss, Risikomanagement und Quartalsgesprachen.

Entsprechend der Bewertung erfolgt eine Einteilung der identifizierten Risiken in drei Gruppen: Gruppe-1-Risiken sind als
bestandsgefahrdende Risiken mit sehr hoher  Eintrittswahrscheinlichkeit zu interpretieren, Gruppe-2-Risiken als
schwerwiegende Risiken mit bedeutenden negativen Auswirkungen auf unternehmerische Ziele bei jeweils
unterschiedlicher  Eintrittswahrscheinlichkeit und abschlieRend Gruppe-3-Risiken als Risiken mit geringem
Schadenspotential und untergeordneter Eintrittswahrscheinlichkeit.

Die in den Riskmaps der Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fur die Bewertung auf Ebene des
Konzerns. Hierbei werden die Risiken der Tochterunternehmen darauf hin bewertet, welchen pekunidren Einfluss sie auf
die Bereitstellung von Finanzmitteln im  Folgejahr  (Schadenshtéhe) voraussichtlich  haben  werden
(Eintrittswahrscheinlichkeit). Uber den definierten Schwellenwerten liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie
mdgliche zusétzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken, welche i. d. R.
die Risikogruppen 1 und 2 umfassen.

Neben der regelméaRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.
Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine Risikoberichterstattung uber wesentliche Risiken durch das Risikomanagement an
den Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH bzw. der Beteiligungsunternehmen. Uber wesentliche Veranderungen der
Risikosituation wird die Geschaftsfihrung unverziglich in Kenntnis gesetzt.
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6.2. Chancen und Risiken

Im Geschaftsjahr 2015 wurden bei der SHS Energiedienste GmbH insgesamt zwei Risiken erfasst, dieses bedeutete zum
Vorjahr eine Zunahme von einem Einzelrisiko. Unter diesen Risiken lassen sich insgesamt zwei Einzelrisiken der Gruppe 2
zuordnen, welche sich wie folgt auf die nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen unterteilen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe

1 2
Absatzmarkt
Beschaffungsmarkt 2

Konkurrenzunternehmen

Recht und Politik

Technologische Entwicklungen
Naturereignisse

Kapitalmarkt

Sonstige/Interne Prozesse/Strategie

Gesamt 0 0 2

Die Risiken werden beide dem Beschaffungsmarkt und der Risikogruppe 2 zugeordnet. Das erste Risiko betrifft die
Kalkulation bzw. die Prognose des Energieverbrauches. Sinkende Sonnenscheinstunden bedingen einen steigenden
Energieverbrauch. Das zweite Risiko bezieht sich auf die steigenden Material- und Dienstleistungspreise.

6.3. Gesamtbild

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft geféhrden oder ihre Entwicklung wesentlich beeintrdchtigen kdnnten, sind nicht
erkennbar.

7. Prognosebericht

Das Geschaftsfeld ,Energiedienstleistungen fiir die Stadt Halle” war ein Bestandteil der Planung.

7.1. Umsatzentwicklung

Die Position Umsatzerlése umfasst zum einen die Einnahmen aus dem Beleuchtungsvertrag mit der Stadt Halle. Diese ist
von der Anzahl der geplanten Lichtpunkte abhangig. Zum anderen enthalt diese Position die Umsatzerldse aus dem
neuem Geschaftsfeld ,Energiedienstleistungen fir die Stadt Halle®.

7.2. Investitionen

Im Geschéftsjahr 2016 sollen Investitionen in Héhe von T€ 3,0 getatigt werden.

7.3. Finanzierung

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt auch unter Inanspruchnahme der eingerdumten Cash-Pool-
Kontokorrentkreditlinie der SWH. Eine zusatzliche Aufnahme von Fremdmitteln ist derzeit nicht vorgesehen.

7.4. Ergebniserwartung

Fir das Jahr 2016 prognostiziert die Gesellschaft ein Ergebnis vor Ergebnisabflihrung in Hohe von T€ 47,5. Die
Gesellschaft geht davon aus, auch mittelfristig ein positives Jahresergebnis realisieren zu kénnen.
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TELONON Abwasserbehandlung GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Zum Teich 6
06120 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 26

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 26 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand ist der kaufmannische und technische Betrieb von Klaranlagen, deren Reparatur und Wartung sowie die
Errichtung, Erwerb und Verwaltung von Anlagen zur Abwasserbehandlung; ausgenommen sind Tatigkeiten, die in § 34c
der Gewerbeordnung aufgefuhrt sind oder die sonst staatlicher Genehmigung im Sinne des § 8 des GmbH-Gesetzes
bedurfen.

Offentlicher Zweck:

Als Unternehmen, welches sich auf dem Gebiet der Abwasserentsorgung betatigt, ergibt sich dessen 6ffentlicher Zweck
aus § 128 Abs. 2 KVG LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Rausch, Werner
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Umlaufvermdgen 1.115 100 645 100 668 100 470 73
Bilanzsumme 1.115 100 645 100 668 100 470 73
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 26 2 26 4 26 4 0 0
Ruckstellungen 8 1 9 1 8 1 -1 -11
Verbindlichkeiten 1.081 97 610 95 634 95 471 7
Bilanzsumme 1.115 100 645 100 668 100 470 73
bb) GuV
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlose 3.679 3.086 3.261
sonstige betriebliche Ertrage 1 0 0
Materialaufwand 3.546 2.959 3.123
Personalaufwand 7 7 7
sonstige betriebliche Aufwendungen 106 104 114
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 21 16 17
sonstige Steuern 3 3 3
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 18 13 14
Gewinn-  oder  Teilgewinnabflihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2015 2014 2013| Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,49 0,43 0,42 %
Eigenkapitalrentabilitat: 69,90 52,20 54,00 %
Cash-Flow: 18 13 14 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: 0,20 0,24 0,23 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angaben in
Sachanlagenintensitat: %
Eigenkapitalquote: 2,29 3,97 3,83 %
Fremdkapitalquote: 97,71 96,03 96,17 %

ee) Leistungsdaten

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angabenin
behandeltes Mischwasser 17,10 17,27 19,71 Mio. m3
Klargas 2,14 2,19 2,34 Mio. m3
Klarschlamm 18.416,00 16.957,00 16.671,00 t
Stromerzeugung 5,12 5,16 4,77  Mio. kWh
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der TELONON Abwasserbehandlung GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren
3.5. Forschung und Entwicklung

3.6. Personal und Personalentwicklung
4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur
4.2.2. Investitionen
4.2.3. Liquiditat

4.3. Vermogenslage

4.4. Gesamtaussage

5. Nachtragsbericht

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

6.2. Chancen und Risiken
6.3. Gesamtbild

7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

7.2. Investitionen

7.3. Finanzierung

7.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der TELONON Abwasserbehandlung GmbH
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die TELONON Abwasserbehandlung GmbH (TELONON) wurde mit dem Gesellschafterbeschluss vom
18. Dezember 1996 von der OKKA Grundstucks-Verwaltungsgesellschaft mbH mit Sitz in Grinwald (Landkreis Miinchen)
in die TELONON Abwasserbehandlung GmbH umbenannt. Der Sitz der Firma wurde nach Halle verlegt. Der Eintrag ins
Handelsregister B erfolgte am 10.07.1997.
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Die TELONON ist ein 100%-iges Tochterunternehmen der Stadtwerke Halle GmbH (SWH). Mit der SWH besteht ein
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.
1.1.2. Geschaftsfelder

Gegenstand des Unternehmens ist der kaufménnische und technische Betrieb von Kléaranlagen, deren Reparatur und
Wartung sowie die Errichtung, der Erwerb und die Verwaltung von Anlagen zur Abwasserbehandlung.

Seit dem 30. April 1997 fihrt die TELONON gemalf Betriebsfiihrungsvertrag fur die Klaranlage Halle-Nord GmbH mit Sitz
in Grinwald den kaufmannischen und technischen Betrieb der Klaranlage Halle-Nord durch. Fir die Erledigung der
Aufgaben aus dem Betriebsfiihrungsvertrag hat die Gesellschaft per Geschéaftsbesorgungsvertrag das Personal der
Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS) vertraglich gebunden.

1.2. Ziele und Strategien

Die TELONON uberwacht fur die Klaranlage Halle-Nord GmbH den von der HWS durchgefiihrten technischen und
kaufmannischen Betrieb der Klaranlage auf OrdnungsmaRigkeit. Die Klaranlage Halle-Nord GmbH ist Eigentiimerin der
Klaranlage Halle-Nord bis zum 31.12.2018.

Ziel ist es, den kaufméannischen und technischen Betrieb der Abwasserreinigungsanlage wirtschaftlich und effizient zu

fuhren und daflir zu sorgen, dass das hierfir erforderliche Betriebspersonal zur Verfigung steht. Die Aufgaben der
TELONON ergeben sich aus dem Betriebsfiihrungsvertrag vom 30.04.1996.

1.3. Steuerung

Die TELONON besitzt aulRer dem Geschéftsfiihrer kein eigenes Personal.

Auf der Grundlage des Geschaftsbesorgungsvertrages mit der HWS kommen deren Organisationsaufbau und Regelungen
beziglich der Zustéandigkeiten und Weisungsbefugnisse zum Tragen.

Die TELONON erstellt jahrlich einen Wirtschaftsplan, der die Bereiche Erfolgsrechnung, Kapitalflussrechnung und Bilanz
umfasst. Dartber hinaus wird eine Mittelfristplanung fur weitere vier Jahre erstellt und fortgeschrieben.

Im Rahmen von Monats- und Quartalsabschlissen werden Periodenergebnisse ermittelt und den Planwerten
gegenlibergestellt.

Eine laufende Liquiditatskontrolle erfolgt durch die Abteilung Service Rechnungswesen/Finanzen der HWS GmbH.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2015 gab es keine Veranderungen in der TELONON Abwasserbehandlung GmbH.
2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Jahr 2015 um 1,7 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum sechsten Mal in Folge mit einem positiven Wachstum
abschlieRen. Im Jahr 2014 betrug das Wachstum preisbereinigt 1,6 %. Hingegen ist das Bruttoinlandsprodukt Sachsen-
Anhalts im ersten Halbjahr 2015 preisbereinigt unverandert gegeniiber dem ersten Halbjahr 2014 geblieben.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte zu einer fortgesetzten Verbesserung auf den Arbeitsmérkten. Sowohl die
durchschnittliche Arbeitslosenquote auf Bundesebene als auch auf Ebene unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt fielen
geringer als die entsprechenden Vorjahreswerte aus. Wahrend sich im Jahr 2015 die Arbeitslosenquote im
Jahresdurchschnitt von 6,7 % auf 6,4 % verringerte, reduzierte sich in Sachsen-Anhalt die entsprechende Quote
um 0,5 Prozentpunkte von 10,7 % auf 10,2 %.
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2.3. Bevdlkerungsentwicklung
Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2015 zum sechsten Mal in Folge einen Bevolkerungszuwachs auf. Mit

238.321 gemeldeten Personen lebten 4.769 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Jahr zuvor (233.552), dieses ist
der hochste Wert seit dem Jahr 2001 (241.710).

3. Geschaftsverlauf

3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
Im Geschéftsjahr 2015 traten fur die TELONON Abwasserbehandlung GmbH keine besonderen Ereignisse auf.
Zu groRReren Stérungen im Betrieb der Klaranlage kam es nicht.

Durch die hohe Auslastung der Klaranlage wurden durch die HWS in den Jahren 2013/2014 Investitionen von 1,2 Mio.
EUR fir einen zusétzlichen Nacheindicker und einen neuen Schlammspeicher getatigt.

Im Jahr 2015 wurden vorrangig die Planungen an der Erweiterung der biologischen Anlage bearbeitet. Der Baubeginn fur
das neue Belebungsbecken erfolgt im |. Quartal 2017.

Im Jahr 2015 wurden auf der Klaranlage Halle-Nord 17,10 Mio. m3 Mischwasser behandelt (2014 = 17,27 Mio. m3).
Bezogen auf die Trockenwetterzulaufmenge betrug die durchschnittiche Abwassermenge 40.720 m3/d
(2014 = 41.930 m3/d).

Seit Juli 2001 Gbernimmt die Klaranlage Halle-Nord zusétzlich Deponiesickerwasser aus der Abfallwirtschaft GmbH
Halle-Lochau. Im Jahr 2015 wurden 95.970 m? Sickerwasser (2014 = 118.727 m3) ordnungsgemaf gereinigt.

Die Ablaufwerte wurden im Jahr 2015 im Allgemeinen stabil eingehalten. Es wurden keine Uberwachungswerte der
wasserrechtlichen Genehmigung Uberschritten.

Im Jahr 2015 wurden 62,3 t Rechengut und 599,88 t Sandfangriickstdnde entsorgt. Gleichzeitig fielen 18.416 t
Klarschlamm an, die in der Kompostierung und in der Landwirtschaft verwertet wurden.

Durch das angefallene Klédrgas (Gesamtanfall 2,14 Mio. m3) wurden im Jahr 2015 in den Blockheizkraftwerken
5,12 Mio. kWh Strom erzeugt (2014: 5,16 Mio. kWh).

Insgesamt wurden im Jahr 2015 53 % des Gesamtstromverbrauches der Klaranlage Halle-Nord selbst erzeugt.

In den letzten Jahren wurden verstarkt Fakalien aus dem Umland der Stadt Halle angenommen, verarbeitet und gereinigt.
Im Jahr 2015 betrug diese Menge 17.069 m3 (2014: 9.774 m3).

Die Betriebsfihrung wurde fir die Klaranlage Halle-Nord GmbH durch die TELONON Abwasserbehandlung GmbH fiur das
Geschéftsjahr 2015 ordnungsgeman erfiillt.

Fur den Anstieg der Betriebskosten sind im Wesentlichen Preissteigerungen bei den Betriebsstoffen (Strom, Klarschlamm)
urséchlich. Hierbei konnten jedoch durch zahlreiche Einzelmalinahmen zur Betriebsoptimierung Erfolge erzielt werden, die
im Ergebnis weitere Kostensteigerungen verhindern konnten.

Besondere Vorkommnisse in der Betriebsfiihrung sind im Verlauf des gesamten Geschéftsjahres nicht aufgetreten.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt, die Ansiedlungspolitik und die Zunahme der Bevolkerung in der
Stadt Halle wird sich weiter positiv auf die Auslastung und damit auf die Wirtschaftlichkeit der Klaranlage auswirken.

Durch die Uberleitung der siidlichen und stlichen Stadtteile von Halle reinigt die Klaranlage ca. 99 % des gesamten
anfallenden Abwassers der Stadt Halle und hat damit ihre volle frachtmafige Auslastung erreicht.

In den nachsten Jahren wird sich der Anschluss aus Gewerbeansiedlung in Halle und von einigen Gemeinden des
Saalekreises noch weiter erhéhen.
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Der Abwasseranfall auf der Klaranlage Halle-Nord ist im Vergleich zum Vorjahr gefallen. Der Trend der letzten Jahre zeigt
einen rucklaufigen Abwasseranfall. Durch den Riuckgang des Trinkwasserverbrauchs in der Stadt Halle wird sich dieser
Trend fortsetzen.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Die politische und rechtliche Entwicklung hat nach derzeitigen Erkenntnissen keinen Einfluss auf den
Betriebsflihrungsvertrag der TELONON Abwasserbehandlung GmbH.

Die TELONON Abwasserbehandlung GmbH ist Mitglied der IHK Halle und der Berufsgenossenschaft der Energie Textil
Elektro Medienerzeugnisse (BG ETEM).

Mit der noch vorgesehenen Erweiterung des Einzugsgebietes wird sich der zurzeit sehr hohe Auslastungsgrad der
Klaranlage Halle-Nord in den Folgejahren kaum &ndern. Derzeit laufen die Planungen zur Erweiterung der biologischen
Anlage.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Auf der Grundlage des abgeschlossenen Betriebsflihrungsvertrages mit der Klaranlage Halle-Nord GmbH und dem
Geschaftsbesorgungsvertrag mit der HWS wird sich das Aufgabengebiet der TELONON Abwasserbehandlung GmbH in
den néchsten Jahren nicht andern. Die Erweiterung der Geschéftsfelder ist nur in begrenztem MafRe mdglich.

3.5. Forschung und Entwicklung

Auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung ist die TELONON Abwasserbehandlung GmbH nicht tatig.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Die TELONON Abwasserbehandlung GmbH hat aulzer dem Geschéftsfihrer kein eigenes Personal. Sie bedient sich zur
Erfullung ihrer Betriebsfihrungsaufgaben des Personals der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH.

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Die Betriebskosten auf der Klaranlage haben sich im Vergleich zu den vorangegangenen Jahren entsprechend der
allgemeinen Preissteigerung leicht erhdht. Durch die Annahme von Sickerwasser aus der Deponie und Féakalien aus dem
Umland von Halle werden die Einnahmen erhéht und damit die Wirtschaftlichkeit des Klarwerkes verbessert. Ein Vergleich
mit anderen Abwasserreinigungsanlagen dieser GroRenordnung zeigt, dass die Klaranlage Halle-Nord wirtschaftlich
betrieben wird.

Die TELONON erzielte im Geschéftsjahr 2015 Umsatzerldse in Hohe von 3.679 TEUR. Diese betreffen ausschlie3lich die
Erlése aus der kaufmannischen und technischen Betriebsfihrung der TELONON fiir die Kléaranlage Halle-Nord GmbH. Der
Anstieg zum Vorjahr um 594 TEUR ist durch die h6heren Aufwendungen fur den Betrieb der Kléaranlage begriindet.

Der Materialaufwand in H6he von 3.546 TEUR wurde zum Vorjahr um 588 TEUR uberschritten. MaRRgeblich dafir ist der
Anstieg in den Positionen Stromkosten und Fremdpersonal. Die gestiegenen Stromkosten resultieren aus einer Anderung
des Abrechnungsmodus der HWS. Der Anstieg der Aufwendungen fir Fremdpersonal resultiert aus dem erhdhten Einsatz
von Mitarbeitern der HWS auf der Klaranlage.

AuRerdem erfolgte im Jahr 2015 die Wartung der Blockheizkraftwerke (BHKW), diese verursachte héhere Fremdleistung
fur produktive Zwecke.

Insgesamt hat die TELONON im Jahr 2015 ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung in Hohe von 18 TEUR erreicht. Das sind
7,9 TEUR mehr als geplant und entspricht einer Planibererfiillung von 80 %.
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4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Das voll eingezahlte Stammkapital betragt 25.564,59 EUR (50.000 DM) und wird von der Stadtwerke Halle GmbH
gehalten.

4.2.2. Investitionen

Investitionstatigkeiten werden durch die TELONON Abwasserbehandlung GmbH nicht durchgefihrt.

4.2.3. Liquiditat

Zur Absicherung der Liquiditdt wurde zwischen der TELONON und der Stadtwerke Halle GmbH eine
Cash-Pool-Vereinbarung abgeschlossen. Die Liquiditat des Unternehmens war wahrend des gesamten Geschaéftsjahres
gegeben.

Zusétzliche Kreditvereinbarungen gibt es keine.

4.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme erh6hte sich zum Vorjahr um 470 TEUR auf 1.115 TEUR. Im Wesentlichen ist diese Entwicklung auf
den Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH aus dem
Geschéftsbesorgungsvertrag zurtickzufiihren. Die Verbindlichkeiten haben samtlich eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

4.4. Gesamtaussage

Der TELONON werden die laufenden Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Betrieb der Klaranlage Halle-Nord in
Hohe der tatsachlich anfallenden Aufwendungen durch die Klaranlage Halle-Nord GmbH erstattet. Das Jahresergebnis
unterliegt damit keinem Einfluss durch die der TELONON von der HWS berechneten Kosten aus der technischen
Geschéftsbesorgung. Das Jahresergebnis wird ausschlie3lich durch die Ertrage und Aufwendungen im Zusammenhang
mit der kaufméannischen Betriebsfiihrung beeinflusst, da die kaufmé&nnische Betriebsflhrung tber ein pauschales Entgelt
durch die Klaranlage Halle-Nord GmbH abgegolten wird.

Der bestatigte Wirtschaftsplan des Jahres 2015 wurde eingehalten.

Mit der Stadtwerke Halle GmbH besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag. Der Jahresgewinn in Héhe
von 17.868,84 EUR wird an die Gesellschafterin abgefuhrt.

5. Nachtragsbericht

Es sind nach dem Bilanzstichtag keine wesentlichen Ereignisse eingetreten.
6. Chancen- und Risikobericht

6.1. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das
Aktivitaten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschlief3t. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitéat und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2015 fand eine Uberarbeitung der Konzernrichtlinie zum Risikomanagement und
Frihwarnsystem statt.
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Zielstellung des Risikomanagement- und Friihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken sowie zukiinftige, potentielle Risiken frihzeitig zu
identifizieren, zu bewerten und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit
der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fuhrungsprozesse im Konzern dar.

Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese fihren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehérigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst sowie standardisiert dem zentralen Risikomanagement
gemeldet. Die Risikoperspektiven umfassen die Kategorien Absatzmarkt, Beschaffungsmarkt, Konkurrenzunternehmen,
Recht/Politik/Gesellschaft, technologische Entwicklungen, Naturereignisse, Kapitalmarkt und Risiken interner Prozesse
und Strategien sowie sonstige Risiken. Zu den dort erhobenen unternehmensrelevanten Risiken werden MaBnahmen zur
Fritherkennung/Uberwachung und zur Risikobegegnung in den sogenannten Riskmaps dokumentiert. Zudem werden die
Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und die Schadenshoéhe (in T€) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis
vor Steuern/vor Ergebnisabfiihrung bewertet.

Zur Verdeutlichung des Gesamtbedrohungspotentials findet bei den identifizierten Risiken zunéchst eine Bruttobewertung
Anwendung, das heif3t ohne Berucksichtigung von Risikosteuerungsmafnahmen (Risikovermeidung, -verminderung,
-Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Diese wird ergdnzt um eine Nettobewertung. Hierfir wird der
Bruttoschadenswert um jene Betrdge vermindert, die beispielsweise bereits in der Wirtschaftsplanung bertcksichtigt
wurden. Dieses dient der Transparenz (ber die tatsachliche Risikosituation und sichert eine durchgéangige
Risikobehandlung in Planung, Jahresabschluss, Risikomanagement und Quartalsgesprachen.

Entsprechend der Bewertung erfolgt eine Einteilung der identifizierten Risiken in drei Gruppen: Gruppe-1-Risiken sind als
bestandsgefahrdende Risiken mit sehr hoher  Eintrittswahrscheinlichkeit zu interpretieren, Gruppe-2-Risiken als
schwerwiegende Risiken mit bedeutenden negativen Auswirkungen auf unternehmerische Ziele bei jeweils
unterschiedlicher  Eintrittswahrscheinlichkeit und abschlieRend Gruppe-3-Risiken als Risiken mit geringem
Schadenspotential und untergeordneter Eintrittswahrscheinlichkeit.

Die in den Riskmaps der Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fur die Bewertung auf Ebene des
Konzerns. Hierbei werden die Risiken der Tochterunternehmen darauf hin bewertet, welchen pekuniaren Einfluss sie auf
die Bereitstellung von Finanzmitteln im  Folgejahr (Schadenshdhe) voraussichtlich  haben  werden
(Eintrittswahrscheinlichkeit). Uber den definierten Schwellenwerten liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie
maogliche zusétzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken, welche i. d. R.
die Risikogruppen 1 und 2 umfassen.

Neben der regelméaRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.
Mindestens einmal jéhrlich erfolgt eine Risikoberichterstattung tiber wesentliche Risiken durch das Risikomanagement an
den Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH bzw. der Beteiligungsunternehmen. Uber wesentliche Veranderungen der
Risikosituation wird die Geschaftsfihrung unverziglich in Kenntnis gesetzt.
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6.2. Chancen und Risiken

Fir das Geschaftsjahr 2015, wie auch fiir die Jahre 2016 bis 2018, wurde bei der TELONON Abwasserbehandlung GmbH
ein Risiko erfasst; dies bedeutet zum Vorjahr keine Zu-/Abnahme von Einzelrisiken. Dieses Risiko lasst sich der Gruppe 2
zuordnen, welche sich wie folgt auf die nachfolgend dargestellten Risikokategorien verteilt:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe

=
[\5]

Absatzmarkt
Beschaffungsmarkt
Konkurrenzunternehmen
Recht und Politik
Technologische Entwicklungen

Naturereignisse

o o o o o o O

Kapitalmarkt

= o o o o o o o

[

Sonstige/Interne Prozesse/Strategie

o | ©o o o o o o ©o

Gesamt 1

Das wesentliche Risiko besteht im Ausfall der Zahlungen der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH an die
Klaranlage Halle-Nord GmbH und damit der Ausfall der Zahlungen der Klaranlage Halle-Nord GmbH an die TELONON
aus dem Betriebsfuihrungsvertrag.

Mit dem 31.12.2018 endet der Erbbaurechtsvertrag zwischen der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft und der
Klaranlage Halle-Nord GmbH. Ab 01.01.2019 Gbernimmt die HWS GmbH die Klaranlage Halle-Nord in ihre Verantwortung.
Damit endet auch die Betriebsfuihrung durch die TELONON Abwasserbehandlung GmbH.

6.3. Gesamtbild

Das Risikomanagementsystem der TELONON benennt fir das Jahr 2015 keine den Bestand des Unternehmens
gefahrdende Risiken.

7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

Die Umsatzentwicklung in den Folgejahren gestaltet sich gleichbleibend. Mégliche Kostenanstiege u.a. fur Strom und
Chemikalien wurden in der Planung berucksichtigt.

7.2. Investitionen

Investitionstatigkeiten werden durch die TELONON Abwasserbehandlung GmbH nicht durchgefihrt. Wirtschaftliche
Auswirkungen durch Kredite sind daher nicht zu erwarten.

7.3. Finanzierung

Die Finanzierung der TELONON erfolgt komplett aus Eigenmitteln. Es sind keine Kreditaufnahmen erforderlich.
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7.4. Ergebniserwartung
Bis 2018 sind keine Veranderungen zur wirtschaftlichen Lage des Unternehmens absehbar.

Die Wirtschaftsplanung weist ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von 10,0 TEUR fur die Geschéftsjahre 2016 bis 2018
aus. Das erwirtschaftete Ergebnis wird entsprechend Ergebnisabfiihrungsvertrag an die SWH GmbH abgefiihrt.
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WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: AuRere Hordorfer StralRe 12
06114 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 256

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 154 60,00
Fehr Umwelt Ost GmbH 102 40,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erfassung, Sammlung und Logistik von Wertstoffen auf der Grundlage der Verpackungsverordnung und aller
begleitenden Verordnungen in den jeweils gultigen Fassungen unter Berticksichtigung von gemeindlichen Belangen,
vornehmlich im Gebiet der Stadt Halle (Saale) sowie gegebenenfalls in den umliegenden Kreisen. Die Gesellschaft kann
weitere Aufgaben im Rahmen der Duales System Deutschland AG wahrnehmen.

Offentlicher Zweck:

Als Unternehmen, welches sich auf dem Gebiet der Abfallbeseitigung betatigt, ergibt sich dessen &ffentlicher Zweck aus
§ 128 Abs. 2 KVG LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Winter, Thomas (bis 31.12.2015)

Handlungsbevollmachtigter: Ginther, Peter

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2015 erfolgt.
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 10 2 14 3 0 0 -4 -29
Umlaufvermdgen 500 98 544 97 799 100 -44 -8
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 1 0 2 0 0 0
Bilanzsumme 511 100 5569 100 801 100 -48 -9
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 462 90 490 88 696 87 -28 -6
Ruckstellungen 30 6 53 9 96 12 -23 -43
Verbindlichkeiten 19 4 16 3 9 1 3 19
Bilanzsumme 511 100 559 100 801 100 -48 -9
bb) Guv
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlose 188 184 198
sonstige betriebliche Ertrage 22 a7 71
Materialaufwand 91 90 86
Personalaufwand 16 18 19
Abschreibungen 4 3 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 69 58 78
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 30 62 86
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9 14 32
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 21 48 54
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 21 48 54
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

2015 2014 2013( Angaben in

Umsatzrentabilitat: 10,92 26,33 27,31 %
Eigenkapitalrentabilitat: 4,64 10,94 8,41 %
Cash-Flow: 25 51 54 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 105 115 134 T€
Personalaufwandsquote: 7,68 7,83 7,24 %
dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 1,88 2,47 0,02 %
Eigenkapitalquote: 90,44 87,62 86,92 %
Fremdkapitalquote: 9,56 12,38 13,08 %

ee) Leistungsdaten
31.12.2015| 31.12.2014| 31.12.2013| Angaben in
Wertstoffaufkommen Glas 3.631,30| 3.720,oo| 3.765,10| Mg
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der WER — Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren
3.5. Forschung und Entwicklung

3.6. Personal und Personalentwicklung
4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur
4.2.2. Investitionen
4.2.3. Liquiditat

4.3. Vermogenslage

4.4. Gesamtaussage

5. Nachtragsbericht

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

6.2. Chancen und Risiken
6.3. Gesamtbild

7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

7.2. Investitionen

7.3. Finanzierung

7.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der WER — Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die WER Halle GmbH ist ein Dienstleister fir die Erfassung von gebrauchten Glasverpackungen in der Stadt Halle
(Saale). Als Unternehmen der Daseinsvorsorge erganzt die Gesellschaft das Portfolio der Sparte Wasser und Entsorgung
der Konzerngruppe der Stadtwerke Halle (Saale). Unter der Geschéftsfeldfihrungsgesellschaft
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH, welche zugleich mit 60 % Mehrheitsgesellschafter ist, erbringt die
Gesellschaft einen bedeutenden Anteil bei der Erfassung der Sekundarrohstoffe und rundet damit die Daseinsvorsorge der
Entsorgung in der Stadt Halle (Saale) ab. Als zweiter Gesellschafter der WER Halle GmbH hélt die
Fehr Umwelt Ost GmbH 40 % der Anteile an der Gesellschatft.
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Die WER Halle GmbH halt selbst keine Unternehmensbeteiligungen. Vertreten wird die Gesellschaft durch einen
Geschaftsfihrer und einen Handlungsbevollmachtigten und bedient sich somit einer flachen und effizienten
Unternehmensleitung.

1.1.2. Geschaftsfelder

Kerngeschaft der WER Halle GmbH ist die Erfassung der gebrauchten Verkaufsverpackungen aus Glas in der Stadt Halle
(Saale). Uber diese Tatigkeit der Daseinsvorsorge hinaus erganzen Logistikleistungen zur Verwertung das Geschéft der
Gesellschaft. Fir die Erfassung der Altglasmengen ist eine gut ausgebaute Infrastruktur mit Depotcontainern auf
offentlichen Standplatzen vorhanden.

1.2. Ziele und Strategien

Die vornehmliche Ausrichtung des unternehmerischen Handelns der WER Halle GmbH besteht in der Sicherung der
Qualitat der Entsorgungsleistung. Weiter ist eine permanente Uberpriifung der Prozesse und der eingesetzten Kapazitaten
die Voraussetzung fiir die Hebung von Synergie- und Effizienzpotentialen. Ziel dieser Uberarbeitung sind die Ausrichtung
des Angebotes an die Marktbedirfnisse zur Schaffung von finanziellen Freiheiten fiir die Gestaltung von
Unternehmensprozessen sowie die Erarbeitung von Rationalisierungspotentialen zur Reduzierung des Aufwandes und
zum effektiven Ressourceneinsatz.

1.3. Steuerung

Fir das Unternehmen ist die konsequente Steuerung auf der Grundlage der geplanten Aufwendungen und Ertréage
maRgeblich. Mit dem Vergleich zwischen der detaillierten Planung des Geschéftsjahres und dem erreichten Ist analysiert
die Geschéftsfuhrung die Wirtschaftlichkeit der Prozesse und greift bei erkennbaren Abweichungen umgehend ein.

14. Veranderungen in der Gesellschaft

In ihrer Struktur und mit den Gesellschaftern setzt die WER Halle GmbH im Geschéftsjahr 2015 im Vergleich zum Vorjahr
auf Konstanz und bediente sich somit ihrer Position im Markt.

Zum 31. Dezember 2015 wurde aufgrund der Beschlussfassungen des Aufsichtsrates der Halleschen Wasser und
Stadtwirtschaft GmbH und der Gesellschafterversammlung der WER Halle GmbH der langjahrige Geschéftsfuhrer, Herr
Thomas Winter, von seinem Amt abberufen. Zugleich wurde zum 01. Januar 2016 Herr Burkhardt Janicke zum
Geschéftsfihrer der Gesellschaft bestellt. Herr Janicke ist zugleich Prokurist und Bereichsleiter Vertrieb des
Gesellschafters Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH und verfligt Uber eine langjahrige Berufserfahrung in der
Entsorgungsbranche und insbesondere Erfahrungen auf dem Gebiet der Erfassung von Sekundarrohstoffen. Dieser
Personalwechsel basiert auf einem Generationswechsel und demonstriert die strategische Ausrichtung der Gesellschaft.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Jahr 2015 um 1,7 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum sechsten Mal in Folge mit einem positiven Wachstum
abschlieBen. Im Jahr 2014 betrug das Wachstum preisbereinigt 1,6 %. Hingegen ist das Bruttoinlandsprodukt Sachsen-
Anhalts im ersten Halbjahr 2015 preisbereinigt unverédndert gegeniiber dem ersten Halbjahr 2014 geblieben.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fuihrte zu einer fortgesetzten Verbesserung auf den Arbeitsméarkten. Sowohl die
durchschnittliche Arbeitslosenquote auf Bundesebene als auch auf Ebene unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt fielen
geringer als die entsprechenden Vorjahreswerte aus. Wahrend sich im Jahr 2015 die Arbeitslosenquote im
Jahresdurchschnitt von 6,7 % auf 6,4 % verringerte, reduzierte sich in Sachsen-Anhalt die entsprechende Quote
um 0,5 Prozentpunkte von 10,7 % auf 10,2 %.
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2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2015 zum sechsten Mal in Folge einen Bevdlkerungszuwachs auf. Mit
238.321 gemeldeten Personen lebten 4.769 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Jahr zuvor (233.552), dieses ist
der hochste Wert seit dem Jahr 2001 (241.710).

3. Geschéftsverlauf
3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Auf der Grundlage von Leistungsvertrdgen Uber die Sammlung von Verkaufsverpackungen aus Glas steht die
WER Halle GmbH mit der DSD GmbH, der Landbell AG, der ISD Interseroh Dienstleistung GmbH, der
BellandVision GmbH, der Reclay Systems GmbH, der Zentek GmbH & Co. KG, der Veolia Umweltservice Dual GmbH, der
RKD Recycling Kontor Dual GmbH & Co. KG, der ELS GmbH und seit Jahresmitte 2015 auch mit der
NOVENTIZ Dual GmbH in Geschéaftsbeziehungen. Zu den aktiven Systembetreibern z&hlt seit Jahresbeginn 2015
die ELS GmbH. Mit Wirkung vom 11./22. August 2015 hat die WER Halle GmbH einen Vertrag mit der
NOVENTIZ Dual GmbH geschlossen. Der neue Systembetreiber beabsichtigt im Laufe des Jahres 2016 die operative
Tatigkeit im Bundesland Sachsen-Anhalt aufzunehmen.

Die turnusmaRige Zertifizierung nach Entsorgungsfachbetriebeverordnung wurde im ersten Quartal 2015 erfolgreich
durchgefiihrt. Dazu hat sich die WER Halle GmbH am 02. Marz 2015 der jahrlichen Uberpriifung durch den
TUV Rheinland gestellt. Als Ergebnis der externen Uberpriifung testiert das Inspektionsunternehmen der Gesellschaft
einen hohen Qualitatsstandard und sieht die Grundlage fir ein erfolgreiches Fortbestehen in der Entsorgungsbranche als
gesichert an.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Die recycelte Gesamttonnage an gebrauchten Verpackungen aus Glas betragt in Deutschland jahrlich ca. zwei Millionen
Tonnen. Diese werden gesammelt, aufbereitet, eingeschmolzen und zu neuen Glasverpackungen verarbeitet. Eine neue
Glasverpackung kann aus bis zu 90 Prozent Recyclingglas bestehen. Zur Unterstiitzung des Recyclingprozesses ist die
Getrennterfassung in den Farben Weil3, Griin und Braun unerldsslich. Je sortenreiner die Scherben nach der Sammlung
an die Aufbereitung Ubergeben werden, desto hohere Qualitédten lassen sich in den Sortieranlagen erreichen. Ebenso
bedeutend fur die Qualitdt ist die geringe Menge an Fremdstoffen in den Erfassungsmengen. Dazu sind die
Erfassungsbehélter mit Aufklebern versehen, die tber die wichtigsten Regeln informieren. Da die Altglasmengen beliebig
oft wiederverwertet werden koénnen, resultiert daraus ein doppelter Nachhaltigkeitseffekt, da mit diesem Recyclingprozess
sowohl der Rohstoff- als auch der Energieeinsatz reduziert werden.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Seit Jahren beschéftigt die Branche die Diskussion um ein Wertstoffgesetz. Nach dem Eckpunktepapier aus dem Juni
2015 folgte im November 2015 die Verotffentlichung eines Arbeitsentwurfes des Wertstoffgesetzes durch die
Bundesregierung. Mit dem Gesetz soll geregelt werde, dass das 6kologische Ziel einer nachhaltigen Stoffstromwirtschaft
in einem ordnungspolitischen Rahmen festgehalten wird, der zudem dem Europarecht entspricht. Nach derzeitigem Stand
des Arbeitsentwurfes wird die Regelung bestétigt, dass der Kommune eine gesteigerte Verantwortung der Organisation fir
die Wertstofferfassung zugesprochen wird. Einen vielfach diskutierten grundsatzlichen Wandel in der nachhaltigen
Stoffstromwirtschaft soll es nicht geben. Bei der Erreichung der anspruchsvollen Recyclingquote sehen die
Gesetzesformulierungen eine wichtige Position fiir die zentralisierten Stellen der Quotenermittiung und der Durchfiihrung
der Ausschreibungen sowie insgesamt der Beibehaltung der dualen Systemlandschaft vor. Aus dem vorliegenden
Gesetzesentwurf sind zunéchst fiur die WER Halle GmbH keine geénderten Rahmenbedingungen zu entnehmen oder
geanderten Ausschreibungsmechanismen zu erwarten.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Mit Jahresbeginn des Geschéftsjahres 2014 begann die Leistungserfillung der Vertragsverhéltnisse aus dem
Ausschreibungszeitraum vom 01. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2016 der WER Halle GmbH gegenuber den
genannten Systembetreibern, welche sich im Geschéftsjahr 2015 nahtlos fortsetzte. Im Jahr 2013 setzte sich die
Gesellschaft dazu in einem marktwirtschaftlichen Wettbewerb durch und sicherte den Auftrag fur die Erfassung von
gebrauchten Glasverpackungen in der Stadt Halle (Saale) fir die folgenden drei Jahre. Als Leistungspartner fir das duale
System knipfte die WER Halle GmbH fur den Sammelauftrag an die erfolgreiche Leistungserbringung der Vorjahre an.
Die bewahrten Prozessablaufe konnten fortgefiihrt werden und die vertragskonforme Erfiillung sichern.
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Gleichfalls konnte eine konsequente Anpassung der Entsorgung an die vorhandenen Erfassungsmengen den Grundstein
fir das Agieren der Gesellschaft im Jahr 2015 legen. Ein zweiter Erfolgsfaktor sind die ca. 1.365 Depotcontainer, welche
im gesamten Stadtgebiet fir die Entsorgung aufgestellt sind. Kontinuierlich muss die WER Halle GmbH dieses
Behéltersystem pflegen und instand setzen.

Allen dualen Kunden wird das Getrenntsammelsystem der WER Halle GmbH gemeinschaftlich zur Verfligung gestellt und
entsprechend der gemeldeten Marktanteile ordnet sich die Tonnageleistung den einzelnen Partnern zu. Im abgelaufenen
Jahr entwickelte sich der Mengenstrom der einzelnen Partner unterschiedlich, was der nachfolgenden Ubersicht der
Gesamttonnage des Jahres 2015 zu entnehmen ist.

Systempartner Jahrestonnage

Duales System 1.438,0 Mg

Deutschland GmbH

BellandVision GmbH 7637 Mg

Reclay System GmbH 591 9 Mg

RKD Recycling Kontor 242 3 Mg

Dual GmbH & Co. KG

Interseroh Dienst- 204 7 Mg

leistungs GmbH

ELS GmbH 177.4 Mg

Landbell AG 113.2 Mg wDsD " Belland viw
Zentek GmbH & Co. KG 93 5 Mg = RKD w1sD ELS
Veolia Umwelt- 6.6 Mg Landbell Zentek Veolia
service Dual GmbH

Summe 3.631,3 Mg

Die erfasste Altglasmenge der WER Halle GmbH im Geschaftsjahr 2015 ist mit einer Sammelleistung von 3.631 Mg
gegenuber dem Vorjahreswert von 3.720 Mg leicht gesunken. Dennoch kann dieser Wert als Bestatigung der Konstanz in
der Erfassungstonnage um ein weiteres Jahr angesehen werden. Die nahezu konstante Anzahl der Verbraucherinnen und
Verbraucher in der Stadt Halle (Saale) sowie das Verbraucherverhalten in Bezug auf die Andienung der Altglasmengen
beeinflussen die Sammelmenge des Jahres 2015 in einem vernachlassigbaren Umfang. Urséchlich fur den minimalen
Rickgang der Sammelleistung sieht die Gesellschaft die Haufung der Wochenfeiertage zum Jahresende 2015. Auf die
Kernleistung der Sammlung hat die Mengenentwicklung keine direkte Auswirkung, da die Leistungen als
Jahresdienstleistung pauschal definiert sind.

Zur Sicherung der Tonnage steht die WER Halle GmbH im standigen Kontakt mit dem 6ffentlich-rechtlichen
Entsorgungstrdger, um somit eine bessere Auslastung der vorhandenen und die Gewinnung neuer Standplatze zu
erreichen. Die aktuelle Anzahl der betriebsbereiten Sammelstellen umfasste zum Jahresende 2015 im Stadtgebiet
323 offentliche Standpléatze und 138 Anfallstellen gemaR § 3 Abs. 11 der Verpackungsverordnung und Anfallstellen des
Freizeitbereiches. Zwar hat sich in der Gesamtzahl der Sammelstellen keine Veranderung ergeben, jedoch muss beachtet
werden, dass mit einem permanenten Wandel von Standplatzen die WER Halle GmbH die infrastrukturelle Attraktivitat und
Akzeptanz in der Stadt Halle (Saale) unterstitzt. Zahlreiche Standplatze wurden umgebaut oder verlegt, was gleichfalls die
Anpassung der Entsorgungsablaufe erfordert.

Nach der Sammelleistung im Stadtgebiet erfolgt entlang der Stoffstromkette die Aufbereitung beziehungsweise die
Verwertung der Glasmengen. Da die Verwertungsleistungen im Jahres-rhythmus vakant sind, variierten auch zu Beginn
des Jahres 2015 die Verwertungswege. Erfolgreich behauptete die WER Halle GmbH einen Grof3teil der
Transportauftrage, die sie somit der regional glnstig gelegenen Verwertungsgesellschaft
Rhenus Recycling Ost GmbH & Co. KG in Bennstedt (Saalekreis) als Direktanlieferung anbieten konnte. Aus
logistikoptimalen Griinden ergibt sich somit die Moglichkeit, Regiefahrten einzusparen und Lagerflachen zu reduzieren.
Seit einigen Jahren trennen die Betreiber des dualen Systems die vormals zusammengefassten Leistungen des
Transportes und der Verwertung. Ziel dabei ist die wettbewerbliche Vergabe der Logistikleistungen an
Speditionsunternehmen. Als Konsequenz daraus resultiert fir das Erfassungsunternehmen ein zusétzlicher
Verwaltungsakt und die erschwerte Disposition aus dem Ungleichgewicht zwischen logistisch praktikablen
Transporteinheiten und dem systembetreibereigenen Verwertungsauftrag.

3.5. Forschung und Entwicklung

Kontinuierlich setzt die Gesellschaft ihr Engagement in den zentralisierten Arbeitsgebieten der Stadtwerkegruppe fort.
Nennenswerte Einzelaktivititen sind dabei die Teilnahme am Energiemanagementsystem zur Optimierung der
Energieeffizienz und das Wirken in der Arbeitsgruppe zum betrieblichen Umweltschutz, mit dem Ziel der Generierung von
Synergieeffekten im konzernweiten Umweltschutz.
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3.6. Personal und Personalentwicklung

Zum 31. Dezember 2015 lag die Beschéftigung in der WER Halle GmbH bei 0,2 Vollzeitbeschaftigteneinheiten und stieg
damit im Jahresvergleich minimal an. Vor dem Hintergrund, dass in der Gesellschaft keine operative Leistung ausgefiihrt
wird, beschrankt sich der Personaleinsatz hauptséchlich auf die Planung und Abrechnung der Sammeltatigkeit. Der
voribergehende Rickgang der Vollbeschéftigteneinheiten zum Jahresbeginn ist in einem ruhenden Arbeitsverhéltnis
begrindet.

4, Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Insgesamt wurden im Jahr 2015 Umsatzerlése von T€ 188 erwirtschaftet, was gegeniiber dem Vorjahr einen leichten
Anstieg bedeutet. Trotz der zum Vorjahr um 89 Mg gesunkenen Sammelleistung entwickelten sich die Umséatze
gegenlaufig, da die vertraglichen Regelungen der Sammelleistung auf einen fixierten Jahrespreis ausgerichtet sind und
somit nicht der Schwankung der Tonnage unterliegen. Im Vergleich zum Vorjahr verminderten sich die sonstigen Ertrage
von T€ 47 im Jahr 2014 auf T€ 22 im Jahr 2015. Einen markanten Einfluss auf die Ertrdge hat dabei der Riickgang der
Auflésung von Riickstellungen.

Aufgrund der geringfiigigen Veranderung der Gesamtmenge an gebrauchten Verkaufsverpackungen aus Glas in der Stadt
Halle (Saale) ist auf einen nahezu konstanten Aufwand fiir die bezogenen Leistungen der Sammeltatigkeit von T€ 84 zu
schlieRen. Im Vorjahr entstand dazu im Vergleich ein Aufwand von T€ 86. Aus der Varianz der Quartalsquoten der
einzelnen Systembetreiber fur die Erfassungsmengen resultiert die Tonnage der Direkttransporte zum Verwerter, welche
im Jahr 2015 mit T€ 4 ausgewiesen sind und von der Entwicklung zum Vorjahr keinen anderen Ausweis finden. Zuzuglich
der Leistungen fur die Reparatur der Betriebsausstattung von T€ 3 ergibt sich ein Materialaufwand von T€ 91 und damit
zum Vorjahr (T€ 90) ein Wert auf einem konstanten Niveau.

Der Personalaufwand von T€ 16, die Abschreibungen von T€ 4 und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von T€ 69
umfassen im Wesentlichen die Fixkosten des Unternehmens. Zusammen betrachtet, entwickelten sich diese
Aufwandspositionen von T€ 79 im Vorjahr auf T€ 89 im Jahr 2015 und stellen trotz ihrer ansteigenden Entwicklung
dennoch eine konsequente Beachtung der jahrelangen erfolgreichen Ergebnispolitik der Gesellschaft dar. Dabei wirken
insbesondere die Aufwendungen zur Instandhaltung der Depotcontainer und die hdheren Aufwendungen fir die
Beratungsleistungen. Demgegeniiber resultiert der Rickgang des Personalaufwandes um T€ 2 aus dem zeitweise
ruhenden Arbeitsverhaltnis. Als wesentlich fir den Anstieg der Abschreibungen um T€ 1 sind die notwendigen
Ersatzinvestitionen des Jahres 2014 anzufihren. Unterschiedliche Entwicklungen der Einzelpositionen des sonstigen
betrieblichen Aufwandes flgen sich zu einem steigenden Saldo im Jahresvergleich zusammen.

Unter Berlicksichtigung der Steuerzahlungen auf Einkommen und Ertrag erwirtschaftete die WER Halle GmbH im
Geschaftsjahr 2015 ein Ergebnis von T€ 20. Mit dem Ergebnis stellt das Unternehmen, trotz eindimensionaler
Leistungsausrichtung, erneut seine Wirtschaftskraft unter Beweis und erfiillt damit die gesteckten Ziele, indem bei einem
geplanten Ergebnis nach Steuern von T€ 3 die Ubererfiillung wiederholt deutlich ausfallt.

4.2. Finanzlage

Aufgrund der anhaltend niedrigen Konditionen am Kapitalmarkt kann die Gesellschaft keine nennenswerten Ertrage aus
ihrer guten Liquiditatsausstattung schépfen.

Die WER Halle GmbH verfugt Gber einen umfassenden Bestand an Eigenmitteln, sodass sie zum Bilanzstichtag und zu
keinem Zeitpunkt im unterjghrigen Verlauf fir den Geschéftsbetrieb auf die eingerichtete Kontokorrentkreditlinie
zurlickgreifen muss.

Die kurz- und mittelfristigen Verbindlichkeiten sowie die Zahlungsverpflichtungen fir Rickstellungen sind durch den
Bestand an liquiden Mitteln gesichert.

4.2.1. Kapitalstruktur

Zur Finanzierung des Geschéftsbetriebes ist bislang keine Kreditaufnahme notwendig. Daruber hinaus kann die
Gesellschaft Uber eine hervorragende Eigenkapitalquote berichten.
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Die Vermoégensstruktur der WER Halle GmbH hat sich im Vergleich zum Vorjahr nur unwesentlich entwickelt. Das lang-
und mittelfristige Vermdgen, vor allem in Form von Anlagevermdgen, ist nur von untergeordneter Bedeutung. Starker ins
Gewicht fallen die Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen aus Einlagen im Cash Pool der Stadtwerkegruppe.
Den Vermdgengegenstdnden gegenuber steht insbesondere das Eigenkapital, welches sich lediglich durch die
Entwicklung des Jahresuberschusses veréndert. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich gegenuber dem
Vorjahresabschluss von 87,6 % auf 90,4 %.

4.2.2. Investitionen

Nach den Investitionen des Jahres 2014 in drei neue Sammelcontainer waren im Geschéaftsjahr 2015 keine
Ersatzinvestitionen notwendig, sodass die WER Halle GmbH mit den vorhandenen Kapazitéten ihre Leistung erbringen
konnte. Die Strategie der Sammlung mit einem Zweikammerbehdlter fand im Jahr 2015 seine Fortsetzung und minimiert
die Regiefahrten zwischen den Standplatzen erheblich.

4.23.  Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jedem Zeitpunkt im Jahresverlauf gesichert. Die freien Eigenmittel sind tGber den
Cash Pool der Stadtwerkegruppe zur Verfligung gestellt. Das Netto-Geld- beziehungsweise Netto-Umlaufvermdgen der
Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag T€ 438 und ist als Forderung gegeniiber verbundenen Unternehmen in der Bilanz
ausgewiesen.

4.3. Vermdgenslage

Von T€ 559 zum Vorjahresstichtag sank die Bilanzsumme um T€ 48 auf T€ 511 zum 31. Dezember 2015. Ohne
Investitionen im abgelaufenen Geschéftsjahr ist ein Riickgang des Anlagevermégens um T€ 4 zu erkennen. Weiter ist auf
der Aktivseite der Bilanz die Reduzierung der Forderungen aus Cash Pool-Guthaben um T€ 59 im Umlaufvermdgen
ausgewiesen, was hauptsachlich auf die Ausschittung des Jahresergebnisses 2014 an die Gesellschafter zuriickzufihren
ist. Auf der Passivseite fuhrt der Riickgang des Jahresuberschusses zu einer Verminderung des Eigenkapitals. Dagegen
ist der Bestand an Pflichtriickstellungen mit T€ 30 gegeniber dem Bilanzstichtag 2014, als er mit einem Wert von T€ 53
notierte, aufgrund reduzierter Steuerriickstellungen geringer ausgefallen.

4.4. Gesamtaussage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr war eine konsequente Umsetzung des Leistungsauftrages durch die WER Halle GmbH
unerlasslich, um die Kundenzufriedenheit auf einem hohen Niveau zu realisieren. Uber die direkte Auftragsvergabe
gegenliber den Systempartnern hinaus erweitert die Gesellschaft den Kundenkreis auf die Birgerinnen und Burger der
Stadt Halle (Saale), welche die eigentlichen Leistungsempfanger sind. Kontinuierlich steht fur das Unternehmen die
Wahrung der Entsorgungssicherheit auf einem qualitativ hohen Niveau im Blickpunkt, wobei strikte Termintreue, kurze
Reaktionszeiten auf Kundenanfragen und eine besonders niedrige Reklamationsrate als direkter Gradmesser dienen.
Gegenuber den Systembetreibern muss eine permanente, fehlerfreie und insbesondere unverziigliche Datenmeldung
erfolgen. Weder fur die Blurger der Stadt Halle (Saale) noch die vertraglich gebunden Systembetreiber ergab sich im Jahr
2015 ein Anlass der Beanstandung. Die Leistungserfullung verlief vollkommen vertragskonform und die wéchentlichen
Sammelmeldungen, die monatlichen Bilanzmeldungen sowie die Mengenmeldungen zum Jahresabschluss wurden
unverziglich zur Verfigung gestellt. Alle gestellten Parameter konnte die WER Halle GmbH im vergangenen Jahr
umfassend erfullen und schlie3t deshalb ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2015 ab.

5. Nachtragsbericht

Vorgéange, die fir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der WER Halle GmbH von besonderer
Bedeutung waren, sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.
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6. Chancen- und Risikobericht

6.1. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das
Aktivitaten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschliet. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitéat und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2015 fand eine Uberarbeitung der Konzernrichtlinie zum Risikomanagement und
Frihwarnsystem statt.

Zielstellung des Risikomanagement- und Frilhwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken sowie zukinftige, potentielle Risiken frihzeitig zu
identifizieren, zu bewerten und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit
der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im Konzern dar.

Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese fihren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst sowie standardisiert dem zentralen Risikomanagement
gemeldet. Die Risikoperspektiven umfassen die Kategorien Absatzmarkt, Beschaffungsmarkt, Konkurrenzunternehmen,
Recht/Politik/Gesellschaft, technologische Entwicklungen, Naturereignisse, Kapitalmarkt und Risiken interner Prozesse
und Strategien sowie sonstige Risiken. Zu den dort erhobenen unternehmensrelevanten Risiken werden Mal3nahmen zur
Friherkennung/Uberwachung und zur Risikobegegnung in den sogenannten Riskmaps dokumentiert. Zudem werden die
Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und die Schadenshdéhe (in T€) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis
vor Steuern/vor Ergebnisabfiihrung bewertet.

Zur Verdeutlichung des Gesamtbedrohungspotentials findet bei den identifizierten Risiken zunachst eine Bruttobewertung
Anwendung, das heif3t ohne Berlcksichtigung von RisikosteuerungsmalRnahmen (Risikovermeidung, -verminderung,
-Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Diese wird ergéanzt um eine Nettobewertung. Hierfir wird der
Bruttoschadenswert um jene Betrdge vermindert, die beispielsweise bereits in der Wirtschaftsplanung berucksichtigt
wurden. Dieses dient der Transparenz Uber die tatséchliche Risikosituation und sichert eine durchgangige
Risikobehandlung in Planung, Jahresabschluss, Risikomanagement und Quartalsgesprachen.

Entsprechend der Bewertung erfolgt eine Einteilung der identifizierten Risiken in drei Gruppen: Gruppe-1-Risiken sind als
bestandsgefahrdende Risiken mit sehr hoher  Eintrittswahrscheinlichkeit zu interpretieren, Gruppe-2-Risiken als
schwerwiegende Risiken mit bedeutenden negativen Auswirkungen auf unternehmerische Ziele bei jeweils
unterschiedlicher Eintrittswahrscheinlichkeit und abschlieBend Gruppe-3-Risiken als Risiken mit geringem
Schadenspotential und untergeordneter Eintrittswahrscheinlichkeit.

Die in den Riskmaps der Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fir die Bewertung auf Ebene des
Konzerns. Hierbei werden die Risiken der Tochterunternehmen darauf hin bewertet, welchen pekuniaren Einfluss sie auf
die Bereitstellung von Finanzmitteln im  Folgejahr (Schadenshdhe) voraussichtlich  haben  werden
(Eintrittswahrscheinlichkeit). Uber den definierten Schwellenwerten liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie
mogliche zusétzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken, welche i. d. R.
die Risikogruppen 1 und 2 umfassen.

Neben der regelméaRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.
Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine Risikoberichterstattung Uber wesentliche Risiken durch das Risikomanagement an
den Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH bzw. der Beteiligungsunternehmen. Uber wesentliche Veranderungen der
Risikosituation wird die Geschaftsflihrung unverziiglich in Kenntnis gesetzt.
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6.2. Chancen und Risiken

Das bei der WER Halle GmbH implementierte, effiziente und vorausschauende Risikomanagementsystem dient der
systematischen Erfassung und permanenten Beobachtung beziehungsweise Uberwachung aller Risiken und
Gefahrdungen fiir das Unternehmen bei Wahrnehmung der unternehmerischen Chancen. Das Risikomanagementsystem
férdert das risikoorientierte Denken und Handeln im Gesamtunternehmen und entspricht damit den Anforderungen des
Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz in allen Unternehmensbereichen.

Durch die turnusmaRig systematische Risikoerhebung in allen Unternehmensbereichen und die jahrliche Fortschreibung
beziehungsweise Uberarbeitung des Risikohandbuches in Bezug auf geanderte externe und interne Einflisse wird die
Unternehmensleitung in die Lage versetzt, Risiken nicht nur friihzeitig zu erkennen, sondern auch rechtzeitig geeignete
Vorsorge- und Sicherungsmaf3nahmen einzuleiten, sich ergebende Chancen fur die zukunftige wirtschaftliche Entwicklung
des Unternehmens konsequent zu nutzen sowie insbesondere die eigene strategische Positionierung zu uberprifen und
gegebenenfalls anzupassen.

Durch die Geschéftsfihrung wird die Einhaltung der im Risikohandbuch angefiihrten L&sungsvorschlage und
Empfehlungen zur Gegensteuerung kontinuierlich Gberwacht. Im Zuge der jahrlichen Fortschreibung der mittelfristigen
Planung der WER Halle GmbH werden die Risiken und die Chancen sowie die erforderlichen
Gegensteuerungsmafnahmen beachtet, systematisiert und bewertet.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden, bestehen nicht. Entsprechend der Bewertungsmatrix sind
Risiken im Zusammenhang mit Mehrkosten bei der Schallddmmung der Depotcontainer, Ausfall der IT-Rechentechnik
sowie Schaden durch Brand und Vandalismus an den Einrichtungen der Gesellschaft jedoch besonders unter
Beobachtung.

Chancen ergeben sich insbesondere bei der Erweiterung der Geschaftstétigkeit Uber das Stadtgebiet Halle (Saale) hinaus,
wenn diese im dreijahrigen Rhythmus marktwirtschaftlich vergeben werden.

6.3. Gesamtbild

Die Rahmenbedingungen fiir die WER Halle GmbH werden von der Geschéftsfiihrung als nahezu besténdig eingeschétzt.
Dennoch agiert die Gesellschaft auf einem hart umkéampften Markt der Erfassung von Sekundarrohstoffen. Um gegeniiber
den zumeist privatwirtschaftlich organisierten Konkurrenten bestehen zu konnen, ist eine intensive und detaillierte
Betrachtung der Marktentwicklung notwendig. Nur mit einer frihzeitigen Reaktion darauf kann der Fortbestand des
Leistungsauftrages in der Stadt Halle (Saale) und die Minimierung der Risiken fur das Unternehmen gestaltet werden.
Dabei ist die Gesellschaft stets auf der Suche nach Chancen, um sich durch ein regionales Wachstum entwickeln zu
koénnen.

7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

Die anspruchsvolle Zielstellung der WER Halle GmbH fiir die Planjahre 2016 — 2020 besteht darin, die Qualitat und
Wirtschaftlichkeit des Angebotes auf dem Niveau des Jahres 2015 fortzusetzen. Fir die Folgejahre beabsichtigt die
Gesellschaft die kontinuierliche Weiterfihrung der bewdahrten Leistungserbringung in der Stadt Halle (Saale) und zielt
dabei auf eine tendenziell positive Entwicklung der Umsétze.

Dazu geht die Gesellschaft bei einer sich gering entwickelnden Einwohnerzahl von leicht steigenden Sammelmengen
aufgrund des bewussteren Andienungsverhaltens durch die Birgerinnen und Birger der Stadt Halle (Saale) aus.

7.2. Investitionen

Zur Aufrechterhaltung des Geschéaftsbetriebes plant die WER Halle GmbH notwendige Ersatzinvestitionen in Hohe von
jahrlich T€ 3.

7.3. Finanzierung

Diese geplanten Investitionen sollen aus der eigenen Wirtschaftskraft des Unternehmens finanziert werden und zu keinen
Fremdfinanzierungen fuhren.
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7.4. Ergebniserwartung

Die Gesellschaft beabsichtigt die kontinuierliche Fortsetzung der bewahrten Geschéaftspolitik in der Stadt Halle (Saale) in
den Folgejahren mit dem Ziel einer stets positiven Ergebnisentwicklung. Eine qualitativ hochwertige Sicherung der
Aufgabe aus der Daseinsvorsorge soll mit einer stabilen Lage des Unternehmens einhergehen.

Die Weiterfilhrung der Geschéftstatigkeit hat sich die Gesellschaft mit der erfolgreichen wettbewerblichen Vergabe bis zum
31. Dezember 2016 gesichert. Uber diesen Zeitraum hinaus wird eine Ausschreibung der Leistung im Sammelgebiet der
Stadt Halle (Saale) im Friihjahr 2016 entscheiden. Die Vergabe der operativen Tatigkeiten an den Subunternehmer
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH fiir die Sammel- und Transportleistungen sichert die Bindung der
notwendigen Kapazitaten und wird aufgrund der Wirtschaftlichkeit in bewahrter Form fortgesetzt.

Fur die Gesellschaft liegt das Hauptaugenmerk auf der frist- und vertragsgerechten Umsetzung der Vertrage. Gemeinsam
mit der Verwaltung der Stadt Halle (Saale) sucht die WER Halle GmbH nach zuséatzlichen Standplatzen und ist mit der
Optimierung der bestehenden Standplatze beziehungsweise deren Entsorgung beschéaftigt. Damit soll die
Kundenfreundlichkeit fir die Biirgerinnen und Birger der Stadt Halle (Saale) gefestigt oder gar gesteigert werden.

Die Gesellschafterversammlung hat in ihrer Sitzung am 26. Oktober 2015 dem Wirtschaftsplan 2016 und der Vorschau
2017 — 2020 zugestimmt. Fur das Geschéftsjahr 2016 plant die WER Halle GmbH bei gegebener Liquiditat ein positives
Ergebnis von T€ 1, welches fur das Jahr 2017 &hnlich erwartet wird.
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W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Liebenauer StralRe 130
06110 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 26

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 26 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Planung, Installation, Betriebsfiihrung, Wartung und Reparatur von haustechnischen Anlagen aller Art, die
Bewirtschaftung von Z&hl- und Messeinrichtungen der Ver- und Entsorgungswirtschaft sowie die Bewirtschaftung von
Versorgungsanlagen einschlie3lich deren baulicher Hullen.

Offentlicher Zweck:

Als Unternehmen, welches sich auf dem Gebiet der Abwasserentsorgung und der Wasserversorgung betatigt, ergibt
sich dessen 6ffentlicher Zweck aus § 128 Abs. 2 KVG LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: KloR3, Romy
Kuschnik, Jens
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 232 25 215 16 230 24 17 8
Umlaufvermdgen 702 74 1.078 83 719 75 -376 -35
Rechnungsabgrenzungsposten 7 1 11 1 15 1 -4 -36
Bilanzsumme 941 100 1.304 100 964 100 -363 -28
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 225 24 225 17 225 23 0 0
Ruckstellungen 263 28 350 27 400 42 -87 -25
Verbindlichkeiten 453 48 729 56 339 35 -276 -38
Bilanzsumme 941 100 1.304 100 964 100 -363 -28
bb) GuVv
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerldse 3.578 4.111 3.789
sonstige betriebliche Ertrage 58 75 119
Materialaufwand 1.158 1.280 1.123
Personalaufwand 1.839 2.072 2.057
Abschreibungen 48 54 55
sonstige betriebliche Aufwendungen 360 430 407
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 1 1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 230 349 265
auRerordentliche Ertrage 0 72 0
auRerordentliche Aufwendungen 0 0 86
auRerordentliches Ergebnis 0 72 -86
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 8 6 8
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 222 415 171
Gewinn-  oder  Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermdégens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Beglaubigung von Wasserzahlern
Jahresstichtagsablesungen
operativer Zahlerwechsel
turnusmaniger Zahlerwechsel

Ver- und Entsorgung

halle

2015 2014 2013| Angaben in
6,20 10,10 450 %
98,85 184,81 75,92| %
270 469 226| TE
74 78 66| TE
50,57 49,50 52,63 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angaben in
24,70 16,47 2382 %
23,88 17,23 2331 %
76,12 82,77 76,69 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angabenin
4.230,00 9.680,00 10.854,00  Anzahl
9.862,00 34.760,00 10.670,00|  Anzahl
660,00 1.000,00 1.020,00|  Anzahl
4.200,00 8.470,00 7.350,00]  Anzahl
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der W + H Wasser- und Haustechnik GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

3.5. Personal und Personalentwicklung

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.2. Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur
4.2.2. Investitionen
4.2.3. Liquiditat

4.3. Vermdgenslage

4.4. Gesamtaussage

5. Nachtragsbericht

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

6.2. Chancen und Risiken
6.3. Gesamtbild

7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

7.2. Investitionen

7.3. Finanzierung

7.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der W +H Wasser- und Haustechnik GmbH
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die W + H Wasser- und Haustechnik GmbH (W + H) wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 14. Dezember 1998 gegrundet
und ist ein 100 %-iges Tochterunternehmen der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS). Gegenstand des
Unternehmens ist die Planung, Installation, Betriebsfiihrung, Wartung und Reparatur haustechnischer Anlagen aller Art,
die Bewirtschaftung von Z&hl- und Messeinrichtungen der Ver- und Entsorgungswirtschaft sowie die Bewirtschaftung von
Versorgungsanlagen einschlie3lich deren baulicher Hiillen.
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1.1.2. Geschéftsfelder

Das Unternehmen gliedert sich in die Geschéftsfelder (Sparten):
e Wasser (Bewirtschaftung der Wasserzahler und Standrohre; Reparatur von Trinkwasserleitungen)
¢ Sammelkanal (Bewirtschaftung/Wartung/Instandhaltung der Kollektoren bzw. Sammelkanéle der Stadt Halle)
e Fernwarme/Gas (Betriebsfuhrung/Wartung/Instandhaltung/Contracting von Fernwéarme- und Gasanlagen)

e Hausanschlusse/Tief- und Rohrleitungsbau (Errichtung von Trinkwasserversorgungsleitungen/
Trinkwasserhausanschlissen/Erbringung von Tiefbauleistungen)

Entsprechend § 127 der Kommunalverfassung des Landes Sachsen- Anhalt betatigt sich die W+H als kommunales
Unternehmen grundsétzlich auf dem gemeindlichen Gebiet der Stadt Halle bzw. dem Versorgungsgebiet der HWS.

1.2. Ziele und Strategien

Die W+H Wasser- und Haustechnik GmbH wird auch zukiinftig als Dienstleistungsunternehmen auf dem Markt und
innerhalb der Stadtwerkegruppe tatig sein, sich mit einer hohen Flexibilitdt an die gegebenen Erfordernisse anpassen und
sich neuen Herausforderungen stellen. Wie im Unternehmensbild verankert ist, wird u.a. die regionale Erweiterung von
Marktanteilen angestrebt. Dazu sollen die ErschlieBung neuer Geschéftsfelder, die Nutzung von Entwicklungen und
Innovationen des Marktes sowie eine stabile Auftragssituation innerhalb der SWH-Gruppe beitragen. Die Gewinnung von
Marktanteilen sowie die Erhéhung von Umsatz und Ertrag sind jedoch nur zu gewahrleisten, wenn die Marktfahigkeit der
W+H weiter verbessert wird und eine langfristige Bindung zu den Kunden hergestellt wird. Der Fokus richtet sich dabei
auf alle Bereiche des Unternehmens. Vorrangig betrachtet werden die Erweiterung des Leistungsspektrums auf dem
Gebiet der Energiedienstleistungen und des sparteniibergreifenden Zahlermanagements.

Bestandsgefahrdende Risiken oder sonstige Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage sind nicht bekannt.

1.3. Steuerung

Die Steuerung des Unternehmens ist durch die bestehende Organisationsstruktur gesichert. Neben der Geschéftsflihrung
erfolgt die direkte Steuerung durch den Betriebsleiter bzw. die Teamleiter der unter Pkt. 1.1.2. genannten Geschaftsfelder
bzw. Sparten.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Im Jahr 2015 waren keine Verédnderungen in der Struktur der Gesellschaft zu verzeichnen.
2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschland im
Jahr 2015 um 1,7 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum sechsten Mal in Folge mit einem positiven Wachstum
abschlieBen. Im Jahr 2014 betrug das Wachstum preisbereinigt 1,6 %. Hingegen ist das Bruttoinlandsprodukt
Sachsen-Anhalts im ersten Halbjahr 2015 preisbereinigt unveréndert gegentiber dem ersten Halbjahr 2014 geblieben.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fuihrte zu einer fortgesetzten Verbesserung auf den Arbeitsméarkten. Sowohl die
durchschnittliche Arbeitslosenquote auf Bundesebene als auch auf Ebene unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt fielen
geringer als die entsprechenden Vorjahreswerte aus. Wahrend sich im Jahr 2015 die Arbeitslosenquote im
Jahresdurchschnitt von 6,7 % auf 6,4 % verringerte, reduzierte sich in Sachsen-Anhalt die entsprechende Quote um
0,5 Prozentpunkte von 10,7 % auf 10,2 %.
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2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2015 zum sechsten Mal in Folge einen Bevdlkerungszuwachs auf. Mit
238.321 gemeldeten Personen lebten 4.769 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Jahr zuvor (233.552), dieses ist
der hochste Wert seit dem Jahr 2001 (241.710).

3. Geschaftsverlauf

3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Durch die Kiindigung der Betriebslberlassungsvereinbarung zwischen dem WAZV Saalkreis und der HWS zum
31.12.2014 ergaben sich auch Auswirkungen in der W+H. Mit dem Wegfall durch die HWS beauftragter Arbeiten in den
Bereichen der Wasserzahlerbewirtschaftung, Standrohrgeschéaft sowie im Tief- und Rohrleitungsbau im WAZV Saalkreis
ab 01.01.2015 ergaben sich durch Ubergang von 3 Mitarbeitern von der W+H zum WAZV Minderungen im
Personalbestand und bei den Umsatzerlésen gegeniiber den Vorjahren. Diese Umsatzeinbuf3en konnten teilweise durch
zusatzliche Umsatzerl6se ausgeglichen werden. Der Fokus richtete sich dabei auf alle Bereiche des Unternehmens.
Vorrangig betrachtet wurden die Erweiterung des Leistungsspektrums auf dem Gebiet der Energiedienstleistungen und
des Zahlermanagements (Wasser / Gas) und im Tief- und Rohrleitungsbau fir Unternehmen des Stadtwerkekonzerns.
Beginnend im ersten Quartal konnten bis Jahresende durch zusatzliche Auftragseingéange, insbesondere durch
verbundene Unternehmen, aulRerplanméafiige Umsatzerldse generiert werden. Dabei handelt es sich u.a. in der Sparte
Hausanschlusse / Tiefbau um die Realisierung von Hausanschlissen und Versorgungsleitungen im Trinkwassernetz der
HWS sowie um die Erbringung zusétzlicher Leistungen in der Sparte Sammelkanal.

Der mit Wirkung zum 01.07.2013 eingefiihrte Dienstleistungstarifvertrag gilt auch fiir die W+H. Dieser sah in der
Uberleitung eine Steigerung der Tarifentgelte zum 01.01.2014 und eine weitere Steigerung von 1,8% zum 01.03.2015 vor.
Im aktuellen Dienstleistungsvertrag ist es so geregelt, dass die Besitzstande der Mitarbeiter bis zum 31.12.2016, mit
25,0% in Hohe der Tarifsteigerung abgeschmolzen werden. Da der aktuelle Tarifvertrag bis Ende 2015 guiltig war, wurde
eine Tarifkommission gegrundet mit dem Ziel, gemeinsam mit Verdi die néchste Tarifentwicklung auszuhandeln und eine
Entscheidung bis Ende des Jahres herbeizufiihren. Die Tarifverhandlungen dauern derzeit noch an.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Im Zusammenhang mit der Kundigung der Betriebsuberlassungsvereinbarung zwischen dem WAZV Saalkreis und der
HWS zum 31.12.2014 erfolgt ab dem 01.01.2015 die Wasserzahlerbewirtschaftung ausschlie3lich in der Stadt Halle. Im
Ergebnis der Vertragskindigung sind 3 Mitarbeiter der W+H ab dem 01.01.2015 zum WAZV Saalkreis Ubergegangen. Die
damit verbundenen Veranderungen wurden in der Planung 2015 bertcksichtigt.

(Ein Kurzbericht der Geschéaftstatigkeit 2015 mit Mehrjahresvergleich ist in der Anlage dargestellt)

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Seit dem 01.01.2015 gilt in Deutschland ein neu gestaltetes Mess— und Eichrecht. Das neue Mess— und Eichgesetz
(MessEG) und die Mess— und Eichverordnung (MessEV) haben das bisher geltende Eichrecht — insbesondere Eichgesetz
(EichG) und Eichordnung (EichO) — abgeldst. Zeitnah, zum 01.03.2015 ist auch die Mess— und Eichgebihrenverordnung
mit deutlich héheren Eichgebihren in Kraft getreten. Die Preise fir den Kauf von neuen geeichten Wasserzahlern steigen
ebenfalls durch die héheren Eichgebihren. Gleichzeitig steigen auch die durch die Wasserzahlerprufstelle generierten
Umsatzerldse an.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Eine wesentliche Grundlage fur die Stabilitat der W+H ist der im Dezember 2011 um weitere 6 Jahre bis zum 31.12.2017
verlangerte Rahmenvertrag zwischen der HWS wund der W+H UUber die komplette Wasserzahler- und
Standrohrbewirtschaftung im Versorgungsgebiet der HWS. Mit Datum vom 03.12.15 wurde der bestehende
Rahmenvertrag dahingehend erganzt, dass die Bewirtschaftung der privaten Garten- und Brauchwasserzéhler zum
01.01.2016 in den Rahmenvertrag aufgenommen wurde.

Fir die Bewirtschaftung der Sammelkanéle konnte mit der EVH GmbH zum 01.01.2015 eine neue Vereinbarung mit

einem erweiterten Leistungsumfang abgeschlossen werden. Die Leistungspauschale wurde in diesem Zusammenhang
angepasst.
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Der Rahmenvertrag zwischen der HWS und der W+H zur Verlegung von Trinkwasserhausanschlissen bzw. zur
Beseitigung von Stdérungen an Trinkwasserleitungen im Trinkwasserversorgungsnetz der HWS wurde ebenfalls bis
31.12.2016 verlangert.

Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor ist die besonders hervorzuhebende Motivation der Belegschaft. Diese spiegelt sich
in einer hohen Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter sowie in den positiven Umfrageergebnissen der durchgefiihrten
Mitarbeiterbefragung wider.

3.5. Personal und Personalentwicklung

Zum Stichtag 31.12.2015 waren im Unternehmen 49 Mitarbeiter (Vorjahr: 52 Mitarbeiter) beschéftigt. Im Zusammenhang
mit der Kiindigung der Betriebsuberlassungsvereinbarung zwischen dem WAZV Saalkreis und der HWS zum 31.12.2014
erfolgt ab dem 01.01.2015 die Wasserzahlerbewirtschaftung ausschlie8lich in der Stadt Halle. Im Ergebnis der
Vertragskindigung sind 3 Mitarbeiter der W+H ab dem 01.01.2015 zum WAZV Saalkreis Ubergegangen. Aufgrund des
hohen Altersdurchschnittes der Mitarbeiter sind personelle Anpassungsmafinahmen mit dem Ziel der Optimierung der
Altersstruktur vorgesehen. Die ersten MaRnahmen wurden im Jahr 2014 und 2015 bereits umgesetzt. Weitere
MaRRnahmen sind fir die Folgejahre vorgesehen. In diesem Zusammenhang wurden im Jahr 2015 ebenfalls
Qualifizierungsmalinahmen fiir zwei Mitarbeiter begonnen. Das Jahr 2015 war im Vergleich zu den Vorjahren gepragt
durch einen relativ hohen Stand an langzeitkranken Mitarbeitern. Somit betrug der Krankenstand mit Langzeitkranken in
2014 4,5 % und in 2015 6,4 %.

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Die Umsatzerlése der W+H haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 533 TEUR (-13,0 %) reduziert. Dieser Riickgang steht
in unmittelbarem Zusammenhang mit der Kindigung der Betriebsiberlassungsvereinbarung zwischen dem
WAZV Saalkreis und der HWS zum 31.12.2014. Das spiegelt sich im Umsatzriickgang in den Sparten Hausanschliisse
und Wasser wider. Demzufolge ist auch ein Rickgang gegenliber dem Vorjahr in verschiedenen Aufwandspositionen zu
verzeichnen, wie z.B. beim Materialaufwand (-121 TEUR; -10,1 %), Personalaufwand (-233 TEUR; -11,2 %) sowie
anderen betrieblichen Aufwendungen (-45 TEUR; -10,7 %). Der Rickgang der Aufwandsposition verlief im Vergleich zum
Umsatzriickgang unterproportional. Aufgrund des Wegfalls der Leistungserbringung fur die HWS im WAZV Saalkreis ist
das an die HWS abzufuhrende Ergebnis der W+H gegenuber dem Vorjahr um 193 TEUR (-46,5 %) zurtickgegangen. Das
Ergebnis der Gesellschaft vor Ergebnisabfiihrung betragt 222 TEUR.

Die mit der Kiindigung der Betriebsuberlassungsvereinbarung zwischen dem WAZV Saalkreis und der HWS verbundenen
Veranderungen wurden in der Planung 2015 beriicksichtigt.

Die geplante Gesamtleistung der W+H konnte in Hohe von 206,0 TEUR (+6,1 %) Uberschritten werden. Die groéf3ten
Planiberschreitungen sind in den Sparten Hausanschlisse (+119,7 TEUR; +23,5 %) und der Sparte Sammelkanal
(+109,5 TEUR; +28,8 %) zu konstatieren. In der Sparte Wasser konnten zusatzliche Umsatzerlose in Hohe
von 36,6 TEUR (+4,0 %) zum einen durch die zum 01.03.2015 in Kraft getretene Mess— und Eichgebiihrenverordnung mit
deutlich héheren Eichgebihren und zum anderen durch zusétzliche Auftragserbringung gegenuber der HWS erzielt
werden.

In der Sparte Sammelkanal konnten durch die vertragliche Erhéhung der Monatspauschale fir die Wartung der
Sammelkanéle héhere Umsatzerlése generiert werden. Weiterhin wurden mit Unterstiitzung der anderen Sparten der W+H
zusétzliche Leistungen gegentiber der HWS (Maler-, Tapezier- und Maurerarbeiten und Betonsanierungen) erbracht und
damit Umsatzerldse Uber dem Plan in H6he von 109,5 TEUR (+28,8 %) erwirtschaftet.

Die geplanten Umsatzerldse in der Sparte Haustechnik wurden um 30,7 TEUR (+2,2 %) Uberschritten. In dieser Sparte
konnte gegeniiber dem Vorjahr ein Zuwachs an Umsatzerlésen durch eine positive Auftragslage generiert werden.

Im Ergebnis eines neu geschlossenen Rahmenvertrages mit der Netzgesellschaft Halle tUber den Wechsel von
Gaszéhlern, konnten in der Sparte Gas Umsatzerlése in Hohe von 90,1 TEUR (Wechsel von ca. 4.300 Z&hlern) generiert
werden. Damit wurde das Jahresziel um 47,9 TEUR (-34,7 %) unterschritten. Ursache hierfur ist die in die Planung
eingestellte zum Planungszeitraum geschéatzte Anzahl von Gaszahlern in Héhe von 6.000 Stick. Die Umsatzerldse in
dieser Sparte sind auf Vorjahresniveau.
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Die Mehrerlése gegeniiber dem Plan in der Sparte Hausanschliisse in Héhe von 119,7 TEUR (+23,5 %) resultieren aus
dem Anstieg von Auftragseingangen insbesondere von verbundenen Unternehmen (HWS) zur Errichtung von
Hausanschlissen Trinkwasser sowie die Realisierung von Kleininvestitionen im Bereich Wassernetze der HWS.

Die erzielten Umsatzerldse in der Sparte Baderbewirtschaftung von 0,4 TEUR ergeben sich aus der Beauftragung von
Kleinstreparaturen. Die geplanten Umsatzerldse wurden somit um 4,6 TEUR (-92,0 %) unterschritten.

Die geplanten sonstigen betrieblichen Ertrage wurden um 33,5 TEUR (-55,1 %) unterschritten. Mit dem Ubergang eines
Mitarbeiters zu den Stadtwerken wurden ab 01.01.2015 keine geplanten Fuhrparkdienstleistungen erbracht. Die
Uberschreitung bei den sonstigen Ertréagen ergibt sich aus nichtgeplanten Versicherungsertragen.

Die geplanten variablen Kosten wurden um 214,2 TEUR (+22,9 %) uberschritten. Davon entfallen 15,0 TEUR (+1,9 %) auf
die Mehrinanspruchnahme beim Materialaufwand sowie 199,2 TEUR (>100 %) auf die Mehrinanspruchnahme bei den
Aufwendungen fur bezogene Leistungen.

Die Planiberschreitung beim Materialaufwand korrespondiert im Wesentlichen mit den hdheren Umsétzen und ist im
zusatzlichen Materialverbrauch fiir die Errichtung von Hausanschlissen Trinkwasser sowie die Realisierung von
Kleininvestitionen im Bereich Wassernetze und im Anlagenbau in der Sparte Haustechnik begriindet. Weiterhin haben sich
die Preise fur den Einkauf der Wasserzahler im Vergleich zum Vorjahr durch die zum 01.03.2015 in Kraft getretene Mess—
und Eichgebuhrenverordnung mit deutlich héheren Eichgebuihren erhéht.

Der Mehrverbrauch bei den Aufwendungen fir bezogene Leistungen steht im Zusammenhang mit zuséatzlicher
Leistungserbringung durch Dritte, hier insbesondere bedingt durch die Ubernahme gréRerer Bauauftrage in der Sparte
Hausanschlisse, den Anstieg von Kfz- Reparaturleistungen, durch den Einkauf von Personaldienstleistungen infolge
Langzeiterkrankungen von Mitarbeitern der W+H sowie Ingenieurleistungen zur Planung von Hausanschlussstationen in
der Sparte Haustechnik.

Die Personalkosten liegen mit 102,5 TEUR (+5,9 %) Uber den geplanten Kosten. Die Ursachen hierfur sind der zum Plan
Uberschrittene Personalbestand infolge positiver Auftragsentwicklung, die Anpassung der Arbeitszeit fir 2 MA
von 0,67 VbE auf 1,0 VbE, die Finanzierung der Rufbereitschaft der Mitarbeiter der Sparte Sammelkanal, die Einstellung
eines zusatzlichen Auszubildenden sowie die nichtgeplante erfolgsabhéangige Vergiitung. Ab Mérz erfolgte die geplante
Tariferhéhung in Hohe von 1,8 %.

Die Abschreibungen wurden um 11,6 TEUR (-19,3 %) unterschritten. Ursache hierfir sind geringere durchschnittliche
Abschreibungssatze sowie die spétere Realisierung von geplanten Investitionen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 39,6 TEUR (-9,3 %) unter dem Plan. Einsparungen wurden in
unterschiedlichen Aufwandspositionen erzielt. Damit konnten die geringfligigen Uberschreitungen in vereinzelten
Positionen ausgeglichen werden.

Das Betriebsergebnis liegt mit 67,4 TEUR (-25,9 %) unter dem Plan.

Das neutrale Ergebnis ist um 18,4 TEUR (>100 %) besser als geplant. Dies resultiert insbesondere aus nichtgeplanten
Ertragen aus der Auflésung Ruickstellungen fur unterlassene Instandhaltung und Prozesskosten.

Das Ergebnis vor Ergebnisabfiihrungsvertrag liegt um 49,9 TEUR (-18,4 %) unter dem Plan. Ursache ist ausschlieRlich die

nichtgeplante erfolgsabhéangige Vergitung in Hohe von 51,5 TEUR. Ohne diese Vergitung betragt das Ergebnis
273,5 TEUR. Das sind 1,6 TEUR uber Plan.

4.2. Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Unter dem Eigenkapital sind das Stammkapital (26 TEUR), die Kapitalriicklage (195 TEUR) sowie die Gewinnriicklagen
(4 TEUR) zusammengefasst. Die Reduzierung der Gewinnabfiihrung gegeniiber dem Vorjahr um 193 TEUR auf
222 TEUR im Berichtsjahr ist im Wesentlichen die Ursache fiir die Reduzierung der kurzfristigen Verbindlichkeiten. Somit
erhoht sich die Eigenkapitalquote stichtagsbezogen um 6,6 Prozentpunkte auf 23,9 % (Vj. 17,3 %)
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4.2.2. Investitionen

Die Investitionen wurden in Hohe von 65,8 TEUR realisiert. Das entspricht einer Plantberschreitung von 5,8 TEUR
(+9,7 %). Es wurden ein gebrauchtes Ersatzfahrzeug (VW Caddy) fir die Sparte Fernwarme, ein gebrauchter LKW fiir die
Sparte Hausanschlusse sowie verschiedene Ausristungen angeschafft.

4.2.3. Liquiditat

Zur Absicherung der Liquiditat wurde zwischen der W+H und den Stadtwerken 2001 eine Cash — Pool — Vereinbarung
abgeschlossen. Diese wurde zum 01.03.2013 erganzt. Darin vereinbaren die Vertragspartner einen
Kontokorrentkreditrahmen in Hohe von 250 TEUR. Um die Liquiditat des Unternehmens uber das gesamte Geschéftsjahr
zu sichern wurde der interne Kreditrahmen 2mal kurzfristig in Anspruch genommen.

Die Mittelabflisse aus Investitions- und Finanzierungstéatigkeit konnten im Berichtsjahr nicht in voller Hohe aus den
Mittelzuflissen der laufenden Geschéaftstatigkeit finanziert werden. Die nicht durch laufende Mittelzuflisse gedeckten
Cash-flows haben zur zahlungswirksamen Verminderung des Finanzmittelfonds um 208 TEUR gefuhrt. Dem
Finanzmittelfonds am Ende der Periode stehen u.a. im Folgejahr fallige Gewinnabfiihrungsverpflichtungen in H6he von
222 TEUR gegenlber.

4.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme verminderte sich um 27,8 % bzw. bzw. 363 TEUR auf 941 TEUR. Im Wesentlichen ist die Reduzierung
der Bilanzsumme auf den Abbau des Cash-Pool-Guthabens (237 TEUR; Vorjahr 445 TEUR) zuriickzufuihren. Auf der
Passivseite betrifft die Verminderung der Bilanzsumme im Wesentlichen die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen bedingt durch die H6he der Ergebnisabfiihrung an die HWS.

4.4. Gesamtaussage

Durch die positive Auftragslage und die optimalen Witterungsbedingungen im Jahr 2015 konnten in allen Sparten des
Unternehmens die geplanten Umsatzerldése erreicht und darlber hinaus zusétzliche Erlése generiert werden. Die
entstandenen Mehraufwendungen fur den variablen und den fixen Aufwand konnten dadurch weitestgehend kompensiert
werden.

Eine wichtige Voraussetzung fiir den Unternehmenserfolg sind langfristig gesicherte Vertrage. Die Fortfihrung bzw. der
Neuabschluss von Vertrdgen sind ein Zeichen der Zufriedenheit und des Vertrauens unserer Kunden und
Vertragspartner. Auch im Jahr 2015 konnten hier durch verschiedene Vertragsabschlisse die Grundlagen fir eine weitere
stabile Zusammenarbeit geschaffen werden. Um den Winschen und Anforderungen unserer Kunden auch zukunftig
gerecht werden zu kénnen, werden die von uns angebotenen Dienstleistungen sténdig weiterentwickelt. Durch eine hohe
Flexibilitat der Mitarbeiter konnten bestehende Leistungen ausgebaut und neue Aufgabengebiete erschlossen werden.

Eine weitere wichtige Voraussetzung fir den Erfolg des Unternehmens sind die Mitarbeiter. Die in der W+H beschéaftigten
Mitarbeiter sind zum gréf3ten Teil langjéhrige Mitarbeiter. Hoch qualifiziert und motiviert verfiigen sie Uber das notwendige
Know how in den jeweiligen Fachbereichen. Aufgrund des relativ hohen Altersdurchschnittes der Mitarbeiter sind
personelle Anpassungsmaflnahmen zur Optimierung der Altersstruktur erforderlich. Die ersten Maf3nahmen wurden
bereits umgesetzt (z.B. Umsetzung von Altersregelungen; Qualifizierung und Weiterbildung von Mitarbeitern; Einstellung
qualifizierter Facharbeiter; Ausbildung von Azubis fiir einen zukinftigen Einsatz im Unternehmen). Weitere Malinahmen
sind fur die Folgejahre vorgesehen.

Unter Beriicksichtigung der aus der Kindigung des Betriebsliberlassungsvertrages des WAZV in 2015 resultierenden
Veranderungen wird mit dem erreichten Jahresergebnis von 222,0 TEUR eine sehr gute Entwicklung des Unternehmens
dokumentiert.

5. Nachtragsbericht

Es sind nach dem Bilanzstichtag keine wesentlichen Veranderungen eingetreten.
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6. Chancen- und Risikobericht

6.1. Risikomanagementsystem

Das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) verpflichtet die Unternehmen
Maflinahmen zur Friherkennung bestandsgefahrdender Risiken vorzunehmen und Festlegungen zur Risikobegegnung
systematisch zu Uberwachen. Das Risikomanagement des Unternehmens ist im konzernweiten System der SWH
integriert.

6.2. Chancen und Risiken

Aus der Zusammenfassung der bereichsspezifischen Risikounterlagen sowie der anschlieenden Beurteilung der
Geschéftsfihrung wird eine Riskmap fir das Unternehmen und das betreffende Jahr erstellt, die jene Risiken enthalt,
welche bestandsgefahrdende oder schwerwiegende Auswirkungen auf den Erfolg bzw. die Ziele des Unternehmens haben
kénnen.

6.3. Gesamtbild

Eine Bewertung der Risiken der W+H wird im Risikomanagementsystem vorgenommen. Die Risikoinventur, -bewertung
und die Festlegung von Strategien zur Risikobegegnung erfolgen jahrlich. Die Ergebnisse werden in der Riskmap
festgehalten. Das Risikomanagementsystem der W+H benennt fur das Jahr 2016 keine den Bestand des Unternehmens
gefahrdenden Risiken.

7. Prognosebericht

Die W+H erstellt den Wirtschaftsplan 2016 sowie die Vorschau fur die Jahre 2017 bis 2021 mit den Bestandteilen
Kennzahlen, Gewinn- und Verlustrechnung, Planbilanz, Kapitalflussrechnung, Personalplan und Investitionsplan.

Die aktuell vorliegende Planung basiert auf der Vorschau des Jahresergebnisses 2015, die fur den Zeitraum bis 2021
fortgeschrieben wurde. Die Vorschau der Unternehmensentwicklung bertcksichtigt die erkennbaren Rahmenbedingungen
fur die Leistungen der Wasserzahler- und Standrohrbewirtschaftung im Versorgungsgebiet der HWS, das Erstellen von
Trinkwasserhausanschlissen, der Bewirtschaftung der Sammelkanéle der Stadt Halle, die Wartung und Instandhaltung
von Fernwarmestationen der EVH GmbH, des Gaszahlerwechsels sowie die allgemeinen Entwicklungsdaten fir die
Folgejahre.

7.1. Umsatzentwicklung

Mit Datum vom 27.12.2013 wurde seitens des WAZV Saalkreis die Betriebsuberlassungsvereinbarung zwischen
WAZV Saalkreis und HWS zum 31.12.2014 gekundigt. Hier haben sich seit dem 01.01.2015 die Umsatzerldse in den
Sparten Wasser und Hausanschlusswesen reduziert. Die Folge ist eine Anpassung der avisierten Ergebnisentwicklung in
der mittelfristigen Planung bis 2021.

Es ist vorgesehen, dass das Unternehmen auch unter den aktuellen Gegebenheiten auf dem Markt und innerhalb der
SWH — Gruppe weiter expandiert sowie bestehende Dienstleistungen stabilisiert bzw. erweitert. Der Fokus richtet sich
dabei auf alle Geschéaftsbereiche. Die Erweiterung des Leistungsspektrums ist vor allem auf dem Gebiet der
Energiedienstleistungen sowie im sparteniibergreifenden Zéhlermanagement vorgesehen.

7.2. Investitionen

Die Investitionen der W+H in den Folgejahren werden sich auf dem Niveau der Vorjahre belaufen. Ab 2017 ist eine
Steigerung der jéhrlichen Investitionen von 60 TEUR auf 70 TEUR vorgesehen. Fir die Sicherung bzw. Erweiterung der
Geschéftsfelder werden Ersatzfahrzeuge sowie verschiedene Ausriistungen angeschafft.

7.3. Finanzierung

Entsprechend der unternehmenseigenen Konzeption erfolgt die komplette Finanzierung der Investitionen auch weiterhin
aus Eigenmitteln.
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7.4. Ergebniserwartung

Im Planungszeitraum werden folgende Jahresergebnisse erwartet:

Ist WIPL Varschau
(in TEUR) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W+H 222,0 292,0 296,5 304,6 304,5 305,9

Der Wirtschaftsplan 2016 weist ein Ergebnis vor erfolgsabhangiger Vergutung und vor Gewinnabfiihrung von 292,0 TEUR
aus. Das entspricht einer Umsatzrentabilitat von 8,4 %. Hierbei ist die Umsatzentwicklung im Zusammenhang mit der
Kindigung des  Betriebsiberlassungsvertrages zwischen der HWS GmbH und dem WAZV zum 31.12.2014
bertcksichtigt. Zur Erreichung des Ergebnisses ist es vorgesehen, perspektivisch den Anteil an Tiefbauleistungen fur die
HWS zu erhéhen, das spartentbergreifende Zahlermanagement sowie die Energiedienstleistungen bereits im Jahr 2016
weiter auszubauen um somit die Erbringung von Eigenleistungen in der SWH — Gruppe weiter zu erhdéhen. Kénnen die
geplanten Leistungssteigerungen in der SWH — Gruppe nicht umgesetzt werden, so ist eine Anpassung der
Ergebnisentwicklung vorzunehmen. Die Entwicklung des Ergebnisses fiir den Planungszeitraum bis 2021 wird im Rahmen
der Wirtschaftsplanung 2017 -2021 detailliert untersucht und dargestellt. Das erwirtschaftete Ergebnis wird entsprechend
Ergebnisabfuhrungsvertrag an die HWS abgefihrt.

Anlage zum Lagebericht

Kurziibersicht der Geschéftstatigkeit

2015 2014 2013 2012
Bewirtschaftung des Zdhlerbestandes der HWS Stlick 27.782 50.609 50.180 50.164
turnusmaRiger Zahlerwechsel Stiick 4.200 8.470 7.350 8.130
operativer Zahlerwechsel Stiick 660 1.000 1.020 1.150
Regenerierung von GroRwasserzdhlern (Qn 15 - Qn 150) Stiick 96 52 74 98
Bewirtschaftung des Standrohrbestandes der HWS Stiick 139
Beglaubigung von Wasserzdhlern bis Qn 60 fir die HWS Stiick 4.230 9.680 10.854 10.063
Befundpriifung von Wasserzihlern Stiick 113 138 126 166
Installationsleistungen Wasser fiir Drittkunden
Jahresstichtagsablesung November/Dezember flr die HWS Stiick 9.862 34,760 10.670 10.400
Bewirtschaftung von Zahlern fiir Abwasserentgeltminderung der HWS Stiick 8.071 7.506 7.409 7.412
Sammelkanal Bewirtschaftung
Fernwarmeservice Neubau von Hausanschlussstationen Stiick 9
Fernwarmeservice Bewirtschaftung von Hausanschlussstationen Stiick 669 717 678 678
Wartung an Gaskesselanlagen Stiick 92 74 0 0
Gaszahlerwechsel fir die EVH Stiick 3.900 2.970 905 0
Installationsleistungen Warmwasser/Heizung fur Drittkunden
Errichtung v. Hausanschliissen Wasser sowie Realisierung von Kleininvestitionen im Bereich Wassernetze der HWS
Koordinierung bzw. Durchfilhrung von Instandhaltungsmanahmen der Bader Hal:le Gmb:H his 2012

Ver- und Entsorgung W+H Wasser- und Haustechnik GmbH Seite 300 von 640



hallesaale

3.3 VERKEHR

Verkehr Seite 301 von 640



Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Rechtsform:
Stammkapital in T€:

Gesellschafter:

Gegenstand des Unternehmens:

juristischer/postalischer Sitz

Flugplatz 12
06188 Landsberg, OT Oppin

GmbH
1.000

Landkreis Saalekreis

Stadt Halle (Saale)

Mitteldeutsche Baustoffe GmbH

Stadt Landsberg, OT Oppin
Gemeinde Petersberg, OT Brachstedt

Betrieb und Ausbau des Flugplatzes Halle/Oppin.

Offentlicher Zweck:

halle

T€ %
411 41,10
411 41,10
158 15,80

14 1,40

6 0,60

Flughafen sind Dreh- und Angelpunkte der Logistik. Alle groReren Unternehmen im Gemeindegebiet sind auf die
Frachtméglichkeiten angewiesen. Der 6ffentliche Zweck ist daher in der Standortsicherung und der Wirtschaftsforderung

zu sehen.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Scherbel, Renate
Vorsitzende Kleine, Gabriele

Vorsitzender Staglin, Uwe

stellv. Vorsitzender Wege, Johannes

Bernstiel, Christoph
Frischmuth, Bernd
Hoppe, Christian
Kieslich, Marcel
Kupski, Christian

(bis 15.02.2015)
(seit 01.01.2015, seit

29.06.2015
Vorsitzender)

(seit 08.06.2015, seit
29.06.2015 stellv.
Vorsitzender)

(bis 23.02.2015)
(seit 24.02.2015)

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2015 erfolgt.
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Aufsichtsrat:

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten aus 6ffentlicher Férderung
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Passive latente Steuern

Bilanzsumme

Verkehr

halle )

Leipnitz, Ulli (seit 18.03.2015)
Muller, Peter
Noélle, Ludger (bis 17.03.2015)

Wolff, Alfons-Josef

2015 2014 2013 Veréande-

rungen

2015 zu 2014
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.787 92 1.879 92 1.952 89 -92 -5
161 8 151 8 250 11 10 7
1 0 6 0 4 0 -5 -83
1.949 100 2.036 100 2.206 100 -87 -4
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.214 62 1.157 57 1111 50 57 5
154 8 165 8 177 8 -11 -7
23 1 23 1 16 1 0 0
470 24 612 30 811 37 -142 -23

2 0 0 0 1 0 2
86 5 79 4 90 4 7 9
1.949 100 2.036 100 2.206 100 -87 -4
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bb) GuV
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlose 599 576 596
andere aktivierte Eigenleistungen 17
sonstige betriebliche Ertrage 69 75 69
Personalaufwand 284 285 266
Abschreibungen 94 95 91
sonstige betriebliche Aufwendungen 189 215 208
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 20 27 34
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 81 46 66
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17 -6 4
sonstige Steuern 6 6 6
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 58 46 56
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 58 46 56
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2015 2014 2013| Angaben in
Umsatzrentabilitat: 9,61 7,92 9,34 %
Eigenkapitalrentabilitat: 4,98 4,10 5,27 %
Cash-Flow: 152 141 147 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 84 83 83 T€
Personalaufwandsquote: 42,38 42,63 40,06 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 91,68 92,32 88,46 %
Eigenkapitalquote: 62,31 56,82 50,38 %
Fremdkapitalquote: 37,69 43,18 49,62 %
ee) Leistungsdaten
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angabenin
Flugbewegungen 28.908,00 26.716,00 27.548,00 Anzahl
durchschnittlicher Erlos je 4,11 4,13 4,02 EUR
Flugbewegung
Kraftstoffverkauf” 290.315,00 285.153,00 491.406,00 Liter

 Der Hubschrauber-Sonder-Dienst hat im Juli 2013 eine eigene Betriebstankstelle in Betrieb genommen.
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e) Lagebericht
1. Geschaftsverlauf

Auf der Basis einer weiterhin stabilen Entwicklung der Allgemeinen Luftfahrt kann sowohl der Geschéftsverlauf der
Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin, als auch die Entwicklung am Flugplatz, im Jahr 2015 insgesamt positiv bewertet
werden. So wurden 28.908 Flugbewegungen registriert, 2.192 Flugbewegungen mehr als im Jahr 2014.

Trotz zeitweilig anhaltend instabiler Wetterlagen im Verlaufe des Jahres und damit unterjihrig auch schlechter
Flugbewegungszahlen, konnte durch eingeleitete SondermafRnahmen ein Ausgleich und sogar die Steigerung der
Flugbewegungen erreicht werden.

Angesichts zunehmender internationaler Verflechtungen bleibt die schnelle Erreichbarkeit entfernter Ziele weiter im Focus
der Nutzer unseres Flugplatzes. Aber auch die theoretische und praktische Ausbildung von Privatpiloten fiir Flugzeuge
und Hubschrauber, sowie die Wartung und Instandhaltung der Maschinen sind am Flugplatz Halle/Oppin ein wichtiger
wirtschaftlicher Faktor.

Der Erlos pro Flugbewegung im Jahr 2015 betrdgt Euro 4,11 (2014 — Euro 4,13) und liegt damit 2 Cent unter dem
Vorjahreswert. Dies ist jedoch auch Zeugnis dafir, dass der Flugverkehr weiterhin recht hochwertig ist.

Die durch den Verkauf von Flugkraftstoffen erzielten Provisionserlése sind im Vergleich zum Vorjahr, entsprechend den
Flugbewegungszahlen, ebenfalls um 3,86 % leicht gestiegen.

Mit den am Flugplatz ansassigen Firmen wird konstruktiv zusammengearbeitet, um allen Beteiligten Stabilitat sowohl in
der taglichen Arbeit als auch fur die Perspektive zu sichern.

Das von der Firma MCO/Air Lloyd im Jahr 2012 erworbene Grundstiick wurde auch im Jahr 2015 nicht bebaut. Die
Fusion zwischen der MCO/Air Lloyd und der ebenfalls anséssigen Firma Helitec gestaltet die Verhandlungen beziglich
einer moglichen Erweiterung, der auf dem Grundstiick vorgesehenen Baumaflinahmen, offenbar schwierig. Unter
Umstanden kommt ein Zukauf weiterer Flachen in Betracht.

2. Vermdgens-, Finanz-, Ertragslage

Zu den wichtigsten Einnahmequellen z&hlen weiterhin die Erlése aus der Vermietung und Verpachtung der vorhandenen
Immobilien. Defizite aus dem fliegerischen Bereich kénnen damit zum Teil ausgeglichen werden.

Lang- und mittelfristige Vertrage bei der Vermietung der vorhandenen Objekte sichern weiterhin eine relativ stabile
Erldssituation.

Die Vermietungssituation im Wohnblock hat sich leicht verbessert, per 31. Dezember 2015 standen 5 Wohnungen leer,
d.h. der Leerstand betrug 12,5 %.

Da die Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum durchaus gegeben ist muss dieser Fakt genutzt werden, um den
vorhandenen Standortnachteil und die ungilinstige Anbindung an den 6ffentlichen Personennahverkehr auszugleichen.
Von den leer stehenden Wohnungen muss noch eine Wohnung einer Grundinstandsetzung unterzogen werden.

Die Vermietung in den Flugzeugabstellhallen ist relativ gleichbleibend. Bei Aufgabe eines Einzelhangars konnte die
Neubesetzung in der Regel unmittelbar erfolgen.

Der Rundhangar wurde deshalb 2015 uberwiegend fur Tagesabstellungen genutzt. Die daraus erzielten Einnahmen
entsprechen der Festvermietung von 1,62 Stellplatzen fur ein Jahr.

Die Gaststatte ,Schnitzel-Tower" — erfreut sich auf Grund eines offenbar guten Preis-Leistungsverhéltnisses nach wie vor
grof3er Beliebtheit und bringt vor allem den Rundflugunternehmen und damit auch dem Flugplatz an sich, einen guten
Kundenzulauf.

Im Vergleich zum milden Winter 2013/2014 sind die Gaskosten 2015 zwar leicht gestiegen, dennoch war auch der Winter
2014/2015 nicht sehr kalt.

Die Betriebskostenabrechnungen der Mieter ergaben deshalb im Jahr 2015 meist wieder eine Erstattung von geleisteten
Vorauszahlungen.

Neben dem Zuschuss zu den Personalkosten fiir das Luftaufsichtspersonal wurden vom Landesverwaltungsamt auch
Mittel fur die Sachausstattung des Luftaufsichtspersonals in Héhe von 641,35 Euro bereitgestellt.
Eine Inanspruchnahme von Férdermitteln erfolgte im Jahr 2015 nicht.

Das vom Gesellschafter Saalekreis 2013 gewéahrte Darlehen, mit einer Laufzeit von 10 Jahren, wird regelm&Rig monatlich
getilgt und zusatzlich am Jahresende mit einer Sondertilgung in Héhe von 6 T€ bedient.

Von den dbrigen 5 langfristigen Darlehen, die ebenfalls regelmafig getilgt werden, laufen im Jahr 2017 drei aus, so dass
ab 2018 eine deutliche finanzielle Entlastung des Finanzhaushaltes zu erwarten ist.
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Die liquide Situation der Gesellschaft war auch im Jahr 2015 weiter stabil.
Jedoch sind Sicherung der Umsatzerl6se und strengste Sparsamkeit weiter oberstes Gebot in der taglichen Arbeit, um die
anstehenden Aufgaben zu I6sen und eine positive Entwicklung der Gesellschaft fortzusetzen.

3. Chancen, Risiken, zukiinftige Entwicklung

Mit dem im Jahr 2013 errichteten Rundhangar besteht nunmehr die Méglichkeit auch Flugzeuge von Fremdkunden unter
zu stellen, wovon sehr rege Gebrauch gemacht wird.

Die neue Abstellhalle ist auf lange Sicht ein weiteres Signal fir die modernisierte Infrastruktur der Region und die
Attraktivitat des Flugplatzes.

Die Firmen MCO/AIr Lloyd/Helitec und die ADAC Luftfahrt Technik GmbH haben, im Interesse einer weiteren langfristigen
Arbeit am Flugplatz Halle/Oppin, 2015 an ihren Planungen zum Standortausbau weiter gearbeitet.

Insofern wird davon ausgegangen, dass sich bis zum Jahr 2020 entsprechende Veradnderungen ergeben, die die
wirtschaftliche Entwicklung der Flugplatz GmbH in den kommenden Jahren positiv beeinflussen kénnten.

Ein Risiko fur die Gesellschaft waren eventuell auftretende Schaden an Geb&uden oder Technik, die jedoch durch
standige Kontrollen und gegebenenfalls Einleitung notwendiger Manahmen vermieden werden sollen.

Im Rahmen der Planung zur Umsetzung der Energieeinsparungsverordnung 2014 - Heizanlagen betreffend -, stellte sich
heraus, dass der Austausch von Gasheizkesseln fiir Heizungsanlagen nur bis zu einer Kesselleistung von 400 kW
vorgeschrieben ist. Die Anlage der Flugplatz GmbH hat eine Leistung von 470 kW, ein Austausch ist daher nicht zwingend
erforderlich. Da die Kessel langer als 30 Jahre und die Brenner bereits 20 Jahre in Betrieb sind, sollte, entsprechend den
finanziellen Méglichkeiten, mindestens der Austausch einer Kesselanlage in Betracht gezogen werden, um auch im Sinne
der Umweltentlastung den CO2-Ausstoss zu reduzieren. Sollten die Ergebnisse der jahrlichen Abgasuntersuchung durch
den Schornsteinfeger jedoch nicht mehr den gesetzlichen Vorschriften entsprechen, kdnnte der sofortige Austausch einer
Anlage erforderlich werden.

Die Personalstruktur wurde im Jahr 2015 nicht veréndert.

Die auf Grund der geplanten Inanspruchnahme von Altersrenten im Jahr 2017/2018 anstehenden Personalveranderungen
wurden bereits in den Sitzungen von Aufsichtsrat und Gesellschaftern beraten. Bis Ende des Jahres 2016 sollen
Vorschlage zur Klarung der Personalfragen vorliegen, vor allem fiir den Bereich der Geschéftsfiihrung.

Die Gesellschaft zahlt ab dem Haushaltsjahr 2014 Gewerbesteuer.

4. Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag

Vorgéange von besonderer Bedeutung lagen nach dem Abschlussstichtag nicht vor.
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halle
Hallesche Verkehrs-AG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Freiimfelder StraRe 74
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 51.200

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 51.200 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der offentliche Personennahverkehr mit StraRenbahn, Omnibussen,
Mietwagenverkehr mit Omnibussen, Gelegenheitsverkehr mit Omnibussen sowie die Errichtung und der Betrieb von
Einrichtungen des ruhenden Verkehrs (Parkhduser etc.)

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Unternehmen die dem 6ffentlichen Verkehr dienen, sind
explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Vorstand: Schwarz, Vinzenz
Aufsichtsrat: Vorsitzender Geier, Egbert
stellv. Vorsitzender Richter, Ulrich

Aldag, Wolfgang

Dr. Wend, Detlef

Dr. Wollenweber, Hans-Dieter
Hilbig, Stefan
Krimmling-Schoeffler, Anja
Peinhardt, Ulrich

Thielemann, Dirk

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 16 16 17
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c) Beteiligungen

unmittelbar

beka GmbH

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH
Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH
mittelbar

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus
Vermdégensverrechnung

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten aus Zuwendungen Dritter
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Verkehr

der

halle

T€ %
2 0,63
8 10,95
15 51,00
25 100,00
26 51,00
T€ %
1 0,87
2015 2014 2013 Verande-
rungen
2015 zu 2014
T€ % T€ % T€ % T€ %
284.329 95 290.108 95 300.867 96 -5.779 2
16.055 5 14.003 5 12.566 4 2.052 15
190 0 121 0 116 0 69 57
75 0 205 0 75 -100
300.574 100 304.307 100 313.754 100 -3.733 -1
T€ % T€ % T€ % T€ %
83.583 28 83.583 27 83.583 27 0 0
175.371 58 183.994 61 191.403 61 -8.623 -5
9.277 3 9.164 3 10.216 3 113 1
27.999 9 23.206 8 22.957 7 4.793 21
4.344 2 4.360 1 5.595 2 -16 0
300.574] 100 304.307] 100 313.754] 100 -3.733 -1
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bb) GuVv
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlose 41.631 39.307 39.605
andere aktivierte Eigenleistungen 270 228 149
sonstige betriebliche Ertrage® 21.953 13.230 15.869
Materialaufwand 24.988 24.253 27.645
Personalaufwand 32.374 30.777 29.620
Abschreibungen 7.663 8.442 8.067
Zuschusse Gesellschafter 22.528 22.766 22.996
sonstige betriebliche Aufwendungen? 20.621 11.114 12.042
Ertréage aus Beteiligungen 63 0 0
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und 141 141 141
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 26 10 18
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 821 873 996
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 145 223 408
auRerordentliche Aufwendungen 0 0 9007
auRerordentliches Ergebnis 0 0 -900
sonstige Steuern 82 200 68
Ertrdge aus Verlustubernahmen 0 0 560
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 63 23 0
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0

Y inkl. Zuschiisse auf Folgekosten von nicht aktivierungsfahigen Verkehrsbaumanahmen

(2015: 5.757 T€; 2014: 843 T€; 2013: 2.379 T€)

2 inkl. Aufwand aus Folgekosten von nicht aktivierungsfahigen Verkehrsbaumanahmen

(2015: 6.800 T€; 2014: 1.235 T€; 2013: 2.897 T€)

% Riickstellungen fir RestrukturierungsmaBnahmen

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

halle

2015 2014 2013| Angaben in

Umsatzrentabilitat: 0,15 0,06 -1,41 %
Eigenkapitalrentabilitat: 0,08 0,03 -0,67 %
Cash-Flow: 7.726 8.465 7.507 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 90 73 78 T€
Personalaufwandsquote: 50,70 58,33 53,25 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 93,88 93,72 94,29 %
Eigenkapitalquote: 27,81 27,47 26,64 %
Fremdkapitalquote: 72,19 72,53 73,36 %
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ee) Leistungsdaten

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angaben in
Beftrderte Personen 52.191,28 51.773,90 52.145,04 in 1.000
Fahrplan-km 8.641,37 8.571,81 8.787,15 in 1.000
Nutz-Wagen-km 10.079,38 9.896,70 10.520,98 in 1.000
Personen-km 303,63 327,75 327,07 in Mio.
Platz-km 1.234,34 1.227,15 1.256,08 in Mio.
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der Hallesche Verkehrs-AG
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfeld

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren
3.5. Forschung und Entwicklung

3.6. Personal und Personalentwicklung
4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur
4.2.2. Investitionen
4.2.3. Liquiditat

4.3. Vermogenslage

4.4. Gesamtaussage

5. Nachtragsbericht

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

6.2. Chancen und Risiken
6.3. Gesamtbild

7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

7.2. Investitionen

7.3. Finanzierung

7.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der Hallesche Verkehrs-AG
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die Hallesche Verkehrs-AG (HAVAG) ist ein 100 prozentiges Tochterunternehmen der Stadtwerke Halle GmbH. Als
Fuhrungsgesellschaft des Geschéftsfeldes Mobilitat erstreckt sich der Gegenstand des Unternehmens hauptséachlich auf
den offentlichen Personennahverkehr mit Stralenbahnen und Omnibussen im Stadtgebiet Halle (Saale). Die
Stadt Halle (Saale) hat als Aufgabentrager fir den 6ffentlichen Stral3enpersonennahverkehr einen Nahverkehrsplan
aufgestellt. Dieser gibt den allgemeinen Rahmen flr die Entwicklung des 6ffentlichen Personennahverkehrs im Stadtgebiet
als Aufgabe der Daseinsvorsorge vor. Auf dieser Basis beauftragt die Stadt Halle (Saale) die Verkehrsleistungen, welche
im Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag zwischen dem kommunalen Auftraggeber, der Muttergesellschaft und dem
Nahverkehrsunternehmen beschrieben sind. Dieser Vertrag legt den Auftrag langstens bis zum 31. Dezember 2021 fest.
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Das Fihrungsteam der HAVAG besteht neben dem Vorstand und vier Stabstellen aus den Bereichsleitern der
funf Struktureinheiten. Diese untergliedern sich in Betriebswirtschaft, Verkehr und Betrieb,
Marketing/Vertrieb/Kundenservice, Technik/Fahrzeuge und Technik/Infrastruktur. Mit Hilfe dieser Organisationsstruktur
wird der Alleinvorstand durch eine gestéarkte zweite Fihrungsebene unterstitzt und die Gesellschaft stellt somit eine flache
aber effiziente Unternehmensleitung auf. Fir die Vertretung der Gesellschaft wirken neben dem Vorstand vier Prokuristen.

Anteile an verbundenen Unternehmen hélt die HAVAG an der Servicegesellschaft Saale mbH, Halle (Saale), der
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH, Halle (Saale), und der Saalebus GmbH, Halle (Saale). Vervollstandigt werden die
Unternehmensverbindungen durch die Beteiligungen an der Mitteldeutsche Verkehrsverbund GmbH, Halle (Saale) und der
Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fiir Verkehrsunternehmen (beka) mbH, Kéln.

1.1.2. Geschaftsfeld

Kerngeschéaftsfeld der HAVAG ist der flachendeckende o6ffentliche Personennahverkehr in der Stadt Halle (Saale). Dazu
bietet das Unternehmen eine Infrastruktur flr den StraRenbahnbetrieb, eine moderne Flotte von StraRenbahnen und
Fahrzeuge fur den Omnibusbetrieb, welche den strengen umweltrechtlichen Anforderungen entsprechen, an. Fir das
Stadtgebiet stellt das Unternehmen den wesentlichen Anbieter dar und wird im 6ffentlichen Personennahverkehr fur die
Burgerinnen und Biirger durch weitere Marktteilnehmer des mitteldeutschen Verkehrsverbundes erganzt. Das Rand- und
Nebengeschéft spielt fir die HAVAG eine nur untergeordnete Rolle und erstreckt sich auf erganzende Tatigkeiten.

Angaben zu § 6b Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Mit dem Verbund des Stadtwerke Halle Konzerns und unter Beriicksichtigung des Betriebes einer Photovoltaikanlage und
eines Blockheizkraftwerkes, welche in das 6ffentliche Netz einspeist, ergibt sich, dass die HAVAG nach § 3 Abs. 38 EnWG
ein vertikal integriertes Energieunternehmen darstellt. Entsprechend des § 6b Abs. 3 EnWG ist die HAVAG demzufolge
aufgefordert, getrennte Konten fir die Tatigkeit der Stromerzeugung zu fuhren. Die Zuordnung zu den Konten innerhalb
des Elektrizitdtssektors erfolgt dabei auf Basis direkt zurechenbarer Kosten, Erldse sowie Vermdgen und Schulden.
Wesentliche Zuordnungsschlussel sind wegen des tUberschaubaren Geschéaftsumfanges nicht notwendig.

1.2. Ziele und Strategien

Die Kernaufgabe der HAVAG besteht in der Sicherung der Qualitit des Angebotes fur den 6ffentlichen
Personennahverkehr auf einem wirtschaftlichen Niveau. Dieses vor dem Hintergrund der inflationdren Steigerung fur
Waren und Dienstleistungen und der Anerkennung der tariflichen Lohn- und Gehaltssteigerungen zu gewéhrleisten, ist fr
die Gesellschaft eine fortwahrende Herausforderung. Eine permanente Uberpriifung der Prozesse und eingesetzten
Kapazitaten ermoglicht die Hebung von Synergie- und Effizienzpotentialen. Ziele dieser Uberpriifung sind die Ausrichtung
des Angebotes an die Marktbedirfnisse bei gleichzeitiger Ertragsteigerung zur Schaffung von finanziellen Freiheiten fir
die Gestaltung von Unternehmensprozessen sowie die Erarbeitung von Rationalisierungspotentialen zur Reduzierung des
Aufwandes und zum effektiven Ressourceneinsatz. Alle Anstrengungen leisten einen strategischen Wertebeitrag zur
Sicherung der nachhaltigen Wirtschaftlichkeit der HAVAG und zur Begrenzung des Betriebskostenzuschusses.

Zur strategischen Ausrichtung der HAVAG fir die folgenden Jahre wurde im Jahr 2013 ein Strategieentwicklungsprozess
,Zukunftsdialog HAVAG 2018 initiiert, der im Ergebnis strategische Ziele und die wesentlichen Grundausrichtungen
hervorbrachte. Das Strategiepapier beinhaltet strategische Projekte und operative Malinahmen, die im Anschluss in die
operative Umsetzung tberfiihrt werden. Eine Strategieklausur im Jahr 2015 legte neun strategische MaBnahmen fest, die
mit besonderer Prioritt herausgestellt wurden. Unter anderem sind diese mit der Erléssteigerung durch Tarif und Vertrieb,
der Angebotsplanung (inklusive Fahrzeugkonzept), dem Instandhaltungskonzept 2025 (Fahrzeuge und Infrastruktur), der
Erstellung einer Machbarkeitsstudie fur inter- und multimodulare Angebote und dem Konzept der Barrierefreiheit im
offentlichen Personennahverkehr 2021 benannt. Gleichzeitig ist das Programm ,Exzellenz Plus 20°‘ der Stadtwerkegruppe
in die Gesellschaft eingebettet worden, welches ebenfalls mit Projekten und MaRnahmen das Ziel der Starkung der
langfristigen Ertragskraft verfolgt. Mit den daraus resultierenden Ergebniseffekten wird eine Stabilisierung des
mittelfristigen Zuschussbedarfes beabsichtigt.

1.3. Steuerung

Eine wesentliche Basis flir das unternehmerische Handeln der HAVAG bildete der mit der Stadt Halle (Saale) und der
Stadtwerke Halle GmbH abgeschlossene Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag, welcher die Zielsetzungen des
Nahverkehrsplanes der Stadt Halle (Saale) untersetzt und die Finanzierung des von der HAVAG durchgefiihrten
offentlichen Personennahverkehr unter Beachtung der beihilferechtlichen Anforderungen geméaR der vier Kriterien des
EuGH-Urteils in der Rechtssache Altmark Trans regelt. Der Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag wurde aufgrund
einer notwendigen Anpassung an den Nahverkehrsplan der Stadt Halle (Saale) im Oktober 2015 durch eine zweite
Anderungsvereinbarung erganzt.
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Mit der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007, die am 03. Dezember 2009 in Kraft gesetzt wurde, ist ein Rechtsrahmen fir die
Vergabe und Finanzierung offentlicher Personenverkehrsleistungen geschaffen worden. Durch die Inkraftsetzung eines
novellierten Personenbeférderungsgesetzes zum 01. Januar 2013 wurde zugleich das nationale Recht an die Vorgaben
der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 angepasst. Der aktuelle Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag fallt unter die
Bestandsschutzregelung gemaR Artikel 8 (3) der vorgenannten EG-Verordnung.

Die Vertragsinhalte des Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrags entsprechen den  Anforderungen  der
Verordnung (EG) Nr. 1370/2007. Danach muss das Verfahren zur Gewahrung von Ausgleichsleistungen einen Anreiz zur
Aufrechterhaltung oder Entwicklung einer wirtschaftlichen Geschéaftsfilhrung mit ausreichend hoher Qualitdt der
Verkehrsleistung bieten. Durch die Erfullung der vier Altmark-Trans-Kriterien stellt die HAVAG die Einhaltung der
beihilferechtlichen Anforderungen nachweislich sicher. Der Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag legt weiter fest, dass
der Zuschussbedarf im Wege einer Vorkalkulation jahrlich zu Beginn eines Geschéftsjahres auf der Basis des
Wirtschaftsplans ermittelt und vom Aufsichtsrat bestéatigt wird.

Fir das Unternehmen ist die konsequente Steuerung auf der Grundlage der geplanten Aufwendungen und Ertrage
maRgeblich. Die Planung jeder Struktureinheit fir sich und der Gesellschaft gesamt sind dabei fur die Einhaltung der
Vorgabe verantwortlich. Mit der detaillierten Planung der einzelnen Geschéftsprozesse ist die Beurteilung der
Wirtschaftlichkeit sowohl im Jahresvergleich, als auch Uber seine standardisierten Tatigkeiten eines Verkehrsdienstleisters
im Drittvergleich moglich. Um die Wirtschaftlichkeit und die Einhaltung der Altmark-Trans-Kriterien in der Planung zu
bestatigen, stellt sich die HAVAG turnusmaRig der Einschatzung einer unabhangigen Wirtschaftsprifungsgesellschaft und
konnte im Jahr 2015 den geforderten Merkmalen entsprechen.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Im vierten Quartal 2015 wurde der Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag mit der Stadt Halle (Saale) und den
Stadtwerken Halle GmbH in einer zweiten Anderungsvereinbarung erganzt. Die Beschlussfassung des Stadtrates vom
25. September 2013 zum Nahverkehrsplan der Stadt Halle (Saale) machte die Anpassung notwendig. Infolge dessen
konnte die HAVAG ihre Vertrdge mit den Subunternehmen, welche die Leistungen mit Busverkehren unterstutzten,
ebenfalls zum Jahresende anpassen.

Der im Jahr 2013 begonnene aufbauorganisatorische und unternehmenskulturelle Wandel in der HAVAG wurde im
abgelaufenen Geschéftsjahr 2015 weitgehend abgeschlossen. Ziel der Gesellschaft ist dabei die Schaffung von Strukturen
und unternehmenskulturellen Werten im Sinne eines modernen Nahverkehrsunternehmens. Gleichfalls erfolgte eine
Reorganisation einzelner Arbeitsprozesse. Insgesamt bewirken diese Verdnderungen die Nutzung von Synergien zur
Effizienzsteigerung.

Mit dem ,Stadtbahnprogramm Halle 2019° ist mit dem grundhaften Ausbau der halleschen StraRenbahninfrastruktur
begonnen worden. Das Projekt wird unter anderem mit dem Einsatz von Foérdermitteln fir den offentlichen
Personennahverkehr von Bund und Land finanziert und bedingt den Einsatz von Eigenmitteln. Gemafl} dem Gesetz lber
Finanzhilfen des Bundes zur Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse der Gemeinden gewahrt der Bund den Landern
Finanzhilfen fur Investitionen zur Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse der Gemeinden. Aus der Umsetzung der
MaRnahmen in diesem Programm ergeben sich fur die HAVAG umfangreiche zuséatzliche Aufgaben. Im Zuge einer mit der
Stadt Halle (Saale) abgeschlossenen MafRRnahmentragerrahmenregelung tritt dabei die Gesellschaft als Trager fur die
einzelnen MaflRnahmen auf. Damit liegt die gesamte verwaltungstechnische Abwicklung, einschlie3lich der erforderlichen
Berichterstattungen fir die Inanspruchnahme der Fordermittel und deren detaillierte Erarbeitung, der entsprechend der
Vergabe notwendigen Verwendungsnachweise fir die entsprechenden Verwaltungsstrukturen beim Land und beim Bund,
allein in der Hand des Maflinahmentragers. Das betrifft gleichermaf3en die Vorbereitung und Durchfihrung jeglicher
Vergabe- und Ausschreibungsprozesse innerhalb des Programms, bei denen aufgrund der wirtschaftlichen
GroRenordnungen in fast allen Einzelféllen eine europaweite Ausschreibung zum Ansatz gebracht werden muss.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschland im Jahr
2015 um 1,7 Prozent. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum sechsten Mal in Folge mit einem positiven Wachstum
abschlieBen. Im Jahr 2014 betrug das Wachstum preisbereinigt 1,6 Prozent. Hingegen ist das Bruttoinlandsprodukt
Sachsen-Anhalts im ersten Halbjahr 2015 preisbereinigt unveréndert gegeniiber dem ersten Halbjahr 2014 geblieben.
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2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte zu einer fortgesetzten Verbesserung auf den Arbeitsmarkten. Sowohl die
durchschnittliche Arbeitslosenquote auf Bundesebene als auch auf Ebene unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt fielen
geringer als die entsprechenden Vorjahreswerte aus. Wahrend sich im Jahr 2015 die Arbeitslosenquote im
Jahresdurchschnitt von 6,7 Prozent auf 6,4 Prozent verringerte, reduzierte sich in Sachsen-Anhalt die entsprechende
Quote um 0,5 Prozentpunkte von 10,7 Prozent auf 10,2 Prozent.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2015 zum sechsten Mal in Folge einen Bevdlkerungszuwachs auf. Mit
238.321 gemeldeten Personen lebten 4.769 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Jahr zuvor (233.552), dieses ist
der hochste Wert seit dem Jahr 2001 (241.710).

3. Geschaftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Im Zuge der Zentralisierung auf das Kerngeschaft verfolgt die HAVAG seit ldangerem die VerdufRerung von nicht
betriebsnotwendigen Immobilien. Zum Jahresbeginn 2015 konnte nahezu der gesamte Bestand an Werkswohnungen
verkauft werden.

Mit der Neuordnung des Verkaufes der Forderungen fir das erhéhte Beférderungsentgelt ab 01. Januar 2015 starkt die
HAVAG die Ertréage und reduziert zugleich den bisherigen internen Verwaltungsaufwand. Zusatzlich folgte die Gesellschaft
im Rahmen der Tarifumstellung zum 01. August 2015 der empfohlenen Anpassung des erhdhten Beférderungsentgeltes
von € 40 auf € 60 im Mitteldeutschen Verkehrsverbund.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Fur die Einwohner der Stadt Halle (Saale) bietet die HAVAG einen attraktiven Personennahverkehr mit zahlreichen
Angeboten. Entsprechend des persdnlichen Verbraucherverhaltens kann der Kunde aus einer Vielzahl von Tarifprodukten
auswahlen. Der umweltvertragliche Personennahverkehr bietet dabei die Alternative zum motorisierten Individual- und
zum Radverkehr.

Bei der Beurteilung der Wettbewerbsfahigkeit des Angebotes der HAVAG gegentuber dem Individualverkehr spielt die
kundenfreundliche OPNV-Leistung fiir seine Nutzer eine entscheidende Rolle. Um dieses Niveau zu halten, muss das
Unternehmen stets nach weiteren Effizienzmoglichkeiten und Einnahmesteigerungen suchen, um den steigenden
Aufwendungen zu begegnen. Zusétzliche Diskussionen um eine Kurzung, von an den Zweck des o6ffentlichen
Personennahverkehrs gebundenen Haushaltsmitteln des Bundes und des Landes zur Finanzierung der
Unternehmensleistung und Investitionen, lassen erkennen, dass sich der finanzielle Handlungsspielraum in den néchsten
Jahren einengen kann. Hinzu kommen politische Diskussionen, die sich fiir eine moderatere Preisanpassung der
Tarifprodukte des Mitteldeutschen Verkehrsverbundes in der Zukunft einsetzen.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Mit der Zahlung der Regionalisierungsmittel vom Bund an die Bundesldander wird insbesondere der
Schienenpersonenverkehr finanziert. Dazu regelt das Regionalisierungsgesetz die gesamte Hohe der Bundesmittel und
den Verteilungsschliissel auf die Bundeslander. Das Regionalisierungsgesetz aus dem Jahr 1993 wurde zum
15. Dezember 2015 geédndert. Gesetzlich festgelegt ist nunmehr, dass den Landern fir den &ffentlichen Personalverkehr
im Jahr 2016 ein Betrag von 8 Milliarden Euro zur Verfigung steht. Die Gesamtzuweisung wird in den Jahren 2017 bis
2031 jahrlich um einen Betrag von 1,8 Prozent ansteigen. Zudem begrenzt das Gesetz die Stations- und Trassenentgelte
im Schienenpersonennahverkehr und gibt einen Uberarbeiteten Verwendungsnachweis fur die Lander vor. Weitestgehend
sind mit dem Beschluss zum Ende des Jahres die Steigerung des Gesamtbetrages und eine dynamische Anpassung der
jahrlich im Bundeshaushalt bereitgestellten Mittel umgesetzt. Eine zukinftige Verteilung der bereitgestellten Mittel, wird
Uiber eine Rechtsverordnung auf der Grundlage der Entwicklung der Verkehrsleistung und der Bevdlkerungsentwicklung
neu festzulegen sein. Bis zum Erlass dieser Rechtsverordnung gilt der bislang angewendete Verteilungsschlussel.
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3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Mit einem Verkehrsangebot von 15 Straenbahn- und 20 Omnibuslinien deckt die HAVAG eine Linienlange
von 330 Kilometern ab.

Gegenuber dem Vorjahr hat sich die Verkehrsleistung im StraBenbahnbereich um -13,1 Tsd. Nutz-Zug-Kilometer und
somit um 0,3 Prozent reduziert. Dieser Rickgang auf 5.328,7 Tsd. Nutz-Zug-Kilometer ist mit der Abstimmung der
einzelnen Linien aufeinander begriindet.

Fir die Leistungsentwicklung im Omnibusbereich weist die Gesellschaft einen Steigerung gegeniiber dem Jahr 2014 um
82,7 Tsd. Nutz-Wagen-Kilometer aus, was im Wesentlichen auf die héheren Schienenersatzverkehrsleistungen im Zuge
der Baumaflnahmen im Stadtbahnprogramm zurlickzufihren ist. Gleichzeitig konnte die HAVAG im Jahr 2015 die
erganzenden Leistungen flur Sonderverkehre, fur den freigestellten Schulerverkehr und fir den Gelegenheitsverkehr
ausbauen.

Eine Analyse zum Plan gibt sowohl fir den StraBenbahn- wie auch den Omnibusbereich eine Abweichung wieder.
Aufgrund der zeitlichen Verzdgerung der BaumaRnahmen und dem geplanten Einsatz von Verstarkerfahrten sind bei den
StralRenbahnleistungen und bei den Omnibusleistungen geringfiigige Unterschreitungen festzustellen. Insgesamt bewertet
die HAVAG die Entwicklung ihres Dienstleistungsangebotes im Jahr 2015 positiv und interpretiert dieses als die
bedarfsgerechte Lésung auf die gestellte Nachfrage.

Die mit Beginn des Schul-/Studienjahres 2014/2015 (September/Oktober 2014) eingefiihrten Produkte fur die
Schilerinnen und Schiler in der Stadt Halle (Saale) und die Studentinnen und Studenten der Martin-Luther-Universitéat
Halle-Wittenberg haben sich im Geschaftsjahr 2015 weiter etabliert. Ziel der Einfihrung diverser Angebote war die
Bindung der jungen Kundengruppe fur eine umfangreiche Nutzung des 6ffentlichen Personennahverkehrs im Bediengebiet
und damit eine Erhéhung der Anzahl von Beférderungsfallen in diesem Segment.

Ein weiterer Schwerpunkt in der Stammkundengewinnung lag im Jahr 2015 im Ausbau des Angebotes der Jobtickets. Mit
der gezielten Ansprache sucht die HAVAG nach potentiellen Unternehmen im Bediengebiet, welche die Attraktivitat des
offentlichen Personennahverkehrs als eigenen Vorteil gegeniiber ihren Angestellten nutzen wollen. Einerseits kann das
Vertragsunternehmen eine Vergiinstigung fiir seine Beschéftigten anbieten, andererseits kann die HAVAG weitere
Stammkunden gewinnen. Fir beide Partner entsteht somit ein zusétzlicher Nutzen, der in den folgenden Jahren
wesentlich ausgebaut werden soll.

Das beschriebene Leistungsangebot nutzten im Jahr 2015 insgesamt 52,2 Mio. Fahrgéaste. Im Vergleich zum Vorjahr stellt
dies eine Erhdhung um 0,4 Mio. Beférderungsfélle dar. Erstmals konnte damit der Trend der jahrlich sinkenden Zahl der
Fahrgaste gestoppt und leicht umgekehrt werden. Gleichfalls waren im Jahr 2015 innerhalb der Kundengruppen
unterschiedliche Entwicklungen zu beobachten. Fir die Kundengruppe ,Stammkunden Erwachsene' ist aus den erreichten
Beférderungszahlen eine Abnahme von Monatskarten gegeniiber einer Zunahme von Jahreskarten zu beobachten. In der
Kundengruppe ,Schiiler, Auszubildende und Studenten’ sind die Zuwachse durch die eingefiihrten Produkte MiniCard und
MaxiMobilCard erkennbar, wobei die Nutzerzahlen dem allgemeinen Trend des Anstieges an Schilern der
Stadt Halle (Saale) folgen. Mit dem Rickgang der Zahl der Auszubildenden ist die Entwicklung dieser Kundengruppe
gekoppelt. Nach der Einfihrung des Semestervolltickets ist im Jahr 2015 eine Steigerung der Beforderungsfalle unter den
Studenten abzulesen.

Generell konnte die HAVAG im Jahr 2015 aus der Starkung des Anteils der Jahreskarten einen weiteren Ausbau der
Stammkunden erkennen. Fiur das Unternehmen leitet sich daraus eine positive Resonanz auf die Bindung von
Stammkunden ab und begriindet gleichzeitig den leichten Rickgang der Gelegenheitsnutzer als Wanderung von den
Bartarifen in die Zeittarife. Statistisch gekoppelt ergeben sich aufgrund der Entwicklung der Fahrgastzahlen entsprechend
Steigerungen bei den Schwerbehinderten sowie den Ubersteigern von anderen Verkehrsunternehmen, wie zum Beispiel
der S-Bahn.

Gleichzeitig muss die HAVAG feststellen, dass das gestellte Planziel von 54,2 Mio. Fahrgésten, nicht erreicht werden
konnte. Ursachen dafur finden sich in der optimistisch prognostizierten und in der Praxis bisher nicht eingetretenen
Entwicklung der Fahrgéaste in der Kundengruppe Schiiler und Studenten sowie bei den Einzel- und Mehrfahrkartennutzer
im Bartarif, die mit ihrem Nutzungsverhalten spontan reagiert haben. Insbesondere witterungsbedingte Entscheidungen
unserer Kunden in den Wintermonaten sind zusatzlich bei den Wochenkarten im Zeittarif in einer geminderten Zahl
eingetreten. Hier wirken sich die milden Temperaturen und die guten Witterungsbedingungen in den Wintermonaten aus,
wobei dieser Umstand gleichfalls aus dem zunehmenden Fahrradverkehr im Stadtbild von Halle (Saale) abzuleiten ist.
Eine weitere Begriindung ergibt sich aus den im Jahresverlauf gesunkenen und anhaltend niedrigen Kraftstoffpreisen,
welche zu einer Verschiebung hin zum motorisierten Individualverkehr animieren.

Bei den zahlenden Personen im Linienverkehr erreichte die HAVAG im Jahr 2015 einen Wert von 0,74 EUR je Fahrgast
und kann somit den Vorjahreswert um 0,02 EUR je Fahrgast steigern.
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Fur die Erbringung der Leistungen im o6ffentlichen Personennahverkehr standen im Jahr 2015 durchschnittlich
112 StraBenbahntriebwagen sowie 66 Omnibusse zur Verfigung.

3.5. Forschung und Entwicklung

Das im Jahr 2014 begonnene Forschungsprojekt, Barrierefreie Auskunft' wurde planmafRig zum Jahresende 2015 beendet.
Ziel des Projektes war es, im Zusammenhang mit der Novellierung des Personenbeférderungsgesetzes das Zwei-Sinne-
Prinzip umzusetzen. Zukinftig sollen in den StraRenbahnen und Omnibussen bei Einfahrt in den Haltestellenbereich die
Linie und das Ziel insbesondere fiir Blinde und sehschwache Fahrgaste ansagt werden. In das Projekt wurde auf3erdem
das automatische Auslésen der akustischen Blindensignalisierung an Lichtsignalanlagen auf Wunsch des Landes
Sachsen-Anhalt aufgenommen. Als Forschungsansatz galt es dabei, das Ausldsekriterium zu definieren und eine
praktikable Losung fur den Regelbetrieb zu finden. Das Projekt und die Ergebnisse wurden im Jahr 2015 Vertretern des
Sozial- und Verkehrsministeriums Sachsen-Anhalt vorgestellt. Der Abschlussbericht wurde dem Landesverwaltungsamt
und dem Ministerium fir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt ibergeben.

Unter dem Oberbegriff ,Elektromobilitat’ vertieft die Projektgruppe der Stadtwerke Halle GmbH im Jahr 2015 das Projekt
,Griine Mobilitatskette’. Mit sieben weiteren Partnern aus Sachsen-Anhalt und Thiringen soll die Elektromobilitat in der
breiten Offentlichkeit bekannt gemacht werden. Unter der Federfiihrung der HAVAG sollen in der Stadtwerkegruppe neue
Geschéftsmodelle unter dem Schlagwort Elektromobilitat entwickelt werden. Begleitend dazu hat das Land Sachsen-
Anhalt, vertreten durch das Verkehrs- und das Wirtschaftsministerium, ein ergénzendes Fdrderprogramm fir
Ladeséauleninfrastruktur und Elektrofahrzeuge initiiert. Im Mai 2015 wurden dem SWH-Konzern und der Stadt Halle (Saale)
insgesamt 10 Elektrofahrzeuge innerhalb des Projektes zur Verfigung gestellt. Im August 2015 erfolgte die offizielle
Inbetriebnahme von 15 Elektrolades&ulen im Stadtgebiet. Seit September 2015 verfiigt die HAVAG im internen Fuhrpark
tiber ein Elektrofahrzeug.

Mit dem beschriebenen Engagement der HAVAG auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung ist gleichfalls ein Beitrag
zum Umweltschutz beabsichtigt. Seit November 2015 ist die HAVAG Projektpartner bei der Initiative des
Landes Sachsen-Anhalt zur Einfihrung von Elektrobussen. Zwischen der NASA GmbH und der HAVAG erfolgte eine enge
Abstimmung der Aufgabenstellung fur die vorangestellte Untersuchung.

Um die positiven Auswirkungen des o6ffentlichen Personennahverkehr auf die Umwelt mdglichst weiter auszubauen und
damit seine Vorteile fur die Umwelt gegenuber dem motorisierten Individualverkehr auch zukunftig zu sichern, sind
MaRRnahmen zur weiteren Reduzierung der Schall- und Abgasemissionen, die durch den Stralenbahn- und
Omnibusverkehr verursacht werden sowie der Einsatz umweltfreundlicher Materialien und Technologien im Unternehmen,
unerlésslich. Dazu setzte sich die HAVAG im Jahr 2015 mit der Senkung des Energieverbrauches und der Reduzierung
der Schall- und Abgasemission aktiv auseinander. Durch den Betrieb einer modernen Photovoltaikanlage auf dem Dach
der StraBenbahnabstellhalle konnte im Jahr 2015 eine Kohlendioxidreduzierung von 162 Mg erzielt werden. Eine weitere
Maflinahme eines umweltschonenden Prozesses ergibt sich fur die Gesellschaft durch den Einsatz von Regenwasser fur
die AuBBenreinigung der StralRenbahnen. So konnten im Jahr 2015 in der Waschanlage zirka 111 m3 Trinkwasser durch
Regenwasser ersetzt werden.

Mit den Investitionen in sechs Omnibussen des Modells, Citaro 2 EURO VI' von Mercedes Benz setzt die HAVAG eine
kohlendioxidarme und energieeffiziente Fahrzeugtechnologie ein. Die Einhaltung der EU Abgasnorm EURO 6 ist
gewabhrleistet und das Modell ,MB Citaro 2 EURO VI' wurde zudem vom Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau
und Reaktorsicherheit, mit dem Umweltlabel ,Der Blaue Engel‘ ausgezeichnet.

Im Jahr 2015 zertifizierte sich die HAVAG im Energieaudit nach der DIN 16247-1. Dabei wurde das Potential fir die
Einsparung von Kohlendioxid von jahrlich 236,5 Mg herausgearbeitet. Sukzessive wird sich die Gesellschaft dieser
Herausforderung stellen und unverziglich mit der Umsetzung der aufgezeigten Potentiale beginnen. Infolge der bereits
umgesetzten und der noch in Planung befindlichen MaRnahmen zur Effizienzsteigerung beim Energieeinsatz wird die
vertragliche Strombezugsmenge fir 2017 um 1.700 MWh reduziert, das entspricht einer CO,-Reduzierung um 765 Mg.

Kontinuierlich setzt die Gesellschaft ihr Engagement in den zentralisierten Arbeitsgebieten der Stadtwerkegruppe fort.
Nennenswerte Einzelaktivitdten sind dabei die aktive Mitarbeit in der Arbeitsgruppe zum betrieblichen Umweltschutz, mit
dem Ziel der Generierung von Synergieeffekten im konzernweiten Umweltschutz. Erweitert wird die Facharbeit der
Sachkundigen durch die Teilnahme am Erfahrungsaustausch fiir die Betreiber von Leichtflissigkeitsabscheidern innerhalb
der Unternehmensgruppe.
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3.6. Personal und Personalentwicklung

Zum 31. Dezember 2015 sind in der HAVAG 711 Mitarbeiter beschaftigt. Unter Hinzurechnung der 35 Auszubildenden
ergibt sich eine Belegschaft von 746 aktiven Mitarbeitern. Dies stellt einen Rickgang der Mitarbeiterzahl gegeniiber dem
Vorjahr um 9 Mitarbeiter dar. Bei der Analyse der Vollzeitbeschéftigteneinheiten ist ebenfalls eine Senkung von 710,0 zum
Vorjahresstichtag auf 695,4 im Jahr 2015 zu verzeichnen.

Der angestrebte Planwert von 676,9 Vollzeitbeschaftigten konnte dabei nicht erreicht werden, da zum einen aufgrund des
Baustellengeschehens zusatzliche Fahrer notwendig waren und zum anderen geplante Personalanpassungen nicht
realisiert werden konnten. Im Zuge der schrittweisen Umsetzung der Personalkonzeption des Unternehmens durch
Altersteilzeit-, Teilzeit- und Abfindungsmodelle sind im Jahr 2015 dennoch Fortschritte erzielt worden, indem funf weitere
Altersteilzeitvertrdge im Rahmen der Restrukturierung abgeschlossen werden konnten. Gleichzeitig unterstiitzen diese
MaRnahmen die gesteckten Ziele des Programms ,Exzellenz Plus 20° in der Stadtwerkegruppe.

Neun Auszubildende beendeten im Jahr 2015 ihre Ausbildung bei der HAVAG. Aufgrund ihrer positiven
Prifungsergebnisse und gemaf Betriebsvereinbarung konnten finf Auszubildende in ein befristetes Arbeitsverhaltnis und
drei Auszubildende in ein unbefristetes Arbeitsverhéltnis ibernommen werden.

Mit den genannten Veradnderungen des Personalbestandes und unter Beriicksichtigung einer Fluktuationsrate von
1,1 Prozent lag das Durchschnittsalter im Jahr 2015 bei 48 Jahren. Diese Angabe hat sich damit gegenliber dem Jahr
2014 konstant gehalten, was ebenfalls durch den Bestand der durchschnittlichen Betriebszugehdorigkeit von 22 Jahren
erklart wird.

Aufgrund unterstitzender MaRBnahmen im betrieblichen Gesundheitsmanagement konnten die durchschnittlichen
Fehlzeiten in Folge von Krankheit spurbar gesenkt werden. Einschlielich langzeiterkrankter Mitarbeiter reduzierten sich
die durchschnittlichen Fehlzeiten auf 8,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahrswert von 9,5 Prozent.

Die Grundlage fur den Personalaufwand ist der Tarifabschluss des Entgelttarifvertrages zum Tarifvertrag Nahverkehr des

Landes Sachsen-Anhalt, welcher mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2017, am 07. Juli diesen Jahres abgeschlossen
wurde. Es ist die Anwendung einer Wochenarbeitszeit von 38 Stunden geregelt.
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4, Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Die HAVAG konnte ein erfolgreiches Jahr 2015 mit einer Gewinnabflihrung in Hohe von T€ 63 abschliefen und somit
einen positiven Beitrag zum Ergebnis der Stadtwerkegruppe beitragen.

Erfolgsrechnung 2014 2015 Veranderung
(Kurzfassung) T€ T€ %
Umsatzerlose 39.307,20 41.631,08 2.323,88 5,91
Andere aktivierte Eigenleistung 227 61 269,99 42,38 18,62
Ubrige betriebliche Ertrage 13.23042 21.952,53 8.722,11 65,92
Betriebskostenzuschtlisse 2276629 2252829 -238,00 -1,05
Materialaufwand 24.253,24 2498777 734,53 3,03
Personalaufwand 30.776,81 32.373,63 1.596,82 519
Ubrige betriebliche
Aufwendungen 11.114,20 20.621,63 9.507,42 85,54
Beteiligungsergebnis und Zins-
ertrdge aus Ausleihungen 140,73 203,46 62,73 44 58
EBITDA 9.527,99 8.602,31 -925,68 -9,72
Abschreibungen 8.441.76 7.662,76 -779,01 -9,23
EBIT® 1.086,23 939,56 -146,67 -13,50
Zinsergebnis -863.04 -794.49 68.55 7.94
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 22319 145,07 -78,12 -35,00
a.o. Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
Ertragssteuern 0,00 0,00 0,00 0,00
sonstige Steuern 200,60 81,61 -118,99 -59,32
Ertrage aus Verlustibernahme 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwand aus Gewinnabfiihrung 22,59 63,46 40,87 > 100,00
Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

o Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(Unternehmensergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen)
2 Earnings Before Interest and Taxes (Unternehmensergebnis vor Zinsen und Steuern)

Insgesamt wurden im Jahr 2015 Umsatzerlése von T€ 41.631 erwirtschaftet. Die Steigerung gegeniiber dem Vorjahr um
T€ 2.324 ist sowohl auf gestiegene Erlése aus dem StraRenbahn- und Omnibusbetrieb und durch hoéhere
Erstattungsleistung nach § 148 Sozialgesetzbuch IX zu erkldaren. Aufgrund der im Rahmen des mitteldeutschen
Verkehrsverbundes durchgefiihrten Tarifanpassungen zum 01. August 2014 beziehungsweise 01. August 2015 in
Verbindung mit dem héheren Fahrgastaufkommen sind die Erlése aus StraRenbahn- und Omnibusbetrieb um T€ 1.027
gestiegen.

Der markante Anstieg der Ubrigen betrieblichen Ertrage um T€ 8.722 ist im Wesentlichen auf die Erstattung von
Folgekosten fur Verkehrsbaumaflinahmen, auf Schadensersatzleistungen, dem Verkauf von Anlagevermdgen und der
Erstattung von Energieaufwand aus Vorjahren zuriickzufihren. Durch die Anerkennung der Poolbildung aller Unterwerke
im Stadtgebiet, welche nunmehr zu einer Sammelabnahmestelle zusammengefasst sind, ergibt sich eine Ruckzahlung fiir
Fahr- und Betriebsstrom.

Der notwendige Betriebskostenzuschuss des abgelaufenen Geschaftsjahres betrdgt T€ 22.528 und ist im
Vorjahresvergleich um T€ 238 gesunken. Der insgesamt gestiegenen Gesamtleistung der HAVAG stehen auf der
Aufwandsseite zahlreiche gegenléaufige Entwicklungen gegentiber.

Fir den Materialaufwand von T€ 24.988 ist eine Erhdhung von T€ 735 gegenuber dem Jahr 2014 ausgewiesen. Wie
schon fir die Ertrage erlautert, konnte durch die Poolbildung der Unterwerke eine wesentliche Reduzierung des
Aufwandes fiir Fahrstrom um T€ 633 erreicht werden. Demgegeniber stieg der Aufwand fiir Reparaturmaterial um T€ 755
und der Fremdleistungen um T€ 933.

Aufgrund der Tarifanpassung zur 1. Januar 2015 und obwohl sich die Anzahl der Beschéftigten von Stichtag zu Stichtag
reduziert hat, stieg der Personalaufwand um T€ 1.597. Fur das Jahr 2015 ergibt sich damit ein Personalaufwand von
T€ 32.374, welcher auf der Grundlage eines hoheren Tarifabschlusses und eines héheren Personalbestandes die
Erwartungen aus der Planung Ubertrifft.
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Die Steigerung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um T€ 9.507 resultiert aus der Gesamtbetrachtung einer
Vielzahl von Einzeleffekten unter anderem aus dem Aufwand von nichtaktivierungsfahigen Folgekosten fir
Verkehrsbaumafl3inahmen.

Gegenuber dem Vorjahr resultiert ein Riickgang des EBITDA um T€ 926 wobei einem Anstieg von Aufwandspositionen die
kompensatorische Wirkung durch gestiegene Ertragspositionen gegenibersteht.

Die Abschreibungen entwickeln sich im Vorjahresvergleich rticklaufig. Der Wert von T€ 7.663 war um T€ 779 geringer, da
im Jahr 2015 keine auBerplanmafRigen Abschreibungen angefallen sind.

Der Vergleich zum Plan des Jahres 2015 zeigt fiir die Ertragslage eine unterschiedliche Entwicklung. Die gesteckten
Umsatzziele der Fahrgeldeinnahmen konnten nicht realisiert werden, wurden aber durch ungeplante Ertrdge im
Wesentlichen aufgrund des Verkaufes der Werkswohnungen, der Schadensregulierungen und der Ruckerstattung von
Aufwand fur den Strombezug aus Vorjahren kompensiert. Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten unterschiedliche
Entwicklungen der einzelnen Aufwandspositionen ausgesteuert und somit die Einhaltung des Betriebskostenzuschusses
gewahrt werden. Insgesamt kann die HAVAG ein ereignisreiches Jahr 2015 mit einem positiven Ergebnis vor
Ergebnisabfuhrungsvertrag abschlieRen.

Gemal des im Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag beschriebenen Betriebskostenzuschuss ist dieser im Vergleich
zum Vorjahr um T€ 238 gesunken. Im Rahmen der Trennungsrechnung geman Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag,
welche auf Basis der tatsachlichen Aufwendungen und Ertrdge fir das Geschéftsjahr 2015 erstellt wird, hat die HAVAG
die Einhaltung der ermittelten Soll-Kosten eines ,durchschnittlich gut gefihrten“ Unternehmens nachgewiesen.

4.2. Finanzlage

Ohne Beriicksichtigung der Betriebskostenzuschiisse, des Ergebnisausgleiches am Jahresende sowie wesentlicher
periodenfremder oder einmaliger Sondereffekte resultiert fir die Gesellschaft ein Kostendeckungsgrad von 69,6 Prozent.
Gegenuber dem Vorjahreswert von 69,3 Prozent ist somit eine Steigerung zu erkennen.

Die Investitionen des Jahres 2015 von T€ 26.324 werden durch die Férdermittel von Land und Bund von T€ 9.083, den
Mitteln des OPNVG LSA von T€ 560 und den Eigenmittel finanziert. Im Jahr 2015 war eine Darlehnsaufnahme von
T€ 4.532 hauptséchlich zur Finanzierung des Ubergangs des Betriebshofes Rosengarten in das Anlagevermégen der
HAVAG und der sechs neuen Linienbusse notwendig, wobei die Beachtung der konzerneinheitlichen
Finanzierungsrichtlinien konsequente erfolgte.

Zur unterjahrigen Finanzierung des operativen Geschéftsverlaufes bedient sich die HAVAG des konzernweiten
Cash-Pools.

4.2.1. Kapitalstruktur

Mit Abschluss der Investitionen erfolgt die Zuordnung der Eigen- und Fremdmittel. Fir das Geschéftsjahr 2014 ergab sich
daraus kein Finanzierungsbedarf im Folgejahr 2015. Der Darlehnsbestand bei Kreditinstituten lag nach Neuaufnahme der
unter Punkt 4.2.2 beschriebenen Kredite und der Tilgung bestehender Verbindlichkeiten aus Vorjahren zum Bilanzstichtag
bei T€ 18.759 und stieg damit zur vorjdhrigen Betrachtung um T€ 2.462 planmaRig. Das Eigenkapital der HAVAG von
T€ 83.583 bleibt nach Ablauf des Jahres 2015 konstant und bildet somit eine Eigenkapitalquote von 27,8 Prozent. Unter
Einbeziehung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse ergibt sich ein wirtschaftliches Eigenkapital mit einer Quote
von 86,1 Prozent.

Nettoschulden 2014 2015 Veranderung

T€ TE TE %o
Finanzverbindlichkeiten 16.297 18.759 2.462 15,11
Liquide Mittel 5.261 5.869 608 11,55
Nettoschulden 11.036 12.890 1.854 16,80
EBITDA 9.528 7.663 -1.865 -9.72
Nettoschulden/
EBITDA 1,2 1,7 45,23

Aus der Entwicklung der Finanzierungsmittel von T€ 16.297 auf T€ 18.759 aufgrund der hdheren Neuaufnahme
gegeniuber der Tilgung und bei gleichzeitigem Anstieg der Liquiden Mittel um T€ 608 berechnet sich eine
Nettoverschuldung von T€ 12.890. Im Jahresverlauf stellt dieses eine Steigerung um T€ 1.854 dar. Unter Berlicksichtigung
des EBITA hat sich der Verschuldungsfaktor des Unternehmens im Jahr 2015 auf einen Wert von 1,7 entwickelt.
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4.2.2. Investitionen

Im Geschaftsjahr 2015 hat die HAVAG Zuschussmittel von T€ 9.643 von den unterschiedlichen Fordermittelgebern des
Bundes, des Landes und der Kommune abgerufen. Fir die maflnahmenbezogene Verwendung von T€ 9.083
Fordermitteln des Landes und des Bundes sowie Zuschiissen und Mitteln nach dem OPNVG LSA von T€ 560, der Kredite
von T€ 4.532 sowie der Eigenmittel, sind investive Leistungen im Sinne der Investitionsplanung in Héhe von T€ 26.241
abgerechnet worden.

Mit dem Fortschritt des Stadtbahnprogramms werden hauptsachlich Investitionen in die Infrastruktur ausgefihrt.
Nennenswerte EinzelmalRnahmen sind dabei die Investitionen fur den Verkehrsknotenpunkt Steintor und die
Verkehrsanlage am Rannischen Platz. Fir die KomplexmalRnahme in der nérdlichen GroRen Ulrichstrae erfolgte 2015
die Schlussrechnung nach der bereits im Vorjahr bauseitigen Fertigstellung. Weitere Planungsleistungen von Teilvorhaben
des Stadtbahnprogramms wurden im Geschéftsjahr realisiert. Erganzt werden die genannten wesentlichen
EinzelmalRhahmen des Stadtbahnprogramms durch weitere Leistungen in die Infrastruktur, wie Fahrleitungsanlagen,
Bahnstromkabelanlagen, die Erneuerung des Bahnstromgleichrichterunterwerks in der Schwerzer Strafe und Anlagen zur
Weichensteuerung. Im Jahr 2015 wurde der erste Bauabschnitt auf der GroRRbaustelle Steintor abgeschlossen. Ohne
Verzdgerung konnte der StraBenbahnbetrieb mit dem Fahrplanwechsel zum 21. Dezember 2015 wieder aufgenommen
werden.

Im Bereich der mobilen Technik und der stationdren Anlagen hat die Gesellschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr vor
allem in den Kauf von sechs gebrauchten Stadtlinienbussen nach Leasingende und sechs neuen Stadtlinienbussen als
Ersatzbeschaffung investiert. Weiter sind der Einbau von ITCS-Bordrechnern in Bussen und Straenbahnen sowie der
Beginn des Beschaffungsprogramms moderner mobiler Fahrausweisautomaten zu erwéhnen.

Der Gesamtplanansatz mit einem bestétigten Volumen von T€ 29.710 wurde mit T€ 3.469 unterschritten, welches einer
Erflllung von 88,3 Prozent entspricht. Hauptgrund fir die unterplanmafige Erfillung ist die Entwicklung innerhalb des
Geschéftsjahres durch die zeitliche Verschiebung von EinzelmafRnahmen im Stadtbahnprogramm, den Vorhaben der
Gleisverschwenkung auf dem Betriebshof Freiimfelder Stral3e und der Nachrustung der Rampen fir einen barrierefreien
offentlichen Nahverkehr.

4.2.3. Liquiditat

Die Liquiditdt der Gesellschaft wurde durch die stetige Bereitstellung der Betriebskostenzuschiisse, die
Ausgleichszahlungen fur der Ausbildungsverkehr, die Erstattungsleistungen nach § 148 Sozialgesetzbuch IX, die
Investitionszuschusse sowie die Einbindung der HAVAG in den Cash Pool der Stadtwerkegruppe jederzeit gesichert. Der
zusatzliche Finanzierungsbedarf des Geschéftsjahres ist Giber die zuvor beschriebenen Kredite abgebildet.

Liquiditatse ntwicklung 2014 2015
T< T<
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit -14.703 -14.694
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -12.228 -18.701
Cah Flow aus der Finanzierungstatigkeit 29.897 34.003
Zahlungswirksame Veranderungen 2.966 608
Finanzmittelfonds zum 01.01. d.J. 2.295 5.261
Finanzmittelfonds zum 31.12. d.J. 5.261 5.869
4.3. Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2015 weist die HAVAG eine Bilanzsumme von T€ 300.574 aus. Dieser Wert entwickelte sich
gegeniuber dem Vorjahr um T€ -3.733 und ist wesentlich auf der Aktivseite durch die Rickgange des Anlagevermdgens
und der Vorrate bei steigenden Forderungen beeinflusst. Die wesentliche Senkung der Finanzanlagen um T€ 2.556 ist
insbesondere auf das Auslaufen des Darlehens an die vormalige Betreiber KG des Betriebshofes Rosengarten
zuriickzufilhren. Das freie Kapital wurde zur planmé&Rigen Finanzierung bei der Ubernahme der Betriebsstétte verwendet.

Anteil an 2014 2015 Veranderung
Bilanzsumme % % %
Anlagevermdgen 95,3 94 6 -0,8
Umlaufvermégen

und Rechnungsabgrenzungsposten 4.7 5.4 15,0
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Auf der Passivseite wird ein unverandertes Eigenkapital ausgewiesen. In der Position Sonderposten fir
Investitionszuschiissen ist ein starkerer Verbrauch im Vergleich zur Zufilhrung angezeigt, und somit resultiert daraus die
nachfolgend dargestellte Entwicklung des wirtschaftlichen Eigenkapitals.

Entwicklung

Anlagendeckungsgrad 2014 2015 Veranderung

T€ T€ TE %
Anlagevermogen 290.107,81 284.329,41 -5.778,41 -1,99
wirtschaftliches
Eigenkapital 267.576,79 258.953,25 -8.623,54 -1,03
Deckungsgrad 92,23% 91,08% -1,01

Ein weiterer leichter Zuwachs war bei den Riickstellungen von T€ 9.277 zu verzeichnen. Fur die Steigerung der
Verbindlichkeiten sind insbesondere die erwéahnte Fremdkapitalaufnahme und die vermehrten Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen ausschlaggebend.

4.4. Gesamtaussage

Mit einer zufriedenstellenden Gesamtbeurteilung schlief3t die HAVAG ein ereignis- und maRnahmenreiches Jahr ab.
Neben der wirtschaftlichen Beurteilung ist fir die HAVAG die Einschatzung der Zahl der Fahrgéste von Bedeutung. Die
seit Jahren riicklaufige Entwicklung der Beférderungsfalle setzte sich im Jahr 2015 nicht fort, so dass sogar ein leichter
Zuwachs an Fahrgésten von 0,8 Prozent erzielt werden konnte. Fiir das Folgejahr hélt die Gesellschaft eine Stabilisierung
beziehungsweise ein Ausbau im Markt fiir umsetzbar.

Im Rahmen der im Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag geforderten Trennungsrechnung auf Basis der tatséchlichen
Aufwendungen und Ertrdge wird die Beurteilung der Erfillung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung des
Geschéftsjahres bestatigt. Von wesentlicher Bedeutung ist dabei, dass die im Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag fir
das Jahr 2015 vereinbarten Sollkosten, die denen eines ,durchschnittlich, gut gefiihrten® Unternehmens gemafl des
Kriteriums Vier des EuGH-Urteils vom 24. Juli 2003 entsprechen, im Ist eingehalten werden konnten. Insgesamt konnte
die HAVAG ein Ergebnis in Hohe von T€ 63 als Jahresuberschuss vor Ergebnisabfiihrung erzielen. Damit schlie3t die
HAVAG ein erfolgreiches Jahr 2015 mit hoher Zufriedenheit ab.

5. Nachtragsbericht
Vorgange, die fur die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der HAVAG und der Beteiligungen von
besonderer Bedeutung waren, sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.

6. Chancen- und Risikobericht

6.1. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsibergreifendes System verstanden, das
Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschlief3t. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitéat und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2015 fand eine Uberarbeitung der Konzernrichtlinie zum Risikomanagement und
Frihwarnsystem statt.

Zielstellung des Risikomanagement- und Frihwarnsystems
Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken sowie zukilinftige, potentielle Risiken friihzeitig zu

identifizieren, zu bewerten und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit
der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im Konzern dar.
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Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese fihren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehérigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst sowie standardisiert dem zentralen Risikomanagement
gemeldet. Die Risikoperspektiven umfassen die Kategorien Absatzmarkt, Beschaffungsmarkt, Konkurrenzunternehmen,
Recht/Politik/Gesellschaft, technologische Entwicklungen, Naturereignisse, Kapitalmarkt und Risiken interner Prozesse
und Strategien sowie sonstige Risiken. Zu den dort erhobenen unternehmensrelevanten Risiken werden MaBnahmen zur
Friiherkennung/Uberwachung und zur Risikobegegnung in den sogenannten Riskmaps dokumentiert. Zudem werden die
Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und die Schadenshdhe (in T€) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis
vor Steuern/vor Ergebnisabfiihrung bewertet.

Zur Verdeutlichung des Gesamtbedrohungspotentials findet bei den identifizierten Risiken zun&chst eine Bruttobewertung
Anwendung, das hei3t ohne Bericksichtigung von RisikosteuerungsmafBnahmen (Risikovermeidung, -verminderung,
-Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Diese wird ergdnzt um eine Nettobewertung. Hierfir wird der
Bruttoschadenswert um jene Betrdge vermindert, die beispielsweise bereits in der Wirtschaftsplanung beriicksichtigt
wurden. Dieses dient der Transparenz (ber die tatsachliche Risikosituation und sichert eine durchgéangige
Risikobehandlung in Planung, Jahresabschluss, Risikomanagement und Quartalsgesprachen.

Entsprechend der Bewertung erfolgt eine Einteilung der identifizierten Risiken in drei Gruppen: Gruppe-1-Risiken sind als
bestandsgefahrdende Risiken mit sehr hoher Eintrittswahrscheinlichkeit zu interpretieren, Gruppe-2-Risiken als
schwerwiegende Risiken mit bedeutenden negativen Auswirkungen auf unternehmerische Ziele bei jeweils
unterschiedlicher  Eintrittswahrscheinlichkeit und abschlieRend Gruppe-3-Risiken als Risiken mit geringem
Schadenspotential und untergeordneter Eintrittswahrscheinlichkeit.

Die in den Riskmaps der Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fur die Bewertung auf Ebene des
Konzerns. Hierbei werden die Risiken der Tochterunternehmen darauf hin bewertet, welchen pekunidren Einfluss sie auf
die Bereitstellung von Finanzmitteln im  Folgejahr  (Schadenshtéhe) voraussichtlich  haben  werden
(Eintrittswahrscheinlichkeit). Uber den definierten Schwellenwerten liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie
mdgliche zusétzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken, welche i. d. R.
die Risikogruppen 1 und 2 umfassen.

Neben der regelméaRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.
Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine Risikoberichterstattung uber wesentliche Risiken durch das Risikomanagement an
den Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH bzw. der Beteiligungsunternehmen. Uber wesentliche Veranderungen der
Risikosituation wird die Geschaftsfihrung unverziglich in Kenntnis gesetzt.

6.2. Chancen und Risiken

Das bei der HAVAG implementierte, effiziente und vorausschauende Risikomanagementsystem dient der systematischen
Erfassung und permanenten Beobachtung beziehungsweise Uberwachung aller Risiken und Gefahrdungen fiir das
Unternehmen bei Wahrnehmung der unternehmerischen Chancen. Das Risikomanagementsystem fordert das
risikoorientierte Denken und Handeln im Gesamtunternehmen und entspricht damit den Anforderungen des Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz in allen Unternehmensbereichen.

Durch die turnusméRig systematische Risikoerhebung in allen Unternehmensbereichen und die jéhrliche Fortschreibung
beziehungsweise Uberarbeitung des Risikohandbuches in Bezug auf gednderte externe und interne Einfliisse wird die
Unternehmensleitung in die Lage versetzt, Risiken nicht nur friihzeitig zu erkennen, sondern auch rechtzeitig geeignete
Vorsorge- und SicherungsmafRnahmen einzuleiten, sich ergebende Chancen fiir die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung
des Unternehmens konsequent zu nutzen sowie inshesondere die eigene strategische Positionierung zu Uberpriifen und
gegebenenfalls anzupassen.

Durch den Vorstand wird die Einhaltung der im Risikohandbuch angefiihrten Losungsvorschldage und Empfehlungen zur
Gegensteuerung kontinuierlich Uberwacht. Die aktuelle Einschatzung und die Uberwachung eines ausgewahlten Risikos
analysiert jahrlich die Konzernrevision, um die Wirksamkeit des implementierten Risikomanagementsystems zu
begutachten.

Im Zuge der jahrlichen Fortschreibung der mittelfristigen Planung der HAVAG werden die Risiken und Chancen der
kunftigen Entwicklung und der Finanzierung des o6ffentlichen Personennahverkehr sowie die erforderlichen
GegensteuerungsmaRnahmen beachtet, systematisiert und bewertet. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick der
bedeutenden Risiken je Risikokategorie.
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Im Geschéftsjahr 2015 wurden bei der HAVAG insgesamt sieben Risiken erfasst, dieses bedeutete zum Vorjahr eine
Zunahme von einem Einzelrisiko. Unter diesen Risiken lassen sich insgesamt fiinf Einzelrisiken den Gruppen 1 und 2
zuordnen, welche sich wie folgt auf die nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen unterteilen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe
1 2

Absatzmarkt
Beschaffungsmarkt
Konkurrenzunternehmen
Recht und Politik
Technologische Entwicklungen - - -
Naturereignisse

Kapitalmarkt

Sonstige/interne Prozesse/Strategie
Gesamt 5 - 5

—_ =
[ N N

-
1
—

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden, bestehen nicht. Entsprechend der Bewertungsmatrix sind
Risiken im Zusammenhang mit dem US-Leasing 2002, der Finanzierung des 6ffentlichen Personennahverkehr und der
Reduzierung der Verfugbarkeit von StraRenbahnen und Omnibussen aufgrund sicherheitsrelevanter Serienméngel und
Obsoleszenz jedoch besonders unter Beobachtung. Einmalig fir das Jahresergebnis 2015 wurde das Risiko der
Verminderung der Fahrgeldeinnahmen in einer Akutberichterstattung herausgearbeitet und zugleich stand es im
besonderen Focus der Risikoiiberwachung. Uber die dargestellte Anzahl der Risiken der Gruppe 1 und 2 sind in der
Risikokategorie Gesetzgebung/Recht/Steuern zwei weitere Risiken der Gruppe 3 erfasst, die aufgrund der Schadenshdéhe
oder der Eintrittswahrscheinlichkeit fur die aktuelle Betrachtung vernachléassigbar sind.

Chancen ergeben sich insbesondere aus der strategischen Neuausrichtung der HAVAG. Die im vorgenannten
Strategieentwicklungsprozess und Effizienzsteigerungsprogramm beschriebenen MafRnahmen werden sukzessive
bearbeitet. Durch die konsequente Umsetzung und Uberwachung der strategischen EinzelmaRnahmen soll die
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens nachhaltig gesichert und der Zuschussbedarf auf einem konstanten Niveau
stabilisiert werden.

6.3. Gesamtbild

Die Herausforderung sich in einem sténdig wechselnden Umfeld an immer neue Rahmenbedingungen anzupassen, nimmt
die HAVAG stets mit groRen Erwartungen an. Nur durch eine intensive und detaillierte Betrachtung der 6rtlichen und
Marktentwicklungen kann eine rechtzeitige Reaktion erreicht werden, um gleichfalls die Risiken fur das Unternehmen zu
minimieren. Dabei ist die Gesellschaft stets auf der Suche nach Chancen, um sich fiir einen erfolgreichen Fortbestand zu
entwickeln und um Wachstumsmaoglichkeiten zu finden.

7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

Die anspruchsvolle Zielstellung der HAVAG fur die Planjahre 2016 — 2020 besteht darin, die Qualitat und Wirtschaftlichkeit
des Angebotes fir den offentlichen Personennahverkehr in der Stadt Halle (Saale) durch konsequente Umsetzung der
Ergebnisse des Strategieprozesses zu sichern. Diese Projekte beinhalten unter anderem die Ausrichtung des Angebotes
an die Marktbedurfnisse bei gleichzeitiger Ertragssteigerung, die Erarbeitung von Rationalisierungspotentialen zur
Aufwandsreduzierung und einem effektiven Ressourceneinsatz. Alle Projekte leisten einen strategischen Wertebeitrag zur
Sicherung der nachhaltigen Wirtschaftlichkeit der HAVAG und zur Stabilisierung des Betriebskostenzuschusses.

Auf der Grundlage einer bedarfsgerechten Angebotspolitik, mit der Préasentation von kundenorientierten Produkten und der
Verbesserung der Vertriebswege zum Ticketverkauf beabsichtigt die HAVAG eine kontinuierliche Steigerung der
Fahrgastzahlen. Diese Entwicklung der Beftérderungsfélle, eine gezielte Kundenansprache (Neukundengewinnung), die
Erleichterungen beim Ticketkauf durch neue Vertriebstechnik und eine angemessene Preisanpassung sollen in den
folgenden Jahren die Fahrgeldeinnahmen der Gesellschaft steigern. Da prinzipiell mit einer Teuerungsrate fiir Material,
Leistungen und Personal zu rechnen ist, sollen gezielte strategische Entscheidungen zur Kompensation der
Aufwandsteigerung beitragen. Ziel des Unternehmens ist ein nahezu konstantes Niveau des notwendigen
Betriebskostenzuschusses fur die Verkehrsleistung.
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Die vom Aufsichtsrat am 9. Oktober 2015 bestatigte Wirtschaftsplanung fir das Jahr 2016 sieht einen
Betriebskostenzuschuss von T€ 22.322 vor. Dieser Wert ist inklusive des Mehrbedarfs fiir das Stadtbahnprogramm sowie
der Berlicksichtigung prognostizierter Aufwandssteigerungen. Diese Planung unterstiitzt den hohen Qualitdtsanspruch an
den oOffentlichen Personennahverkehr in der Stadt Halle (Saale) nach den im Nahverkehrsplan formulierten
Rahmenbedingungen. Sie bertcksichtigt die Wirtschaftlichkeit der Verkehrsleistung und entspricht den grundlegenden
Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007.

7.2. Investitionen

Die HAVAG hat fiir das Jahr 2016 Investitionen von T€ 37.584 geplant. Hauptindikator dieser Investitionssumme ist die
Umsetzung des Stadtbahnprogramms als KomplexmafBhahme der Stadt Halle (Saale) und der Unternehmen der
Stadtwerkegruppe. Schwerpunkte des Stadtbahnprogramms im Jahr 2016 sind der Ausbau und die Umgestaltung des
Bollberger Weges Nord der Ausbau und die Umgestaltung Am Steintor/Ludwig-Wucherer-Straflie sowie die Endstelle und
der Verkehrspunkt Veszpremer Strafle/Schleife Stdstadt.

Dartiber hinaus sind im Wesentlichen der Kauf von sechs Linienomnibussen und die Beschaffung von mobilen
Fahrausweisautomaten, mit den Optionen der Bargeldzahlung und des E-Ticketsystems, beabsichtigt.

7.3. Finanzierung

Aufgrund der zentralen Position des Stadtbahnprogramms werden in den folgenden Jahren nur bedingt darliber
hinausgehende Investitionen mdglich sein, die in den Finanzierungsrahmen aufgenommen werden konnen. Im
Vordergrund werden Ersatzinvestitionen fiir Stadtlinienbusse stehen, welche die variablen Kosten fiir den Betrieb
mittelfristig senken. Investitionen, die Uber das Kerngeschéft hinausgehen sind, nicht geplant. Somit geht die HAVAG in
den nachsten Jahren von einer vertretbaren Fremdkapitalaufnahme aus. Zur Unterstiitzung der Finanzierung ist die
Gesellschaft in stindigen Kontakt zu mdglichen Fordermittelgebern.

7.4. Ergebniserwartung

Die HAVAG als zentraler Dienstleister fur den 6ffentlichen Personennahverkehr beabsichtigt die permanente Steigerung
der Attraktivitat des Verkehrsangebotes fur die Einwohner und Géaste der Stadt Halle (Saale). Eine qualitativ hochwertige
innerstadtische Mobilitat beziehungsweise die Sicherung der Aufgabe aus der Daseinsvorsorge soll mit einer stabilen Lage
des Unternehmens einhergehen. Mit seinen umweltpolitischen Vorteilen, welches ein modernes Nahverkehrsunternehmen
bietet, will die Gesellschaft zur Senkung der Immissionsbelastung in der Stadt beitragen. Fur die Einhaltung der
Ergebniserwartung ist es erforderlich, dass die Gesellschaft umgehend auf mégliche Verscharfungen der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen reagiert. Dazu sollen die initiierten Projekte und MaRnahmen beitragen sowie geeignete neue
Mdoglichkeiten gesucht werden, um den Erfolg der HAVAG nachhaltig zu sichern.

Verkehr Hallesche Verkehrs-AG Seite 324 von 640



halle )

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Postanschrift:

Anschrift: Freiimfelder StraRe 74/75 Prager Stralle 8
06112 Halle (Saale) 04103 Leipzig

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 74

Gesellschafter: T€ %
Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) Gesellschaft 12 15,92
mit beschrankter Haftung
Stadt Leipzig 12 15,92
Stadt Halle (Saale) 9 12,45
Hallesche Verkehrs-AG 8 10,95
DB Regio Aktiengesellschaft 4 5,44
Burgenlandkreis 3 3,54
Landkreis Leipzig 3 3,54
Landkreis Nordsachsen 3 3,54
Landkreis Saalekreis 3 3,54
Zweckverband fir den Nahverkehrsraum 3 3,54
Leipzig (ZVNL)
Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis 2 3,40
mbH
Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH 2 2,98
Gesellschaft  birgerlichen Rechts der 1 1,70
Verkehrsunternehmen Omnibus-
Verkehrsgesellschaft mbH ,Heideland“ (OVH),
Reiseverkehr Schulze OHG und DélInitzbahn
GmbH
Gesellschaft birgerlichen Rechts der 1 1,70
Verkehrsunternehmen RVB Regionalverkehr
Bitterfeld-Wolfen GmbH, Auto-Webel GmbH,
Omnibusverkehr Leupold oHG und Geif3ler-
Reisen GbR
LeoBus GmbH 1 1,70
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH 1 1,70
Personennahverkehrsgesellschaft Merseburg- 1 1,70
Querfurt mbH
Regionalbus Leipzig GmbH 1 1,70
Abellio Rail Mitteldeutschland GmbH 1 1,16
Landkreis Altenburger Land 1 1,02
Nahverkehrsservicegesellschaft Thiringen 1 1,02
mbH
THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft 1 1,02
mbH
Erfurter Bahn GmbH 0 0,41
Transdev GmbH 0 0,41

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2015 erfolgt.
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Die Gesellschaft hat im Mitteldeutschen Verkehrsverbundgebiet Aufgaben des o6ffentlichen Personennahverkehrs im
Sinne der OPNV-Gesetze fiir den straBengebundenen Verkehr und den Schienenverkehr, insbesondere auf dem Gebiet
der konzeptionellen Planung und der Koordinierung des betrieblichen Leistungsangebots, zu erfullen und die tarifliche
Integration dieses Verkehrs durch einen Gemeinschaftstarif herbeizufiihren und kinftig sicherzustellen sowie die im
Rahmen des Verbundverkehrs von den Verbundunternehmen erzielten Einnahmen zu erfassen und aufzuteilen. Die

Gesellschaft handelt gegeniiber den Gesellschaftern interessen- und wettbewerbsneutral.

Offentlicher Zweck:

Das Unternehmen erbringt Leistungen der Personenbeférderung im Offentlichen Personennahverkehr. Der 6ffentliche
Zweck ergibt sich daher aus § 128 Abs. 2 KVG LSA und ist in der Betatigung im 6ffentlichen Verkehr zu sehen.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Verkehr

Lehmann, Steffen
Vorsitzende Dubrau, Dorothee
1. stellv. Vorsitzender Schwarz, Vinzenz
2. stellv. Vorsitzender Thieme, Ronny
Behrens, Arne
Bog, Stephan
B6hm, Thomas
Daumler, Lutz
Dr. Menke, Norbert
Handschak, Hartmut
Herrmann-Kambach, Jens
Hoffmann, Joachim
Horl, Martin

Kern, Dietmar
Klemens, Holger
Klingenhofer, Frank
Kultscher, Andreas
Maciejewski, Ansbert
Malter, Klaus Rudiger
Middelberg, Ulf
Mietzsch, Oliver
Peinhardt, Ulrich
Riekewald, Franziska
Riese, Lothar
Schiitze, Karsten
Staglin, Uwe
Stoye, Angelika
Volker, Andreas
beratendes Mitglied Hummel, Hans-Jirgen

beratendes Mitglied Sablotny, Bernd

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH

(seit 01.01.2015)

(bis 21.01.2015)

(seit 01.01.2015 bis
31.12.2015)
(bis 21.01.2015)

(bis 20.08.2015)

(seit 21.01.2015)

(seit 21.01.2015)
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31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 3 3 3
d) Geschéftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2015 2014 2013 Verande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 771 40 511 29 149 11 260 51
Umlaufvermdgen 1.160 59 1.240 70 1.172 88 -80 -6
Rechnungsabgrenzungsposten 20 1 9 1 10 1 11 122
Bilanzsumme 1.951 100 1.760 100 1.331 100 191 11
Treuhandvermégen 3.783| | 3.463| | 1.495| | 320| 9|
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 461 24 461 26 461 35 0 0
Sonderposten fiir Investitionszulagen 574 29 368 21 39 3 206 56
Rickstellungen 160 8 120 7 122 9 40 33
Verbindlichkeiten 627 32 681 39 581 44 -54 -8
Rechnungsabgrenzungsposten 129 7 130 7 128 9 -1 -1
Bilanzsumme 1.951 100 1.760 100 1.331 100 191 11

Treuhandverbindlichkeiten 3.783| | 3.463| | 1.495| | 320| 9|
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bb) GuV
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlose 594 609 623
andere aktivierte Eigenleistungen 43 16
sonstige betriebliche Ertrage 504 520 328
Materialaufwand 1211 1.400 1.277
Personalaufwand 1.658 1514 1.449
Abschreibungen 77 99 119
Zuschisse Gesellschafter 2.163 2.228 2.233
sonstige betriebliche Aufwendungen 356 360 338
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2 0 2
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 0 0 0
sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2015 2014 2013| Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,00 0,00 0,00 %
Eigenkapitalrentabilitat: 0,00 0,00 0,00 %
Cash-Flow: 77 99 119 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 36 38 33 T€
Personalaufwandsquote: 145,29 132,23 152,38 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 4,94 3,42 4,10 %
Eigenkapitalquote: 23,65 26,21 34,66 %
Fremdkapitalquote: 76,35 73,79 65,34 %
ee) Leistungsdaten
31.12.2015| 31.12.2014| 31.12.2013| Angaben in
Fahrgastaufkommen 211,0| 200,00| 17590 Mio.

Verkehr

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
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e) Lagebericht
Organisationsstruktur

Der Mitteldeutsche Verkehrsverbund erstreckt sich Uber die drei Landergrenzen von Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thuringen und umfasst ein Gebiet von finf Landkreisen und zwei kreisfreien Stadten. Mit einem Anteil von 51 % halten die
zehn Aufgabentrager die Mehrheit der Gesellschafteranteile. Die verbleibenden 49 % werden von den im Verbundraum
tatigen 14 Verkehrsunternehmen des straRen- und schienengebundenen 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) bzw.
deren Zusammenschliissen gehalten.

Entwicklungen und Aufgabenschwerpunkte in 2015

Die tiberaus positive Entwicklung im Kalenderjahr resultiert zum Teil aus der ganzjahrigen Wirkung der Uberfilhrung der
letzten wesentlichen Haustarife der LVB in den Verbundtarif im August 2014. Einen weiterhin anhaltenden Beitrag leisteten
die in 2012 eingefiihrten neuen Tarifprodukte im Bereich der ABO-Monatskarten Jedermann sowie die Zuwéachse im
Jobticket. So war die Zahl dieser ABO-Nutzer im Dezember 2015 gegeniiber dem Juli 2012 — vor Einfihrung der neuen
Produkte — um rd. 11.900 Kunden im gesamten Verbundraum gestiegen. Dies entspricht einem Zuwachs von 13,6 %.

Insgesamt lagen die Verbundeinnahmen 2015 erstmals tiber EUR 200 Mio und damit EUR 11,9 Mio (rd. 6,3 %) tber dem
Vorjahr. Ca. EUR 4,9 Mio resultierten davon aus der Integration der bisherigen LVB-Schulerprodukte Leipzig in den
MDV-Tarif sowie aus der Erweiterung des Semestervolltickets in Leipzig seit September 2014. Ohne diese Einnahme
ergab sich ein Zuwachs von EUR 7,0 Mio (+ 3,6 %).

Auch im Jahr 2015 wurde das Sortiment der Tarifprodukte im MDV weiterentwickelt. Hierzu z&hlt die Einfuhrung des
ABO Flex als Pilotprojekt fur die Tarifzone Leipzig. Mit diesem Produkt sollen die Vorteile des Abonnements (glinstige
Preise fur Vielfahrer) mit denen des Bartarifs zusammengebracht werden: Bei Zahlung eines monatlichen Grundbetrags
kénnen Einzelfahrkarten, Einzelfahrkarten Kurzstrecke sowie Extrakarten deutlich reduziert werden. Dartiber hinaus wurde
fur die Sommerferien 2015 das sachsische Ferienticket angeboten. Mit diesem Angebot kdnnen Schiler und
Auszubildende bis zum 21. Geburtstag in den Sommerferien in ganz Sachsen die 6ffentlichen Nahverkehrsmittel nutzen.

Trotz der insgesamt positiven Fahrgast- und Einnahmeentwicklung musste auch im Jahr 2015 der Verbundtarif aufgrund
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Verkehrsunternehmen zusétzlich preislich fortgeschrieben werden.

Aufgrund der wahrscheinlich auch zukunftig steigenden Kosten und der Notwendigkeit zur Gegenfinanzierung hat die
Verbundgesellschaft unter Einbeziehung der MDV-Gesellschaftergruppen, der Verwaltung und der politischen Gremien
aller interessierten Landkreise und Oberzentren im Jahr 2015 verschiedene Gutachten in Auftrag gegeben, die die
Mdoglichkeiten ergénzender Finanzierungsmodelle eingehender untersuchen sollen. Besonderes Augenmerk gilt dabei
den Potenzialen von OV-Beitragen, von Biirgertickets, von Grundsteueranhebungen sowie von OV-Beitragen fir
Touristen.

Die Ergebnisse der Studien sind fur Mitte 2016 geplant. Sie sollen als Anregung dienen, um eine fahrgastfreundliche und
starker Nutzniel3er-orientierte Finanzierung des o6ffentlichen Nahverkehrs im MDV sicherzustellen.

Das Finanzierungsthema ist gleichzeitig Bestandteil der Umsetzung des 2012 begonnenen Strategieprozesses zum
Thema ,,Die Zukunft der Mobilitat in Mitteldeutschland 2025“. Im Ergebnis der Diskussion zur Umsetzung der
5 strategischen Ziele beschlossen die Gesellschafter in einer gesonderten gemeinsamen Sitzung des Aufsichtsrates und
der Gesellschafterversammlung am 2. Juni 2015 ein Paket von 8 Themen-Kategorien mit 18 Arbeitspaketen und
39 Loésungsansatzen mit den entsprechenden organisatorischen und zeitlichen Vorgehensweisen. Im Jahr 2015 wurde mit
der Bearbeitung der ersten Arbeitspakete aus dem Strategieprozess begonnen. Dies betraf beispielsweise die folgenden
weiteren Themen:

e MDV-Verbunderweiterung

e Paradigmenwechsel im landlichen Raum (MTL-Raum, Hohenmdélsen usw.)

e Vereinheitlichung der Automatenbedienung

e Datenbereitstellung iiber das OPNV-Angebot (Soll/Ist) an Dritte

e Abschluss einer Kooperationsvereinbarung zur gemeinsamen Erstellung des Nahverkehrsplans in den
Landkreisen.
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Die Arbeiten im Fachbereich Technische Systeme und IT konzentrierten sich im Jahr 2015 weiterhin auf die Umsetzung
der Teilprojekte des Telematikvorhabens, die als ein verknlpftes Gesamtsystem im mitteldeutschen Verbundraum
wirksam werden sollen. Das Konzept sieht eine verbundweite Fahrgastinformation mit Echtzeitdaten, Anschlusssicherung
und perspektivischer Anschlussgarantie vor und soll damit zu einer Verbesserung der Service- und Angebotsqualitat sowie
letztlich zu einer Attraktivitdtssteigerung und erhohten Kundenzufriedenheit beitragen. Zentrale Elemente sind die
Beschaffung von leistungsfahigen Bordrechnern fiir Busse, Komponenten fir das eTicketing (elektronisches Ticket) sowie
entsprechende Systeme zur Echtzeitdatenerfassung und -weiterleitung.

Einige Teilprojekte wie der Aufbau einer leistungsfahigen Datendrehscheibe wurden im Jahr 2015 abgeschlossen. Die
Datendrehscheibe bildet einen wichtigen Beitrag zur Echtzeitdatenversorgung der OPNV-Auskunft (INSA) und des darauf
aufbauenden Mobilitatsportals Mitteldeutschland mit OPNV-Daten der MDV-Verkehrsunternehmen aus Sachsen und
Thiringen und damit der Verkniipfung mit den OPNV-Daten aus Sachsen-Anhalt. Diese neue industrielle Losung ersetzt
die bisherige prototypische MOSAIQUE-Datendrehscheibe.

Die groten Verzogerungen gab es weiterhin im Teilprojekt Beschaffung neuer Bordrechner, wo sich die
Verkehrsunternehmen Anfang 2016 entschlossen haben, den Auftrag mit dem alten Lieferanten aufzuldsen und eine neue
Vergabe durchzufuhren. Die Abnahme mit dem neuen Lieferanten ist fir dieses Teilprojekt nun fir 2017 geplant.

Die noch nicht abgenommenen Teilprojekte werden im Jahr 2016 weiter gefiihrt, um sie schnellstmdglich abzuschlieRen.

Seit der Einfihrung des handybasierten Auskunfts- und Ticketingsystems easy.GO fiir den gesamten Verbundraum
im Sommer 2011 hat sich die App zu einem stabilen Fahrplan- und Tarifauskunfts- sowie Ticketingdienst fur die Kunden
im Mitteldeutschen Verkehrsverbund entwickelt. Durch eine Vielzahl an technischen Weiterentwicklungen und gezielten
Marketingmalnahmen konnte sich easy.GO weiter etablieren und neue Nutzer hinzugewinnen. So wurden zusatzlich
Verkehrsinformationen eingebunden, die zum einen langfristig iber BaumaRnahmen und zum anderen auch ad hoc uber
Stérungen informieren kénnen.

Im Ergebnis der erfolgreichen Kampagne und saisonaler Effekte wie Witterung und Weihnachtsmérkte haben sich die
Ticketverkdufe und Umsétze abermals signifikant erhoht, so dass 2015 ein Umsatz von tber 1,9 Mio. Euro erzielt werden
konnte. Dies ist ein Zuwachs von 21 % gegentber dem Vorjahr. Der Einnahmeanteil aus diesem Vertriebsweg liegt damit
bei ca. 3% der Tarifeinnahmen im Bereich der Gelegenheitsnutzer. Der Nutzen als zuverldssiger und etablierter
Auskunftsdienst fir Fahrgaste im MDV-Gebiet wird noch deutlicher, wenn man die 28 Millionen Auskiinfte via easy.GO im
Jahr 2015 betrachtet.

Die im Rahmen der Kooperation Verkehrsmanagement erfolgten Arbeiten des MDV am Mobilitatsportal
Mitteldeutschland umfassten insbesondere die Beschaffung von weiteren Daten sowie Arbeiten an dem Baustein
Barrierefreiheit, zu denen insbesondere Abstimmungen zu den Lieferungen der angepassten Fahrplandaten durch die
Verkehrsunternehmen sowie die Erstellung und Anpassung der Konzeption und Leistungsbeschreibung gehorte.

Der Weg fir die Freigabe der OPNV-Daten der MDV-Verkehrsunternehmen an Drittabnehmer konnte durch einen
Beschluss des MDV-Aufsichtsrates Ende des Jahres 2015 geebnet werden. In dem Zusammenhang wurden zusammen
mit den Verkehrsunternehmen die Datenpakete wie Haltestellendaten, Fahrplandaten (Echtzeit- und Solldaten) oder
Stérungsmeldungen definiert und jeweils passende Schnittstellen und Nutzungsbedingungen festgelegt.

Eine  weitere  wichtige  Aufgabe war die  Weiterflhrung  der  technischen Uberarbeitung  der
Tarif- und Einnahmeaufteilungsdatenbank, die infolge der zahlreichen neuen Produkte und Verteilungsregeln der
letzten Jahre sowie der Uber die Jahre aufgelaufenen Datenmengen in die Lage versetzt werden muss, dauerhaft eine
sichere Arbeitsgrundlage darzustellen, sowohl zur Tarifversorgung aller Verkaufsgerate als auch zur fehlerfreien und
schnellen Berechnung der Einnahmeaufteilung. Hierfiir ist im ersten Schritt die Datenbank-Hardware und im zweiten
Schritt die Software zu ersetzen. Anschlie@end werden nétige neue Funktionen implementiert. Hierzu gehéren
insbesondere Schnittstellen zu den verbundweit neu eingefiihrten Verkaufsgeraten sowie zum entstehenden Regionalen
eTicketing System. Die Arbeiten werden 2016 fortgefihrt.

Die verkehrsplanerischen Schwerpunkte orientierten sich wie auch 2014 in 2015 wesentlich an den Themen aus dem
Strategieprozess MDV 2025.

Dazu wurde das in 2013 begonnene Projekt ,Muldental in Fahrt“ — ehemals ,Muldentaldreieck” (neues
Verkehrskonzept fur das Verkehrsgebiet zwischen den Stadten Grimma, Colditz, Bad Lausick und Brandis) in 2015 weiter
vorangebracht. Dabei soll beispielgebend fur den l&andlichen MDV-Raum aufgezeigt werden, wie durch Neustrukturierung
und Neuausrichtung des 6ffentlichen Verkehrsangebotes breitere Zielgruppen den OPNV nutzen kénnen. In dem
Vorhaben sollen Taktknoten entwickelt und differenzierte Bedienungsformen herausgebildet werden. So wird nach
erfolgter Einrichtung von hochwertigen PlusBus-Linien der Weg der Vertaktung und Produktdifferenzierung des
OPNV-Angebotes konsequent weiter beschritten und um das Themenfeld FeinerschlieRung erganzt.
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Die Planungen dazu sehen im Regionalverkehr 20 vertaktete Linien im 1h-Takt bzw. 2h-Takt vor. In den vier Kernstadten
sind jeweils 3 Stadtbuslinien im 30min-Takt vorgesehen.

Das Projekt wurde den jeweiligen Stadtraten bzw. Ausschiissen vorgestellt und hat bisher einen positiven Ruckhalt
bekommen.

Mit Vertretern der Stadte wurden mehrere Vor-Ort-Bereisungen zur Abstimmung tber konkrete Linienldufe und Lage von
neuen Haltestellen durchgefiihrt, die auch in 2016 zur weiteren Detailierung der Planung vorgesehen sind.

Fur die finanzielle Absicherung des Projektes wurde ein Finanzierungsplan ausgearbeitet, der neben Mitteln des
Aufgabentragers auch Mittel des Freistaates Sachsen aber auch Eigenanteile der Kommunen insbesondere beim Betrieb
der Stadtverkehre vorsieht.

Die Diskussion mit dem Freistaat Sachsen ist so weit gediehen, dass man das Projekt prinzipiell positiv sieht, jedoch in
2015 noch keine konkreten Forderzusagen geben konnte.

Die Umsetzung des neu strukturierten Regionalverkehrs soll unabhangig von finanzieller Unterstiitzung des Freistaat
Sachsen in 2017 erfolgen. Die Stadtverkehre sind ohne zuséatzliche Mittel von Dritten nicht umsetzbar. Die Gesprache
mit dem Freistaat werden dazu in 2016 fortgesetzt.

Analog zu den Themenstellungen im Projekt ,Muldental in Fahrt* wurde Sachsen-Anhalt das Projekt ,,Rippach-/Saaletal
mobil“ vom MDV in enger Zusammenarbeit mit dem Burgenlandkreis und den Gemeinden Hohenmdlsen, Weil3enfels,
Lutzen und Teuchern sowie der NASA GmbH mit Fordermitteln des Landes Sachsen-Anhalt durchgefuhrt. Das Projekt
wurde im Dezember 2015 beendet.

Es wurden Ideen und Losungsmdglichkeiten an einem kleinen abgegrenzten Gebiet aufgezeigt, wie der OPNV im Sinne
des Paradigmenwechsels der ,MDV-Strategie 2025“ vom Beftérderer der Schiler zum OPNYV fir jedermann umgebaut
werden kann.

Themenstellungen sind auch hier neustrukturierte, vertaktete Angebote mit zentralen Knotenpunkten im Regionalverkehr,
Ergénzungen im Stadtverkehr und mehr Haltestellen.

Die Ergebnisse aus diesem Teilraum des Burgenlandkreises werden im Nachfolgeprojekt ,,zukunftsfahiger QPNV im
Burgenlandkreis 2020“ einflieBen und bilden eine Grundlage fur die kreisweite Neustrukturierung des OPNV im
Burgenlandkreis.

Das Forschungsprogramm zur Verbesserung der Verkehrssituation in den Gemeinden (FoPS) ,,Reginalstrategie
Daseinsvorsorge: Mobilitat und Infrastrukturen®“ des Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI)
wurde im Oktober 2015 beendet. Das Projekt wurde zu 100 % vom BMVI finanziert.

Das als Forschungsprogramm angelegte Projekt hat insbesondere eine breite Datenbasis fur die Entwicklung der
Infrastruktureinrichtungen im MDV-Raum insbesondere zu Arzten, Schulen und Einkaufsméglichkeiten geschaffen.
Zusatzlich wurde u. a. ein Analyseverfahren entwickelt, mit welchem Abschéatzungen getroffen werden kénnen, welche
Infrastrukturen in Zukunft gefahrdet sein kénnten.

Dem OPNV kam in diesem Projekt eine wichtige Rolle zu, da die Angebote des offentlichen Verkehrs eine
Schlisselfunktion in Gemeinden einnehmen, indem diese fehlende Infrastruktureinrichtungen durch das Vorhandensein
von OPNV ,heilen® kénnen.

Dazu wurde von den Bearbeiterbiiros das <+>PlusBus Netz im MDV mit 1h-Takt und erganzenden 2h-Takt-Linien
gedanklich weiterentwickelt um Aussagen zur Entwicklung der Infrastrukturen treffen zu kénnen.

Diese OPNV-Gedanken kénnen eine EinflussgroRe bei den Diskussionen zur zukiinftigen Angebotsgestaltung in den
Landkreisen im Rahmen der Neuaufstellung der Nahverkehrspléane sein.

Analog zum Projekt im Muldental wurde mit Forderung des Freistaates Thiiringen das Projekt ,,Schmolin macht mobil“ in
2015 gestartet. Auch hier soll pilothaft eine Konzeption erarbeitet werden, wie im Gebiet des Altkreises Schmdlin der
OPNYV so umstrukturiert werden kann, dass dieser neben den Schilern fir breite Zielgruppen nutzbar wird.

Die Planungen dazu sollen bis Fruhjahr 2017 fertig gestellt werden.

In 2015 fand eine Evaluierung der <+>PlusBus-Linien im MDV statt.
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Die Auswertung der Nachfrageentwicklung zeigt, dass es deutliche Unterschiede zwischen dem Durchschnitt tber alle
<+>PlusBus-Linien und den im Angebot deutlich verbesserten Linien gibt:

Auswertung

Mo-Fr
1. Zahlperiode 2015 bez. auf 1. Zahlperiode 2013 2015 Sa 2015 |So/Ft2015
Entwicklung alle PlusBus-Linien +39% +6,0% -2,2%
Entwicklung aufgewertete PlusBus-Linien +9,9% +37,7% +12,8%

Prinzipiell gibt es starkere regionale Schwankungen, jedoch zeigt sich, dass insbesondere im Samstagsverkehr aufgrund
seiner hohen Bedeutung im Freizeit-/Einkaufsbereich groRe Fahrgastpotenziale liegen.

Bereits 2014 wurde mit der Entwicklung eines OPNV-Konzepts fiir die Stadt Markkleeberg begonnen. Der MDV hat dazu
bis Frihjahr 2015 in Abstimmung mit Landkreis, Stadt und Verkehrsunternehmen eine Konzeption erarbeitet und diese
sowohl den politischen Gremien als auch den Burgern vorgestellt. Mit Fertigstellung des Nahverkehrskonzeptes wurde in
Zusammenarbeit mit dem Landkreis Leipzig, der Leipziger Verkehrsbetriebe GmbH, Regionalbus Leipzig GmbH, der
Stadt Markkleeberg sowie dem MDV eine Markteinfiihrungskampagne geplant und durchgefuhrt. Das Ziel, in der
Offentlichkeit und Birgerschaft zu den neuen Angeboten zu informieren, wurde mit einem gezielten MaRnahmenmix aus
Flyern, Pressefahrt, Plakaten, Busbeklebung etc. erreicht. Die Umsetzung des Konzeptes erfolgte im Dezember 2015
durch Regionalbus Leipzig und LVB.

Im November 2015 startete eine neue Kooperation zwischen den funf MDV-Landkreisen und der MDV-Geschéftsstelle
zur gemeinsamen Bearbeitung der jeweiligen Nahverkehrspléane.

Die Partner verstandigten sich darauf, dass die Nahverkehrspléane besser miteinander abgestimmt werden und Synergien
gehoben werden sowie das gemeinschaftliche MDV-Verkehrsgebiet noch enger in den Fokus der Betrachtungen gezogen
wird.

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung zwischen dem MDV und dem Zweckverband fir den Nahverkehrsraum
Leipzig (ZVNL) wurden 2015 u. a. die folgenden Themen bearbeitet:

e SEV-Kontrollen und Fahrplankonferenzen
e  Zuarbeiten zum ZVNL-Nahverkehrsplan
e Unterstltzung bei planerische Malinahmen zum ,Tag der Sachsen” in Wurzen
e Bestandsaufnahmen bei Betriebsaufnahmen im SPNV (Abellio, DB, MRB)
Die Schwerpunkte im Fachbereich Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation bildeten im Jahr 2015 folgende Themen:

¢ Relaunch Webauftritt mdv.de und Onlinegang (Januar)
e Freizeitkampagne (April-Oktober)

e Mitarbeiter- und Trainerschulung (Mai)

e Tarifanpassung (Mérz und August)

e ABO Azubi Plus (Sommer)

e easy.GO 4.3 (Sommer)

e MDV-Haltestellenkonzept (Sommer)

e easy.GO Vermarktung (laufend)

e Fahrplanwechsel (August und Dezember) inklusive Kampagne ,Neu Gestrickt“ (Dezember)
e  PlusBus (Dezember)

e Nahverkehrskonzept Markkleeberg (Dezember)

e PR: 3 Ausgaben MDV-Magazin ,Hin & Weg*
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Die Freizeitkommunikation zielt mit attraktiven Ausflugstipps seit Jahren erfolgreich auf potentielle neue Fahrgaste ab. In
der nunmehr 14. Trainerschulung wurde mittels der Train-the-Trainer-Methode (ber alle Neuerungen im Verbund, vor
Allem zu den Themen Tarifanpassung, technische Entwicklungen sowie Ergdnzende Finanzierungswege umfangreich
geschult. Das Produkt ABO Azubi Plus wurde mit einem Informationspaket (Produktflyer, Collegeblock) gezielt an allen
Berufsschulen im Verbundgebiet vermarktet. Die neue Version mit erweiterten Funktionalitaten der App easy.GO wurde
mit diversen Kommunikationsmitteln und einer online-affinen Zielgruppenansprache beworben. Medial von Interesse war
die Umsetzung des MDV-Haltestellenkonzeptes im séchsischen Teil des Verbundgebiets. Mit Férderung durch den ZVNL
konnte das Vorhaben im Rahmen der ,MDV-Strategie 2025“ erfolgreich umgesetzt werden. Im Dezember wurden die
umfangreichen Anderungen im Fahrplan —vor allem Inbetriebnahme STS-Netz durch Abellio und Veréanderungen im
S-Bahn- sowie Regionalbusverkehr in Folge der Inbetriebnahme der neuen ICE-Strecke zwischen Halle/Leipzig und
Erfurt — kommuniziert. Durch die crossmediale Kampagne in Zusammenarbeit mit dem ZVNL und die begleitende
Pressekampagne wurde eine bestmdgliche Information fir Pendler und die weiteren Fahrgéaste erreicht. Ebenso wurden
die Produkte PlusBus sowie das Nahverkehrskonzept Markkleeberg erfolgreich zum Fahrplanwechsel im Dezember
beworben.

Realisierung des Wirtschaftsplans 2015

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2015 wurde auf der Gesellschafterversammlung am 4. Dezember 2014
beschlossen. Entsprechend dem Wirtschaftsplan schlief3t der MDV das Geschéftsjahr 2015 mit einem ausgeglichenen
Ergebnis ab. Der durch die Gesellschafter entsprechend § 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages in 2015 zu zahlende
Zuschuss entsprach mit TEUR 2.231,0 dem Vorjahresbetrag. Zusétzlich enthielt der Wirtschaftsplan mit TEUR 184,5
einen Ubertrag von Betriebskostenzuschiissen der Vorjahre. In der Gesellschafterversammlung am 9. Juli 2015 wurde
auRerdem beschlossen, die ubrigen nicht verbrauchten Mitteln des Jahres 2014 (TEUR 54) ins Jahr 2015 zu ubertragen.
Neben den Betriebskostenzuschiissen der Gesellschafter erfolgte die Finanzierung des Betriebsaufwandes der
Gesellschaft durch Zuwendungen des Landes Sachsen-Anhalt, des Freistaates Thiringen und des Bundes sowie des
Zweckverbandes fur den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) und der Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH (NASA).
Weitere Ertrage wurden aus der Realisierung der Kooperationsvereinbarungen mit verschiedenen Verbundunternehmen,
den Kooperationsvereinbarungen mit dem ZVNL, zum Verkehrsmanagement und zur Bearbeitung von Nahverkehrsplanen
sowie aus dem Verkauf der Fahrplanhefte 2015/2016 entsprechend den mit den Verkehrsunternehmen des Verbundes
geschlossenen Vertrdgen erzielt. Hinzu kommen Erldse aus Beteiligungen der regionalen Partner an den
Strategieprojekten Muldental in Fahrt, Schmélln macht mobil und Rippach-/Saaletal mobil sowie Ertrage aus dem
projektbezogenen Erfolgsanteil der Verkehrsunternehmen.

Der planméaRige Anstieg des Personalaufwandes von 9,5 % beruht auf der Umsetzung der neuen Vergutungsregelung des
MDV gemalR dem Gesellschafterbeschluss vom 17.07.2014.

Insgesamt betrachtet standen den Aufwendungen von TEUR 3.304 Ertrage einschlielich ertragswirksam vereinnahmter
Fordermittel von TEUR 1.141 gegeniber. Die von den Gesellschaftern gezahlten und aus den Vorjahren Ubertragenen
Zuschisse von TEUR 2.470 mussten daher nur in H6he von TEUR 2.163 in Anspruch genommen werden, um ein
ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen. Der nicht verbrauchte Zuschussbetrag von TEUR 307 wurde passiviert.

Die Gesellschafterversammlung hat bereits am 2. Dezember 2015 beschlossen, 2015 nicht verbrauchte Mittel (TEUR 98)
nach 2016 und 2018 zu ibertragen und auf die geplante Entnahme aus der Kapitalriicklage zu verzichten. Uber die
Verwendung der nicht verbrauchten, nicht Ubertragenen Zuschisse in Hohe von TEUR 209 werden die Gesellschafter
entscheiden. Die Geschéftsfuhrung hatte im Rahmen der Beschlussfassung Uber den Wirtschaftsplan 2016 den
Gesellschaftern empfohlen, voraussichtlich nicht verbrauchte Mittel des Jahres 2015 in die Kapitalriicklage einzustellen,
um damit kiinftige Erhéhungen der Betriebskostenzuschiisse abzumindern.

Von Mitteln aus dem projektbezogenen Erfolgsanteil von TEUR 334 wurden 2015 TEUR 216 verbraucht, da sich
MafRnahmen nach 2016 verschoben haben. Der Restbetrag von TEUR 118 wurde passiviert. Er soll im Jahr 2016 fur die
Umsetzung der entsprechenden Vorhaben als Eigenmittel eingesetzt werden. Der Ubertrag von TEUR 118 betrifft im
Wesentlichen Vorhaben im Strategieprozess (TEUR 47), die Kooperationsvereinbarung Verkehrsmanagement (TEUR 26)
und laufende Aufwendungen fiir easy.GO (TEUR 11), fur die in den Projektlenkungskreisen bereits die Ubertragung der
entsprechenden Mittel der Partner auf das Folgejahr beschlossen wurde.

Die Bilanzsumme von TEUR 1.951 ist gegenuiber dem Vorjahr (TEUR 1.760) um 11 % gestiegen. Dies begriindet sich im
Wesentlichen aus dem Anstieg des Anlagevermdgens auf der Aktivseite aus dem Telematikvorhaben, den aktivierten
Eigenleistungen fur die Aktualisierung der Tarif- und EAV-Datenbank sowie der Anzahlung flir das neue Infomobil. Fir das
Telematikvorhaben und das Infomobil sind entsprechende Foérderungen passiviert und erhéhen insofern den
Sonderposten fir Investitionszuschiisse auf der Passivseite.
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Ausblick auf 2016 und 2017

Die Aufgaben der néachsten Jahre werden weiterhin wesentlich durch die im Strategieprozess ,,MDV 2025“ definierten
Schwerpunkte bestimmt sein. So wird im Jahr 2016 die Bearbeitung weiterer Arbeitspakete zu den Themenfeldern
Tarif & Vertrieb, Multimodalitat und Verbesserung Systemzugang/Benutzeroberfliche beginnen. Gleichzeitig werden die
Projekte fortgefiihrt, die bereits in Bearbeitung sind.

Nach Fertigstellung der 2015 in Auftrag gegebenen Gutachten zu erganzenden Finanzierungsmodellen sollen die
Ergebnisse in der zweiten Jahreshalfte 2016 ggf. in einer auBerordentlichen Gesellschafterversammlung mit Beteiligung
aller Aufsichtsratsmitglieder hinsichtlich einer Umsetzungsempfehlung diskutiert werden. AnschlieRend sollen die
Erkenntnisse und Empfehlungen zu méglichen ergéanzenden Finanzierungswegen fiir den OPNV im Rahmen eines
Workshops der Politik bzw. den politischen Entscheidungsgremien vorgestellt werden.

Fur die erste Jahreshélfte 2016 ist die Integration von ABO Flex in easy.GO vorgesehen. Damit wird es erstmals mdglich,
in easy.GO direkt ein ABO abzuschlieRen und anschlieRend die mit dem ABO Flex zulassigen rabattierten Bartariftickets
zu erwerben.

Um den Bekanntheitsgrad von easy.GO weiter zu steigern, die App zu starken und neue Nutzer hinzuzugewinnen, sind im
laufenden Jahr 2016 weitere Marketingmafinahmen geplant, die an die erfolgreichen MaRnahmen der Vorjahre ankniipfen
sollen. Die Kommunikation wird Uber verschiedene social media-Kanéle, Newsletter und Pressemitteilungen erfolgen.

Im Telematikvorhaben liegt 2016 der Schwerpunkt in der Ausstattung der Schiler mit Chipkarten. Dies wird in
der 1. Jahreshalfte mit einzelnen Pilotschulen im Landkreis Leipzig getestet, um anschlieBend alle Schuler in den
Landkreisen Leipzig und Altenburg mit Chipkarten zu versehen. Auch die schrittweise Ausgabe an Abonnenten ist
vorgesehen. Die Ausgabe im Landkreis Nordsachsen verschiebt sich jedoch infolge des Neuauftrages fur die Bordrechner.
Der generelle Pilotbetrieb fiir die neuen Bordrechner ist fir den Herbst vorgesehen, wahrend die RBL Komponenten im
Jahr 2017 getestet und eingefiihrt werden sollen.

In 2016 sollen sich die Arbeiten an dem Mobilitatsportal Mitteldeutschland auf die Realisierung der Barrierefreiheit,
Einfiihrung von geographisch exakten Linienrouten des OPNV in INSA sowie Verbesserung der Qualitat der Verkehrslage
Sachsen-Anhalt (Arbeiten bei den séachsisch-anhaltinischen Partnern der Kooperation) konzentrieren. Sofern 2016 die
Realisierung der Verkehrslage Leipzig erfolgt, ist es im nachsten Schritt geplant, diese Daten mit der Verkehrslage
Sachsen-Anhalt zu fusionieren, um fur das Mobilitdtsportal eine durchgehende und landeriibergreifende Datenbasis zu
schaffen. Hierfur sollen ggf. EFRE-Fordermittel beantragt werden. Entsprechender Bedarf wurde bereits beim SMWA
angemeldet. Im Zuge der Realisierung der Projekte Leipzig mobil und Grine Mobilitatskette ist es geplant zu prifen,
welche Hintergrundsysteme miteinander verknupft werden kénnen. Die NASA pruft ggf. auch, welche Funktionen und
Datenquellen in das Mobilitatsportal Mitteldeutschland Glbernommen werden kdnnen.

Auf Grundlage der erarbeiteten Inhalte und des MDV-Beschlusses fiir die Bereitstellung von OPNV-Daten an Dritte
sollen im Jahre 2016 die entsprechenden Schnittstellen geschaffen und den interessierten Datenabnehmern bereitgestellt
werden.

Der Bereich Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation des MDV hat 2012 damit begonnen, seine online mediale
Préasenz zu Uberarbeiten. Erster Schritt in diesem mehrstufigen Prozess war der erfolgreiche Relaunch der Webseite
www.mdv.de im Januar 2015. Nachster Schritt ist die Konzeptionierung eines Social Media-Auftritts im Jahr 2016 mit dem
Ziel, 2017 online zu gehen. Das Social Media-Konzept soll sich logisch in die strategische Kommunikation des MDV
einordnen. Der MDV erarbeitet diese Vorhaben vordergriindig mit eigenen Ressourcen. Die weiteren Arbeitspakete im
Rahmen der ,MDV-Strategie 2025“ im Bereich Kommunikation werden weiter voran gebracht.

Aufgrund der aktuellen Lage hat der MDV zu Jahresbeginn 2016 diverse mehrsprachige Informationen fur Migranten
veroffentlicht. Begleitend wird ein Mobilitdtsberatungskonzept angeboten.

Gefordert vom ZVNL und der NASA GmbH nimmt der MDV im April 2016 sein neues Infomobil in Betrieb und erweitert
seine Mobilitdtsberatung um zielgruppenspezifischere Angebote (Migranten, mobilititseingeschrankte Fahrgéste,
Schulen).

Die Freizeitkommunikation wird 2016 neu konzipiert mit dem Ziel, ab 2017 noch stérker vernetzt mit Partnern aus der
Tourismusbranche zu agieren. Fur den technischen Part kooperiert der MDV auch hier erfolgreich mit der HTWK.

Erstmals beteiligt sich die Stadt Leipzig an der Européischen Woche der Mobilitdét. Der MDV wird sich als strategischer
Partner in die Aktionswoche einbringen.
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Weitere Schwerpunkte im Jahr 2016 werden zudem die Kommunikation regionaler Planungsprojekte (u.A. Modellvorhaben
Muldental in Fahrt, Schmdlin macht mobil), die Kommunikation der Tarifanpassung sowie Informationen zu
Fahrplanwechseln sowie Baumafnahmen (Schwerpunkt SPNV) sein. Das Vorhaben Einflihrung der Chipkarte in den
Landkreisen wird vom MDV technisch und kommunikativ begleitet.

Alle MalRnahmen zielen darauf ab, Fahrgéste und potentielle Fahrgaste Uber die verbundweiten Angebote zu informieren,
damit zum Abbau von Nutzungshemmnissen zu fiihren und die Nutzungsquote der OPNV-Angebote im Gesamtsystem zu
erhéhen.

Schwerpunkithemen im Fachbereich Verkehrsplanung werden in 2016 weiterhin die Strategieprojekte ,Muldental in
Fahrt* und ,Schmdlin macht mobil“ sowie das Projekt ,Zukunftsfahiger OPNV im Burgenlandkreis 2020“ sein. Zudem steht
2016 die Arbeit an den Nahverkehrspléanen der Landkreise Nordsachsen und Saalekreis an.

Der MDV verfugt Uber eine mittelfristige Planung, die zurzeit bis 2020 reicht. Der darin eingebundene Wirtschaftsplan fir
das Geschéftsjahr 2016 wurde von der Gesellschafterversammlung am 2. Dezember 2015 beschlossen. Fir das
Wirtschaftsjahr 2016 wird wiederum ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet, da die geplanten Aufwendungen durch eigene
Ertrage und Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter gedeckt sind. Der Wirtschaftsplan 2016 sieht eine Anhebung der
durch die Gesellschafter zu zahlenden Zuschiisse auf TEUR 2.477 vor (davon geplante Anhebung um 2,5 % gegenuber
dem Vorjahreswert von TEUR 2.231 und TEUR 190 zum Ausgleich der Entgeltanpassungen der MDV-Mitarbeiter gemaf
Gesellschafterbeschluss vom 17. Juli 2014). Zusétzlich beinhaltet der Wirtschaftsplan 2016 einen Ubertrag nicht
verbrauchter Gesellschafterzuschiisse der Vorjahre von TEUR 27

Auf Grundlage der mittelfristigen Finanzplanung geht die Geschaftsfihrung auch fir die Folgejahre von einem
ausgeglichen Ergebnis aus. Die Fortfiihrung der Gesellschaft ist daher nicht gefahrdet.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Chancen der zukinftigen Entwicklung im Verbundgebiet sieht die Geschéftsfihrung in der weiteren Umsetzung des
Strategieprozesses ,MDV 2025 auf der Grundlage der beschlossenen 38 Arbeitspakete. Damit wird das Ziel verfolgt, die
Mobilitatsmdglichkeiten fur die Menschen in Mitteldeutschland zu sichern und zu einem integrierten Gesamtsystem weiter
auszubauen.

Das Unternehmen verfugt tUber ein Risikomanagementsystem. Das aktuell giiltige Risikohandbuch trat im Januar 2015 in
seiner Uberarbeiteten Fassung in Kraft. Das darin enthaltene Risikoinventar definiert einschlieRlich der Erfullung der
Verbundaufgaben durch den MDV folgende Risikofelder:

- Rechtliche und politische Risiken durch Gebietsreformen und sonstige Verdnderung von gesetzlichen
Rahmenbedingungen

- Strategische Risiken in Bezug auf die Ausrichtung des MDV, seinem &ffentlichen Image sowie dem Erreichen der
Verbundziele

- Finanzielle und wirtschaftliche Risiken in Bezug auf die Einhaltung des Wirtschaftsplanes und von Foérder- und
Zuwendungsbestimmungen

- Fachbereichsspezifische Risiken aufgrund von Stérungen bei der Erfillung von Kooperations- und Liefervertragen
oder im Rahmen der Einnahmeaufteilung sowie technische Risiken in Bezug auf die durch den MDV genutzten
EDV-Systeme

- Organisatorische und personalwirtschaftliche Risiken.

Die Risiken der kiunftigen Entwicklung der Verbundgesellschaft werden durch die Geschéftsfihrung insgesamt als gering
eingestuft. Allerdings wird die Finanzierung wesentlich von der vollstdndigen und termingerechten Bereitstellung von
beantragten Fordermitteln und der gemafll 8 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags von den Gesellschaftern zu leistenden
Abschlagszahlungen bestimmt. Darliber hinaus wird seit 2009 ein flexibler projektbezogener Finanzierungsbaustein
angewendet, der aus realisierten Mehrerlésen bei den Tarifeinnahmen gespeist wird.

Langfristig ist zu klaren, wie der Ersatz des urspriinglich mit Férdermitteln angeschafften Anlagevermdgens finanziert
werden kann, da Uber die laufenden Zuschisse der Gesellschafter dafiir keine Mittel amortisiert werden. In der
mittelfristigen Finanzplanung bis 2020 sind fur diese Ersatzbeschaffungen ausreichende liquide Mittel der Kapitalriicklage
vorgesehen.

Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungskursschwankungen in
Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente (insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten) ausgesetzt.
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OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: KaolinstralRe 12
06126 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Verkehrs-AG 15 51,00
Vetter GmbH Omnibus- und Mietwagenbetrieb 15 49,00

Gegenstand des Unternehmens:
I. Gegenstand des Unternehmens ist die Beforderung von Personen im Rahmen des Offentlichen
Personennahverkehrs, insbesondere die Durchfiihrung von Linien-, Gelegenheits- und Schulerverkehr.

Il.  Gegenstand der Gesellschaft sind weiter die Planung, Effizienzpriifung und die Gestaltung eines kundenorientierten
und wirtschaftlich Offentlichen Personennahverkehrs sowie alle mit der Durchfilhrung der Verkehrsleistungen im
Zusammenhang stehende Tatigkeiten, wie auch das Erbringen von Kraftfahrzeuginstandsetzungsleistungen,
Nutzfahrzeugserviceleistungen sowie entsprechenden Serviceleistungen.

Ill. Die Gesellschaft kann gleichartige oder ahnliche Unternehmen im Inland errichten, erwerben und sich an solchen
beteiligen oder deren Vertretung tibernehmen sowie Zweigniederlassungen errichten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Unternehmen die dem 6ffentlichen Verkehr dienen, sind
explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Dr. Vetter, Wolfdietrich

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 1 1,70

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2015 erfolgt.
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 7.613 78 7.802 77 8.020 79 -189 -2
Umlaufvermdgen 2.201 22 2.265 23 2.138 21 -64 -3
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 1 0 3 0 0 0
Bilanzsumme 9.815 100 10.068 100 10.161 100 -253 -3
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 4.969 51 4.950 49 4.787 47 19 0
Sonderposten fiur Investitionszulagen 1.096 11 1.309 13 1.525 15 -213 -16
Ruckstellungen 52 1 45 1 43 1 7 16
Verbindlichkeiten 3.697 37 3.755 37 3.801 37 -58 -2
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 9 0 5 0 -8 -89
Bilanzsumme 9.815 100 10.068 100 10.161 100 -253 -3
bb) Guv
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlése 11.655 11.663 11.609
sonstige betriebliche Ertrage 888 921 926
Materialaufwand 6.672 6.882 7.009
Personalaufwand 3.436 3.263 3.231
Abschreibungen 1.407 1.356 1.360
sonstige betriebliche Aufwendungen 750 775 715
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3 15 21
Aufwendungen aus Verlustibernahmen 38 38 37
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 92 113 138
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 151 172 66
sonstige Steuern 9 9 9
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 142 163 57
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 -468 -525
Veranderungen der Kapitalriicklage und der 0 -428 0
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 142 123 -468
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermdégens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Fahrplan-km

Verkehr

halle

2015 2014 2013| Angaben in
1,22 1,39 0,49 %
2,95 3,37 1,08 %
1.549 1.519 1.417| TE€
117 115 114| T€
27,39 25,93 25,77 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angaben in
77,24 77,17 78,61 %
50,63 49,16 47,11 %
49,37 50,84 52,89 %
31.12.2015| 31.12.2014| 31.12.2013| Angaben in
3.958.000,00| 3.987.000,00| 3.956.000,00| km

OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH
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e) Lagebericht
Geschaftsmodell

Die OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH ist ein Unternehmen in 6ffentlich/privater Partnerschaft. Dieses
Geschéftsmodell ist darauf gerichtet, die regionalen Beférderungsinteressen der Gesellschafter zu blindeln und durch die
Ausnutzung von Synergien wirtschaftliche Vorteile zu erreichen.

Geschaftsverlauf/Rahmenbedingungen

Die OBS Omnibusbhetrieb Saalekreis GmbH erbringt Linienverkehrsleistungen im Rahmen der mit dem Landkreis
Saalekreis vereinbarten Verkehrsfinanzierungssatzung fir den Genehmigungszeitraum bis 30. April 2019. Nach dem
gegenwartigen Erkenntnisstand werden sich auch im Jahr 2017 die rechtlichen und finanziellen Rahmenbedingungen,
welche durch das Nahverkehrsgesetz Sachsen-Anhalt bestimmt sind, nicht verandern.

Insofern sind die Markt- und Rahmenbedingungen fiir das Unternehmen konstant. Im Auftragsverkehr fir die HAVAG
haben sich die vertraglichen Festleistungen im Wirtschaftsjahr 2015 gegeniber dem Vorjahr nicht verandert. Die
Auslastung der vorhandenen Kapazitaten des Unternehmens wird durch die Ubernahme von zusétzlichen Leistungen im
Auftragsverkehr fiir die HAVAG, im Schienenersatz- und Gelegenheitsverkehr verbessert.

Im Jahr 2015 wurden rd. 3.958.000 Fahrplankilometer (Vj.: 3.987.000 Fahrplankilometer) realisiert, darunter 306.000
Kilometer (Vj.: 312.000 Kilometer) im Bedarfsverkehr. Damit sind die im Wettbewerbsverfahren festgeschriebenen
Verpflichtungen erfullt.

Investitionen

Die Investitionstéatigkeit des Unternehmens wurde durch die Anschaffung von acht neuen Omnibussen im
Geschéftsjahr 2015 gepragt.

Die Auslieferung und Inbetriebnahme dieser Low-Entry-Fahrzeuge vom Typ SOR CN 12 mit Diesel-Antrieb erfolgte im
September.

Insgesamt betrug das Gesamtvolumen der Fahrzeuganschaffungen im Geschéftsjahr 2015 TEUR 1.181. Die Finanzierung
erfolgte im Wesentlichen durch die Aufnahme von Krediten. Zur Finanzierung von zwei Neufahrzeugen wurde der
Gesellschaft 2015 durch den Landkreis Saalekreis ein Investitionszuschuss in Héhe von TEUR 145 bewilligt, der Anfang
Oktober ausgezahlt wurde.

Die Fahrzeuge wurden entsprechend den Anforderungen des Nahverkehrsplanes und der Verkehrsfinanzierungssatzung
des Landkreises Saalekreis angeschafft.

Die Wertberichtigungsquote fiir KOM erhdhte sich dennoch weiter leicht von 65 % im Jahr 2014 auf 67 % im
Geschéftsjahr 2015.

Zum 31. Dezember 2015 verfugt das Unternehmen Uber insgesamt 97 Omnibusse.

Die OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH beabsichtigt, zur Erneuerung des Fuhrparks im Jahr 2016 sieben weitere Low-
Entry-Omnibusse anzuschaffen.

Im Zusammenhang mit der geplanten Einfihrung des regionalen eTicketing-Systems (ReTSy) sowie der dafur
notwendigen Ausristung der Fahrzeuge mit neuer Bordrechnertechnik sind bereits in den Jahren 2013 bis 2015
vorbereitende Investitionen und Anzahlungen in Hard- und Software realisiert worden.

Die Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH (NASA) erweitert das landesweite Nahverkehrs-Informationssystem INSA
zu einer landesweiten Echtzeit-Fahrplaninformation (,INSAplus®).

Damit wird die aktuelle Fahrgastinformation unter Verwendung von Echtzeitdaten erméglicht.
Die OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH hat die Umristung des Fuhrparks mit den dafir notwendigen
Vertriebssystemen im Jahr 2015 abgeschlossen. Die Bordrechnersysteme werden von der NASA gemietet. Die Lieferung

von Echtzeitdaten an INSAplus kann damit mittlerweile stabil gewéhrleistet werden. Die vorbereitenden Arbeiten zur
Einfuhrung elektronischer Tickets sollen Ende 2016 abgeschlossen werden.
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In diesem Zusammenhang wurden im Vorjahr insgesamt TEUR 156 in die Ausstattung der Fahrzeuge mit neuen
Zahltischen fur die Aufnahme der Bordrechner und fiir die Neuanschaffung von Fahrscheinentwertern investiert. Die
Aktivierung dieser Anlagegiiter ist im Zuge der Inbetriebnahme der neuen Bordrechnertechnik erfolgt.

Im Dezember wurde ein neuer Tankautomat fiir die Betriebstankstelle sowie die dazugehdrende Auswertungssoftware
angeschafft und in Betrieb genommen.

Vermdgenslage und Liquiditat
Im Geschaftsjahr 2015 verminderte sich die Bilanzsumme des Unternehmens im Vergleich zu 2014 um TEUR 253.

Zum 31. Dezember 2015 bestand eine saldierte Forderung gegen das Finanzamt in H6he von TEUR 51. Davon entfallen
TEUR 105 auf Forderungen aus Umsatzsteuer sowie Kapitalertragsteuer und Solidaritédtszuschlag und TEUR 54 auf
Verbindlichkeiten aus Lohnsteuer.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern erhdhten sich um TEUR 46. Ursache hierfiir
sind insbesondere Investitionskreditaufnahmen in Hohe von insgesamt TEUR 1.011 bei erfolgten Tilgungen in Héhe von
TEUR 965. Im Geschéftsjahr 2016 werden die Tilgungsleistungen voraussichtlich TEUR 955 betragen.

Die Fremdkapitalquote erhdhte sich im Geschaftsjahr 2015 leicht auf 38,2 % (Vj.: 37,8 %).

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2015 betrdgt TEUR 1.389 (Vj.: TEUR 1.255). Der Bestand an liquiden Mitteln
wurde im laufenden Jahr und zum Bilanzstichtag durch die unterjahrigen Zahlungen im Rahmen des Einnahmeanspruchs
gegeniuber dem MDV positiv beeinflusst.

Die Finanzmittelausstattung durch den Aufgabentrager im Vergleich zum Vorjahr ist durch die Bewilligung von zusatzlich
beantragten Mitteln leicht angestiegen.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit hat sich um TEUR 407 auf TEUR 1.363 (Vj.: TEUR 956) erhoht, was
wesentlich durch die Abnahme der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande um TEUR 171 bedingt ist. Im
Vorjahr waren hier gegenlaufige Entwicklungen zu verzeichnen. Er reichte zur Tilgung bestehender Kredite (TEUR 965),
fur Zinszahlungen (TEUR 91) und zur Ausschittung an die Gesellschafter (TEUR 123) aus. In H6he von TEUR 1.011
wurden neue Darlehen aufgenommen. Die Einzahlungen aus Investitionszuschiissen betrugen TEUR 145.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2015 jederzeit gegeben.

Ertragslage

Die Umsatzerldse bewegen sind im Vergleich zum Vorjahr auf anndhernd gleichem Niveau (TEUR 11.655). Im Jahr 2015
wurden zusétzliche Einnahmen aus Beauftragungen von Zusatzleistungen im Auftrag der HAVAG erzielt. Der
Vergleichswert des Vorjahres war beeinflusst durch zusatzliche Einnahmen aus Schulerfahrkarten von Schilern der
Grund- und Sekundarschule Teutschenthal, die aufgrund von RenovierungsmafRnahmen der betreffenden Schulen bis
Ende Oktober 2014 an anderen Standorten beschult worden sind.

Die Ausgleichszahlungen fiir verbundbedingte Belastungen aufgrund von Durchtarifierungsverlusten durch den Landkreis
Saalekreis betrugen wiederum TEUR 914.

Die Fahrgeldeinnahmen verminderten sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,8 %. Dies ist im Wesentlichen die Folge des
Wegfalls der von September 2013 bis Oktober 2014 zusétzlich geflossenen Einnahmen aus Schilerfahrkarten fur Schiler
der Grund- und Sekundarschule Teutschenthal.

Der Aufwand fur Material und bezogene Leistungen ist um 3,0 % (TEUR 209) gesunken. Der Aufwand fir Treibstoffe sank
im Wirtschaftsjahr 2015 um 5,8 %. Durch eine Dieselpreisbindung im Unternehmensverbund in Héhe von EUR 1,021/Ltr.
mit Wirkung ab Februar 2015 bestand in dieser Position Planungssicherheit.

Der Aufwand fur bezogene Leistungen verminderte sich unwesentlich um 0,7 %.

Der laufende Aufwand fur Werkstattleistungen an Omnibussen entsprach im Wirtschaftsjahr 2015 der Altersstruktur der

Omnibusse und dem Durchschnitt der Vorjahre. Im Vorjahr war diese Position durch die Aufwendungen im Rahmen der
Schaffung der technischen Voraussetzungen fir die Ausriistung des Fuhrparks mit neuen Bordrechnern deutlich erhéht.
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Der Aufwand fiir eigenes Personal stieg im Vergleich zum Vorjahr (TEUR 3.262) um 5,3 % auf TEUR 3.436 im Jahr 2015.
Im Resultat der Tarifverhandlungen ergibt sich eine effektive Tariferhéhung um 4,14 % fur 2015. Die Tarifverhandlungen
mit der ver.di wurden fur drei Jahre mit Wirkung bis zum 31. Dezember 2017 abgeschlossen. Somit besteht auch in dieser
Position Planungssicherheit. Bei annéhernd gleichem Personalbestand wie im Vorjahr waren im Jahresverlauf weniger
Langzeiterkrankte, die nicht mehr durch das Unternehmen zu entlohnen waren, als im Vorjahr zu verzeichnen (-1,75 VBE).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind in diesem Geschéftsjahr um 3,4 % (TEUR 26) gegenuber dem Vorjahr
gesunken. Dieser Wert wird maRgeblich durch Verbindlichkeiten aus Schadensfallen an Dritte beeinflusst. Aufgrund des
positiven Schadensverlaufs in 2015 verminderten sich diese Zahlungen im Vergleich zum Vorjahr.

Die Entwicklung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens in den einzelnen Sparten stellt sich im Vergleich zum
Vorjahr wie folgt dar:

2015 2014
TEUR TEUR
Jahresergebnis nach Sparten
Regionalverkehr 63 30
Verkehrsleistungen im Auftrag der HAVAG 25 60
Mietwagen-/Gelegenheits-/Schienenersatzverkehr 42 10
Techmischer Bereich/Handelsware/Vermietung 12 13

Das Spartenergebnis im Regionalverkehr wurde unter Einhaltung der Anforderungen der Verkehrsfinanzierungssatzung
des Landkreises Saalekreis erzielt.

Auch im Geschéftsjahr 2015 blieben die vertraglich vereinbarten Leistungen im Auftrag der HAVAG stabil. Durch die im
Jahr 2015 zusatzlich beauftragten Linien- und StralRenbahnersatzverkehrsleistungen wurde ein positiver Deckungsbeitrag
in dieser Sparte erbracht.

Wie in den Vorjahren war die Betriebsfiihrung darauf gerichtet, durch Leistungen auf3erhalb des Linienverkehrs einen
weiteren Kostendeckungsbeitrag zu leisten. Das Ergebnis im Gelegenheitsverkehr sowie im Schienenersatzverkehr
gestaltet sich positiv, der Umsatz konnte im Vergleich zum Vorjahr um 6,0 % gesteigert werden.

Nachtragsbericht

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind nicht bekannt.

Prognosebericht

Die fUr das Jahr 2016 eingeschatzte Geschéaftsentwicklung basiert auf der Entwicklung der Jahre 2014 und 2015. Die
Ursachen fir die insgesamt tatséchlich bessere Geschéaftsentwicklung 2015 als im Lagebericht 2014 prognostiziert,
— prognostiziert wurde ein Jahresiiberschuss von TEUR 15 — wurden vorstehend erléautert. Das Ergebnis 2015 lasst jedoch
keine direkte Fortschreibung fiir die Folgejahre zu. Insgesamt schétzt die Geschéftsleitung jedoch ein, dass auch in den
Folgejahren eine stabile Geschéaftsentwicklung zu erwarten ist.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung und Berichterstattung gegeniuiber den Gesellschaftern arbeitet das Unternehmen mit
einer mittelfristigen Wirtschaftsplanung. Fur das Jahr 2016 erwartet das Unternehmen ein Ergebnis in Héhe von TEUR 52.
Der bisherige wirtschaftliche Verlauf im Wirtschaftsjahr 2016 bestatigt dieses. Generell ist die Geschaftstatigkeit auf die
Sicherung eines ausgeglichenen Jahresergebnisses gerichtet.

Chancen- und Risikobericht

Zusatzliche wirtschaftliche Risiken gegeniiber dem Jahr 2015 fur die Ergebniserwirtschaftung sind nach derzeitigem
Erkenntnisstand nicht zu erwarten.

Im Jahr 2016 werden Subunternehmerleistungen im Auftrag der HAVAG auch unter den von der Stadt Halle (Saale)
geforderten lohntarifrechtlichen Bedingungen weiterhin erbracht. Dieses gilt aus heutiger Sicht auch fir das Jahr 2017.
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Fur die Folgejahre plant die HAVAG nach eigenen Angaben im Jahr 2017 eine Ausschreibung der Leistungen. Ob sich die
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH an dieser Ausschreibung beteiligt, ist aus heutiger Sicht noch offen.

Auch fir das Jahr 2016 und voraussichtlich bis Mitte 2017 erfolgte eine Dieselpreisbindung. Die Preisbindung des Jahres
2016 bewegt sich innerhalb des derzeitigen Marktpreises. Im Allgemeinen wird von einem Einkaufspreis unterhalb des
eingeschéatzten Marktpreises ausgegangen.

Zur Begrenzung wirtschaftlicher Risiken der fiir die Jahre 2016 und 2017 zu erbringenden Subunternehmerleistungen wird
dieser Leistungsanteil inshesondere mit Blick auf die schwankenden und Ende 2017 mdoglicherweise wegfallenden
Leistungen durch eine Personalleasing-Struktur abgedeckt.

Nicht zu beurteilen ist im Moment der weitere Verlauf der Verhandlungen zum Verkauf von Gesellschaftsanteilen durch die
HAVAG bzw. zu einem bestehenden Kaufinteresse des Mitgesellschafters.

Der weitere Verlauf der Verhandlungen ist jedoch von zentraler Bedeutung fir die kiinftige Ausrichtung des Unternehmens
insbesondere mit Blick auf die kommende Neuvergabe der Genehmigungen nach dem 30. April 2019.
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Servicegesellschaft Saale mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Freiimfelde 9
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 50

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Verkehrs-AG 25,5 51,00
Leipziger Servicebetriebe GmbH 24,5 49,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen in der Stadt Halle (Saale) und den umliegenden
Landkreisen jedweder Art, insbesondere in den Bereichen

- Sicherheits- und Kontrolldienste, u. a. Fahrausweisprifung

- Reinigung und Pflege von Fahrzeugen

- Reinigung und Pflege von Geb&uden, Glas und sonstigen baulichen Anlagen
- Landschaftsbau und Vegetationspflege

- Parkraumbewirtschaftung

- Vermietung von Beférderungsmitteln aller Art zu Freizeit- und Erholungszwecken aul3er PKW und Bussen

Die Gesellschaft darf ferner alle sonstigen Geschéfte betreiben, die der Erreichung und der Férderung ihres
Gesellschaftszweckes unmittelbar oder mittelbar dienlich sind. Sie ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen zu
beteiligen und Betriebe anderer Unternehmen fur deren Rechnung zu fihren. Sie darf Zweigniederlassungen errichten.

Offentlicher Zweck:

Am Gegenstand des Unternehmens wird deutlich, dass sich der offentliche Zweck dieses Unternehmens aus 8§ 128 Abs.
2 KVG LSA ergibt, da es sich im OPNV betatigt.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Milewski, Thomas
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2015 2014 2013 Veréande-
rungen
2015 zu 2014
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 147 27 189 46 82 30 -42 -22
Umlaufvermdgen 361 66 188 46 157 57 173 92
Rechnungsabgrenzungsposten 36 7 30 8 36 13 6 20
Aktive latente Steuern 1 0 1 0 0 0
Bilanzsumme 545 100 408 100 275 100 137 34
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 132 24 132 32 130 47 0 0
Ruckstellungen 175 32 171 42 86 31 4 2
Verbindlichkeiten 158 29 59 15 58 21 99 168
Rechnungsabgrenzungsposten 79 15 45 11 0 0 34 76
Passive latente Steuern 1 0 1 0 1 1 0 0
Bilanzsumme 545 100 408 100 275 100 137 34
bb) GuV
2015 2014 2013
T€ T€ T€
Umsatzerlése 2.220 1.938 1.595
sonstige betriebliche Ertrage 94 337 9
Materialaufwand 236 280 250
Personalaufwand 1.812 1.762 1.139
Abschreibungen 51 35 23
sonstige betriebliche Aufwendungen 212 192 188
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 1 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 1 1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 3 6 3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 1 0
sonstige Steuern 3 3 2
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 2 1
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 2 1
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Umsatzrendite bezogen auf
Betriebsergebnis

Wertschopfung je Mitarbeiter gesamt

Verkehr

halle

2015 2014 2013| Angaben in
-0,00 0,09 0,07 %
-0,03 1,38 0,90 %
51 37 24 T€
32 36 30 T€
78,30 77,45 71,00 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013( Angaben in
26,53 45,63 29,59 %
24,23 32,34 47,30 %
75,77 67,66 52,70 %
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013| Angabenin
0,12 0,31 0,20 %
30,83 30,76 29,54 TEUR

Servicegesellschaft Saale mbH
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e) Lagebericht

1.
1.1.
1.1.1.
1.1.2.
1.2.
1.3.
1.4.

2.1.
2.2.
2.3.

3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

4.1.
4.2.
4.2.1.
4.2.2.
4.2.3.
4.3.
4.4,

6.1.
6.2.
6.3.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

1.1.

1.1.1.

Die Servicegesellschaft Saale mbH (SGS) ist als Dienstleistungsunternehmen tberwiegend in der Stadt Halle (Saale) fir
den offentlichen Zweck tétig. Sie erbringt dabei nicht technische Dienstleistungen in den Bereichen Fahrzeug- und
Gebaudereinigung, Fahrausweispriifung, Sicherheits- und Kontrolldienste, Vegetationspflege sowie den Winterdienst.

Grundlagen der Servicegesellschaft Saale mbH
Geschéftsmodell

Struktur und Beteiligungen
Geschéftsfelder

Ziele und Strategien

Steuerung

Veranderungen in der Gesellschaft
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Wirtschaftliche Entwicklung
Arbeitsmarkt
Bevolkerungsentwicklung
Geschéftsverlauf

Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
Marktbezogene Entwicklung
Politische und rechtliche Entwicklung
Wesentliche Erfolgsfaktoren
Forschung und Entwicklung
Personal und Personalentwicklung
Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Finanzlage

Kapitalstruktur

Investitionen

Liquiditat

Vermogenslage

Gesamtaussage

Nachtragsbericht

Chancen- und Risikobericht
Risikomanagementsystem
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Ferner werden Leistungen erbracht, die im direkten Zusammenhang zum Kerngeschéft stehen.
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Gesellschafter sind die Hallesche Verkehrs-AG (HAVAG) und die Leipziger Servicebetriebe (LSB) GmbH. Die SGS ist ein
wesentlicher Partner der Stadtwerke Halle GmbH (SWH).

1.1.2. Geschaftsfelder

Die SGS ist in der Service-Sparte des Stadtwerke-Halle-Konzerns angegliedert und erbringt verschiedene
Dienstleistungen. Unterteilt wird dies in der Gesellschaft nach den Bereichen Reinigung und Fahrausweispriifung sowie
sonstigen Leistungen, dies betrifft iberwiegend saisonale Geschafte bzw. sich im Aufbau befindliche Bereiche.

In dem Bereich der Reinigung sind dabei die Fahrzeug- und Geb&audereinigung angesiedelt, dazu zahlen die
Innenreinigung von Verkehrsmitteln des 6ffentlichen Personennahverkehrs, die Unterhaltsreinigung von Verwaltungs- und
Betriebsstatten inklusive der Glasrahmenreinigung, weiterhin die Vegetationspflege der entsprechenden Auf3enanlagen
und die Graffitientfernung sowie Vandalismusbeseitigung. Neu hinzugekommen sind Tatigkeiten im Bereich des
Haltestellendienstes sowie der Haltestelleninformation.

Die Fahrausweisprifung umfasst die Kontrolle der Einhaltung der geltenden Tarif- und Beférderungsbestimmungen in den
jeweiligen offentlichen Verkehrsmitteln, weiterhin die Erfassung der erhdhten Beférderungsentgelte sowie verschiedene
Leistungen, die damit in Verbindung stehen.

Die sonstigen Leistungen umfassen aktuell die Beauftragungen des Winterdienstes sowie Sicherheits- und Postdienste fr
einzelne Beauftragungen an verschiedenen Standorten.

1.2. Ziele und Strategien

Die positive Entwicklung der Gesellschaft war in diesem Geschaftsjahr hauptséachlich von Veranderungen innerhalb des
Stadtwerke-Halle-Konzerns sowie der Ubernahme weiterer Leistungen gepragt. Damit verbunden war ein hohes Maf an
Flexibilitat fur die jeweils verschiedenen Anforderungen.

Weiterhin hat es in der Reinigungsbranche steigende Preise bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen gegeben, die auf
steigende Weltmarktpreise fur die Ausgangsstoffe der Reinigungsmittel zuriickzufiihren sind. Dies hat zu einem starken
Umdenken bei dem Einsatz der Produkte gefiihrt und ein nachhaltiges Handeln bei der Leistungserbringung gefordert.
Unsere Lieferanten und Auftraggeber nehmen diese Entscheidung wahr und unterstiitzen diesen Weg. Des Weiteren
werden in der Gebaudereinigung Einsatzmdglichkeiten fir innovative Reinigungstechnologien getestet (z. B. I-Mop,
Puragleen).

Die Fahrausweisprifung, welche im Bereich des o6ffentlichen Personennahverkehrs eine Vielzahl von Auftragen bei
verschiedenen Auftraggebern durchfuhrt, hat MaRnahmen zur Verbesserung des Services fiir die Fahrgaste umgesetzt,
die sich positiv auf das Erscheinungsbild der Fahrausweisprufung auswirken. Dies erfolgt stets in enger Abstimmung mit
dem Hauptauftraggeber HAVAG. Eine starkere Serviceausrichtung ist hier zu verzeichnen, wodurch die Anforderungen an
die Mitarbeiter steigen. Dadurch wird der Hauptauftraggeber bei der Zielerreichung unterstutzt.

Fur den Bereich des Winterdienstes sowie den Haltestellendienst wurde zur Sicherung der Flexibilitdt und Qualitéat ein
zusatzlicher Mehrzweckgerétetrager (City Ranger 3500) angeschafft.

1.3. Steuerung

Das Unternehmen ist nach der operativen und administrativen Organisation getrennt. Dabei liegt die operative
Organisation ausschlielich bei der am Firmensitz befindlichen Geschéftsleitung sowie den zu den Bereichen gehdrigen
Leistungsebenen. Die administrative Organisation ist nach kaufmé&nnischen und personellen Aufgaben getrennt und wird
durch Geschéftsbesorgungsvertrage innerhalb des Stadtwerke-Halle-Konzerns erbracht.

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft wird in monatlich stattfindenden Beratungen mit Hilfe einer Soll-Ist-Analyse
ausgewertet. Eine Vorschau der wirtschaftlichen Entwicklung wird vierteljahrlich fir das Geschéftsjahr und jahrlich im
Rahmen der mittelfristigen Planung aktualisiert. Die Liquiditat wird permanent tberwacht sowie die kurz- und mittelfristige
Verfluigbarkeit von ausreichenden liquiden Mitteln sichergestellt.

Die Planungs- und Berichtsstruktur gliedert sich entsprechend dem Geschéftsfeld in die Bereiche Reinigung,

Fahrausweispriifung sowie sonstige Auftrdge. Hauptindikatoren fur die Planung, den Bericht und fur die Steuerung ist das
operative Betriebsergebnis sowie die einzelnen Kennzahlen der Bereiche.
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Das operative Betriebsergebnis ermittelt den Saldo aus der Summe der Umsatzerlése und der Summe der
Aufwendungen entsprechend der Gewinn- und Verlustrechnung unter der mafgeblichen Strukturvorgabe des
Konzerncontrollings. Das operative Betriebsergebnis ist direkt beeinfluss- und steuerbar, wodurch ein gezieltes
Gegensteuern bei Negativentwicklungen maoglich ist. Dies wird durch eine entsprechende monatliche Berichterstattung
sichergestellt.

Mit Hilfe der einzelnen Bereichskennzahlen (Umsatz- und Gesamtaufwendungen je Bereich) kdnnen bereits im laufenden
Leistungsprozess die Entwicklung Giberwacht und entsprechende MalRnahmen eingeleitet werden.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Zum 01.02.2015 erfolgte der Wechsel des Firmensitzes. Es wurden Buroflachen in Halle (Saale) in der Freiimfelde 9
angemietet.

Die Struktur der Gesellschaft wurde im Bereich Fahrausweispriifung an die Erfordernisse der erweiterten Auftragslage
angepasst.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Jahr 2015 um 1,7 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum sechsten Mal in Folge mit einem positiven Wachstum
abschlieRen. Im Jahr 2014 betrug das Wachstum preisbereinigt 1,6 %. Hingegen ist das Bruttoinlandsprodukt
Sachsen-Anhalts im ersten Halbjahr 2015 preisbereinigt unverandert gegentiber dem ersten Halbjahr 2014 geblieben.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte zu einer fortgesetzten Verbesserung auf den Arbeitsmarkten. Sowohl die
durchschnittliche Arbeitslosenquote auf Bundesebene als auch auf Ebene unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt fielen
geringer als die entsprechenden Vorjahreswerte aus. Wahrend sich im Jahr 2015 die Arbeitslosenquote im
Jahresdurchschnitt von 6,7 % auf 6,4 % verringerte, reduzierte sich in Sachsen-Anhalt die entsprechende Quote um
0,5 Prozentpunkte von 10,7 % auf 10,2 %.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2015 zum sechsten Mal in Folge einen Bevdlkerungszuwachs auf. Mit
238.321 gemeldeten Personen lebten 4.769 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Jahr zuvor (233.552), dieses ist
der hochste Wert seit dem Jahr 2001 (241.710).

3. Geschaftsverlauf

Das Geschéftsjahr war im Wesentlichen gepragt von einer Vielzahl von Zusatzauftragen fir Konzernunternehmen. Im
Bereich Fahrausweispriifung konnten zusétzliche Auftrage fur Unternehmen des Mitteldeutschen Verkehrsverbundes
erbracht werden.

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Als wichtiger Punkt ist der geplante Umzug der Gesellschaft an den neuen Standort innerhalb des Stadtwerke-Halle-
Konzerns anzusehen. Ziel dieser Veranderung ist die Nutzung der konzerneigenen technischen Infrastruktur. Dadurch ist
u. a. gewabhrleistet, dass die gewtinschten Effekte durch den Wechsel des Geschéftsbesorgers eintreten kdnnen. Insofern
ist sichergestellt, dass auch die Geschéftsvorgange der Servicegesellschaft Saale mbH Uber das konzernweite
SAP-System abgebildet werden.
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3.2. Marktbezogene Entwicklung

Im Geschaftsjahr hat es nur eine moderate Steigerung der Teuerungsrate in Deutschland gegeben. Die Energiekosten
sind neben dem Personalaufwand ein wesentlicher Kostenfaktor fur die Gesellschaft und haben sich im vergangenen Jahr
auf einem gleichbleibenden Preisniveau bewegt. In den anderen Bereichen, wie zum Beispiel bei Reinigungsmitteln, hat
die Gesellschaft mit steigenden Preisen zu kdmpfen. Aufgrund der Erfahrungen und Lehren aus dem Winter 2010 werden
Streu- und Taumittel von der Gesellschaft iber Rahmenvertrage beschafft.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Die Einfihrung des im Rahmen des Koalitionsvertrages vereinbarten Mindestlohns und die damit verbundenen
zahlreichen Regelungen zu dessen Anwendung sowie deren Umsetzung haben das Geschéftsjahr gepréagt.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Im Bereich der Reinigung wurde zur Einhaltung der Reinigungsintervalle in der Fahrzeugreinigung sowie Glas- und
Gebaudereinigung das Vorgabenprogramm weiter verbessert und gemeinsam mit den Auftraggebern an die verénderten
Rahmenbedingungen fiir die Durchfiihrung einzelner Reinigungsarten angepasst. Dabei steht die bedarfsgerechte
Reinigung im Vordergrund.

Die im Jahr 2012 getroffenen Regelungen des Servicehandbuches haben dem Kontrollpersonal mehr Mdglichkeit
eingeraumt, zwischen bestimmten Beanstandungsgrinden zu differenzieren. Ferner sind die Kontrolleure anhand
bestimmter Kriterien in die Lage, Einzelfallentscheidungen schon vor Ort zu treffen. Auch in diesem Geschaftsjahr wurden
die Kulanzregelungen gegeniiber den Fahrgasten mit der HAVAG nochmals Uiberarbeitet und abgestimmt.

In der Fahrausweisprifung ist die EBE-Quote weiterhin stark schwankend. Im 2. Quartal wurde auf den MDE-Geréten eine
zusétzliche Software (Infoscore) installiert. Diese Software ermdglicht eine permanente Identitatsiiberprifung bei
Tarifverletzungen durch Fahrgdste und verbessert die Durchsetzbarkeit von EBE-Forderungen. Dies fuhrt beim
Auftraggeber zu Einnahmesteigerungen.

Aufgrund der weiter vorangeschrittenen Baumal3nahmen im Liniennetz der HAVAG wurde der Vertragsumfang im
Winterdienst um die Bedarfshaltestellen, die fertig gestellten Haltestellen sowie die weiteren Liegenschaften der HAVAG
erweitert, die Uberwiegend mit eigenen Mitarbeitern/-innen berdumt werden.

Durch die HAVAG erfolgte im Geschéftsjahr die Beauftragung fiir eine Vorstudie zur Erstellung eines allumfassenden
Sicherheitskonzeptes.
3.5. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft fuihrt aktuell keine derart gelagerten Projekte oder Vorhaben durch.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Im Geschéftsjahr wurden durchschnittlich 76 (Vorjahr 65) Arbeithnehmer beschéftigt; zum 31. Dezember 2015 waren
es 83 (Vorjahr 73). Darin enthalten sind 4 Gehaltsempfanger sowie 2 Auszubildende, die im Bereich der
Gebaudereinigung die berufliche Erstausbildung absolvieren.

Der Personalaufwand ist der wesentlichste Aufwandposten der Gesellschaft und betrug im Geschéftsjahr T€ 1.812
(Vorjahr T€ 1.762). Darin enthalten sind Ausgleichzahlungen fir die GUbergegangenen Mitarbeiter. Die Ausgaben fur Aus-
und Weiterbildungen betrugen T€ 17 im Geschaftsjahr.

Eine Form der betrieblichen Altersvorsorge ist fur die Mitarbeiter im Rahmentarifvertrag der Stadtwerke Halle vereinbart
und wird Uber einen Rahmenvertrag bei einem Direkt-Versicherer fur die Mitarbeiter abgeschlossen. Des Weiteren wurden
die entsprechenden Riickstellungen fur Jubildumszahlungen angepasst.

Die Gesellschaft hat einen Dienstleister zum Thema Arbeitsschutz vertraglich gebunden. Die Unterweisungen erfolgen

entsprechend den gesetzlichen und berufsgenossenschaftlichen Vorschriften. Im Berichtsjahr hat sich kein schwerer
Arbeitsunfall ereignet. Schwere Berufskrankheiten sind im Berichtszeitraum nicht vorgekommen.
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4, Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Die SGS konnte im Geschéaftsjahr 2015 Umsatzerlése in Héhe von T€ 2.220 (Vorjahr T€ 1.938) verzeichnen. Davon
entfielen T€ 1.130 (Vorjahr T€ 928) auf die Fahrzeug- und Geb&audereinigung, T€ 828 (Vorjahr T€ 744) auf die
Fahrausweisprifung, T€ 76 (Vorjahr T€ 94) auf den Winterdienst und T€ 89 (Vorjahr T€ 94) auf die Vegetationspflege
sowie T€ 97 auf Poststelle und den Empfang. Ein wesentlicher Einflussfaktor fir die Umsatzsatzsteigerung in der
Reinigung ist auf die Preisanpassung aufgrund der Einfiihrung des Mindestlohnes zurlickzuflihren. Weiterhin konnten im
Bereich der Reinigung zusatzliche Umsatze mit der HWS sowie mit Dritten realisiert werden, die hauptsachlich aus
Gebaudereinigungsleistungen resultieren.

Die Umsatzerldse in der Fahrausweisprifung liegen Uber dem Planansatz und sind auf verschiedene Faktoren
zurlickzufihren. Dabei zu erwdhnen sind einzelne Auftrdge bei verbundenen Nahverkehrsunternehmen, die im
Berichtsjahr noch weiter ausgebaut wurden. Hinzukommen Einzelleistungen, die aufgrund der speziellen
Branchenkenntnisse fur verschiedene Verkehrsunternehmen in der Tarifzone 210 erbracht wurden. Der Rickgang im
Winterdienst geht mit der milden Wetterlage im Geschéftsjahr einher, ist aber auf Planniveau. Weiterhin wurde das
Geschéftsfeld Haltestellendienste aufgebaut.

4.2. Finanzlage

Fremdkapitalaufnahmen waren im Geschéftsjahr nicht erforderlich. Die Investitionen wurden aus der laufenden
Geschéftstatigkeit und dem Finanzmittelbestand finanziert.

4.2.1. Kapitalstruktur

Die Gesellschaft verfiigt zum Ende des Geschaftsjahres lber ein Eigenkapital von T€ 132 (Vorjahr T€ 132). Dies sind
24 % (Vorjahr 32 %) der gegeniiber dem Vorjahr gestiegenen Bilanzsumme. Das Anlagevermdgen ist damit zu 90 %
(Vorjahr 70 %) durch Eigenkapital finanziert.

4.2.2. Investitionen

Im Geschéftsjahr wurden Investitionen in Hohe von T€ 12 (Vorjahr T€ 142) getatigt. Dabei entfallen T€ 0,6 auf Software
sowie T€ 7,5 auf die Betriebs- und Geschéftsausstattung. Im Gesamtbetrag sind geringwertige Wirtschaftsguter (GWG) in
Hoéhe T€ 3,8 enthalten, die im Geschéftsjahr vollstandig abgeschrieben wurden.

4.2.3. Liquiditat

Die verfugbaren liquiden Mittel zum 31. Dezember 2015 belaufen sich auf T€ 124 (Vorjahr T€ 59). Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten betragen T€ 158 (Vorjahr T€ 59). Es ergibt sich ein Liquiditdtsgrad 1. Grades von 78 % (Vorjahr 100 %).
Die Liquiditat war Uber das gesamte Geschéftsjahr gesichert. Der gewahrte Kontokorrentkredit in Héhe von T€ 15 wurde
nicht in Anspruch genommen. Die Liquiditatsplanung und Vorschau standen im Berichtsjahr unter einem besonderen
Gesichtspunkt.

4.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist gegentber dem Vorjahr um T€ 137 bzw. 33,6 % auf T€ 545 gestiegen. Dieser Anstieg ist auf die
Erhdhung der Forderungen und Verbindlichkeiten sowie auf die Zufiihrung von Rickstellungen zurtickzufihren.

Der Buchwert des Anlagevermdgens zum 31. Dezember 2015 betragt T€ 147 (Vorjahr T€ 189). Das langfristige Vermogen
belauft sich auf T€ 163 (Vorjahr T€ 211), darin enthalten ist ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von T€ 16,
der verauslagte Investitionskosten auf zwei Mietobjekte beinhaltet, die durch eine Verrechnung der Mietzahlungen mit den
Mietkosten riickerstattet werden.
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4.4, Gesamtaussage

Der Jahresuberschuss vor Steuern betragt im Geschéftsjahr T€ 2,6 (Vorjahr T€ 6). Dies entspricht einer Brutto-
Umsatzrendite von 0,12 % (Vorjahr 0,3 %). Der Jahresfehlbetrag nach Steuern betragt im Geschaftsjahr T€ 0,04
(Vorjahr Jahrestiberschuss T€ 2).

In den folgenden Jahren wird bei steigenden Umséatzen ein Ausgleich des Jahresfehlbetrages angestrebt.

5. Nachtragsbericht

Es sind keine fir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlichen Verénderungen nach dem
Bilanzstichtag eingetreten.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

Das bestehende Risikomanagementsystem der Gesellschaft wird konsequent angewendet. Monatlich erfolgen eine
Betrachtung der definierten Risiken und die Darstellung geeigneter Maf3hahmen. Die Umsetzung und Wirksamkeit der
Mafinahmen wird permanent Uberprift.

6.2. Chancen und Risiken

Als wesentliches Risiko der SGS wird, wie bereits in den Vorjahren, der Uberwiegende Umsatz mit der HAVAG
eingeschatzt. Jedoch ist die Eintrittswahrscheinlichkeit von Schaden aufgrund der Vertragslage und der von den
Gesellschaftern getragenen Philosophie auf mittlere Sicht gering. Hieraus ergibt sich somit auch die Chance der
Gesellschaft, auf Basis einer relativ sicheren Auftragslage Uber Prozessoptimierungen Kosteneinsparungen zu realisieren
und so das Ergebnis zu verbessern. Die starkere Einbindung in die Stadtwerke Halle GmbH, entsprechend den sich aus
dem Strategieprozess ,SWH - Kompass 2020 ergebenden Zielen, ist eine wesentliche Chance fir die Gesellschaft.
Aufgrund der Verflechtung der Gesellschaften konnten aus der Erbringung von Leistungen fir andere
Konzernunternehme